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Development directions of investment policy in Azerbaijan

Tofig Huseynov
Department head of the Institute of Economics
of the Ministry of Science and Education of the
Republic of Azerbaijan,
Professor, Honored Economist

Abstract: The article reflects the features of the investment policy of the Azerbaijani
government from the first years of independence to the modern era in stages. It is worth noting that in
the first period, state investments were usually directed to the development of production and social
infrastructures and the oil sector. State investments in non-oil processing industry and agrarian
sectors were considered incompatible with the market economic system. However, in subsequent
years, this concept was changed and state investments were made in processing industries and the
agrarian industrial complex. The article pays special attention to the use of depreciation allowances as
a source of investment and highlights the state policy related to the effective use of public-private
partnership.

Key words: investment, regions, agroprocessing, non-oil sector, agrarian industry, agriculture
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Azarbaycanda investisiya siyasatinin inkisaf istiqamatlori

Tofig Huseynov
Azorbaycan Respublikasinin amokdar
iqtisadgisi, iqtisad elmlori doktoru, professor

Xiilasa: Moqalodo miistoqilliyin ilk illorindon miiasir doévro qodor Azorbaycan hdkumaotinin
investisiya siyasotinin xUisusiyyatlori morhololor iizro oks etdirilmisdir. Diqgoto catdirilir ki, ilk
dovrdo dovlot investisiyalart bir qayda olaraq istehsal vo sosial infrastrukturlarin inkisafina vo neft
sektoruna istiqamatlondirilmisdir. Qeyri-neft emal sonaye vo aqrar sektorlara dovlot investisiyalarinin
goyulmasi bazar iqtisadi sistemino uygun olmamasi kimi qobul edilmisdir. Lakin sonraki illorde bu
konsepsiyaya doyisiklik edilmis vo dovlot investisiyalari emal sonaye saholorino vo aqrar sonaye
kompleksinado qoyulmusdur. Moqalodo amortizasiya ayirmalarindan investisiya monboi kimi
istifadoyo xiisusi yer verilmisdir vo dovlot-6zal torofdagligindan somorsli istifads ilo bagli dovlot
siyasati isiglandirilmigdir.

Acar sozlar: investisiya, regionlar, agroemal, geyri-neft sektoru, aqrar-sanaye, kond tosorriifati

Giris

2005-ci ildo 6lko prezidenti conab Ilham Oliyev demisdir: “Biz iqtisadiyyatimizi bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplori asasinda inkisaf etdiririk. Buna géra do soxson mon hékumstin yeni sonaye
saholorinin yaradilmasina birbasa miidaxilosinin torofdar1 deyilom.... Olkonin geyri-neft saholori 6zl
sektor tarafindon inkisaf etdirilmoalidir vo biz buna nail olmaga ¢alisiriq (1, 20.10.2005). 2003-2022-ci
illorin informasiyalarin aragdirilmas: gostormisdir ki, 2003-2005-ci illords daxili investisiyalarin
comisi 3 faizi geyri-neft emal sonayesing, 1,7 faizi kond tasorriifatina qoyulmusdur. Sonraki illords
daxili monbalar hesabina bu sektorlara investisiya qoyulusu xeyli artmigdir.

2019-2022-ci illords daxili investisiyalarin 9,9 faizi qeyri-neft emal sonayesino, 3,9 faizi kond
tosarriifatina yatirtlmigdir.  Burada diqqoti colb edon fakt ondan ibaratdir ki, geyri-neft emal
sonayesino qoyulan investisiyalarin ancaq 40 faizi dovlst miilkiyyotine moxsus olmusdur. Kond
tosorriifatina yatirilan incestisiyalarin da ancaq 42 faizi dovloto moxsus olmusdur. ©vvalki illorlo
miiqayisoda bu rogomlor xeyli cox olsa da, hesab edirik ki, bu kifayst deyil vo onlarin miqyaslh
artirilmasina ciddi ehtiyac vardir.

Mustoaqilliyin birinci marhalasindo Azarbaycan hdkumatinin investisiya siyasstindo dovlot
investisiyalarindan  neft-qaz ~ sektorunda, istehsal vo sosial infrastruktur obyektlorinin
modernlosdirilmasinds iri miqyasda istifado edilmosi prioritet toskil etmisdir. Ozollosdirma
prosesinda investisiya musabigolorine istiinliik verilmigdir. Bu doévrde dovlst investisiyalarindan
regionlarin abadlagdirilmasinda istifads edilmisdir. Dovlat investisiya proqramlarinda nazordos tutulan
investisiyalarin 70-80%-don ¢oxu nogliyyat, energetika, kommunal, su tochizati, meliorasiya, sosial
vo digar infrastruktur obyektlorinin maliyyslosdirilmasine istigamatlondirilmisdir. Azarbaycan
hokumatinin investisiya siyasstinda geyri-neft emal sonaye sahslorinin vo agrar sektorun maddi-
texniki bazasinin yenidon qurulmasinin osason 06zal investisiyalarin hesabina hoyata Kkegirilmasi
konsepsiyas1 istiinliik toskil etmisdir. Dovlot investisiyalarindan bu sektorlarda istifado olunmasi
bazar igtisadi sisteminin talablarino cavab vermayan baxis kimi qiymatlondirilirdi. 2003-2022-ci illori
ohato edon statistik informasiyalarin aragdirilmasi gostarir ki, 2003-2005-ci illords daxili manbalar
hesabina geyri-neft emal sonayesindos asas kapitala comisi 129,5 mln. manat investisiya qoyulmusdur.
Beynolxalq tocriiba gostorir Ki, dovlst xatti ilo yeni muossisalor va istehsal guclori yaratmaq, 6zal
muassisalorin yenidon qurulmasinda dovlstin 6z investisiyasi ilo istiraki ¢ox tobii vo zoruri hesab
edilir.

Iqtisadi nozoriyyo sahibkarlara vo dovloto igtisadiyyatin hansi sektoruna investisiya
yonoaldilmasinin secilmosinds ¢ox az kdmok edo bilir. Hor 0lko yerli xususiyyatlorindon va iqgtisadi
durumundan asili olaraq, 6ziiniin diizgiin investisiya istiqamatlorini musyyan edir. Bununla da diinya
igitsadi sistemindo 6lkonin ixtisaslasmasini miioyyon etmis olur. Investisiya iqtisadi artima tasir edon
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osas amillardan biri olduguna gora, ddvlatin investisiya siyasati magsadyonli olmalidir, yani mulkiy-
yot formasindan asili olmayaraq, investisiyanin istiqgamati avvalcadon iqtisadi sektorlar va regionlar
Uzra dovlat tarafindon miayyan edilmalidir. Bu magsadls bir suala asaslandirilmis cavab verilmalidir:
Azorbaycan Respublikasi yaxin golocokds hansi mohsullar Uzro ixtisaslasa vo dunya iqtisadi
sistemins hans1 mohsullarla inteqrasiya edo bilor?

Bazar sistemindo doOvlotin 0z wvosaiti ilo investisiya foaliyystindo istiraki  6lkanin
iqtisadiyyatinda yaranmis voziyystdon asili olaraq muxtalif dovrlordo muxtslif formada hoyata
kegirilir. Bazar iqtisadiyyatli 6lkalordo ddvlot biidcasindon vo blidcodankonar fondlardan vasait
ayirmagqla, saho moansubiyyatindon asili olmayaraq (infrastruktur, emal sonayesi, agrar sektor) dévlo-
tin 6zu investisiya foaliyyoti gostorir, osas kapitala xeyli vesait sorf edir. Inkisaf etmis &lkolordo
investisiyalarin maliyyalosdirilmasi ti¢iin qarisiq maliyys moanbalarindan (dovlst va 6zal) do zoruri
hallarda istifade olunur. Ozal qurumlara dévlotin investisiya yardimi miixtolif formalarda olur:
investisiya proqramlarinda dovlatin istirak etmasi, kredit alinmasi ti¢iin dévlat zomanatinin verilmasi.
Igtisadi adobiyyat tosdiq edir ki, inkisaf etmis 6lkalorde dévlot 6z vesaitlori ilo sonayenin vo kond to-
sarriifatinin miiasir tolobloro cavab veroan istehsal strukturunun formalasmasinda vaxti ilo foal istirak
etmisdir. Bazar iqtisadiyyatli Olkolordo dOvlot investisiyalarindan istifadonin genis beynolxalq
tocriibasi movcuddur. Beynalxalq tocriiba va igtisadi nozariyys gosterir ki, dovlot investisiyalarindan
istifadonin istigamatlori zaman-zaman doyisilir vo 0lkods yaranmis iqtisadi durumdan asili olaraq
muoayyan edilir. Masalon, XIX-asrin avvallorindon Yaponiyada kapitalist sonayesini yaratmaq Ugln
kompleks todbirlor hayata kegirilmis, o ciimlodon dovlet muassisalarinin tikilmasine baslanilmigdir.
Ozal miiessisalore subsidiyalar verilmis vo Glkoda yilksok midafio riisumlar: totbiq edilmisdir. Bu
siyasat XX asrin 30-cu illorinds daha da giiclondirilmisdir. Ingiltarads movcud gaydaya asasan dovlot
korporasiyasina dovlot torofindon verilon kapital dovloto dividend gotirir. 1950-1960-c1 illorda
Turkiyado Adnan Menderes hokumati ddvrunds dovletin pul vasaitlori, bir gayda olarag, kond
tosarriifatina yonoldildi. 1960-1970-ci illordo Conubi Koreyada iqtisadiyyata kapital goyulusunun
Umumi hacminds dévlat bdlmasinin pay1 90%-o ¢atmisdi. Burada Cin iqtisadi islahatlarinin gorkomli
arxitektoru DEN Syaopinin bir kslamin1 diqqgate ¢atdirmaq istayirom. O, demisdir: “TIpaBunibHOi#
CUUTATh TOJBKO TaKyl MOJIUTHKY, KOTOpas 0OecreunBaeT SKOHOMUUECKYIO 3P PEKTHBHOCTD, U UYTO
“HEeBaYKHO KaKOTO I[BETa KOIIIKa, JIUIIIH Obl OHA CyMeJia JIOBUTh MBITIICH .

Nazirlor Kabinetinin 2014-cii ilin doqquz aymin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina hosr
olunmus iclasinda 6lko bascist demisdir: “Azarbaycanin golocak inkisafi sonayenin inkisafi ilo bagh
olmalidir... dovlat investisiyalarini da bizim tgiin strateji shamiyyat dasiyan sonaye sahoalarina calb
etmoliyik. Azorbaycan Investisiya Sirkati, albatts ki, bu islorin boyik hissasini 6z tizorine gotirmali-
dir..” (“17,09.10.2014).

Igtisadiyyatin saxolondirilmasi barads 6lko prezidentinin qarsiya qoydugu vozifoni vaxtinda vo
bltinlikdo yerino yetirmok, habelo Azarbaycanin inkisafin industrial morhalosini ugurla basa
vurmasint tomin etmok Ugln geyri-neft emal sonayesinin vo agrar-sonaye kompleksinin inkisafi
programlarinin investiya tominatina yenidon baxilmasi vo bu saholords ddvlst investisiyalarindan is-
tifadonin genislondirilmosi zoruroti meydana ¢ixmisdir. Bu mogsadlo 2006-c1 ildo dovlat statuslu
Azorbaycan Investisiya Sirketi yaradildi. Agiq sohmdar comiyyoti statusunda foaliyyst géstoron
sitkotin 20 mln. manatliq nizamnamo kapitali Dovlot Neft Fondunun pul vasaitlorindon
formalasdirildi. “Azorbaycan Investisiya Sirkoti”nin yaradilmasindan sonra emal sonayesindo dovlot
investisiyalarindan istifado xeyli genislondirildi. Bu da dovlatin investisiya siyasotindo musbot
doyisiklik kimi giymatlondirildi. Olbatta, mahiyyat etibari ilo bu, diizgiin konsepsiyadir. Galacokds,
iqtisadi inkisafimizin hansisa moarhalasinds belo do olacaqdir. Ancaq sonraki illards hayatin 6zii bu
konsepsiyaya dayisiklik edilmasinin zoruriliyini tasdiglodi. investisiya faaliyyatindo dévletin birbasa
istiraki ilo bagli miisbat gorarin sahidi olduq. 2011-ci ildo dovlst blidcasindon Sumgayit soharinds
klibra zavodunun tikintisina birbasa investisiya ayrildi. Bu addim moni bir mitoxassis vo vatondas
kimi gox sevindirdi. Cunki halo 2002-ci ildo dorc edilmis elmi mogalomds dovlat investisiyalarindan
geyri-neft emal sonayesinds vo aqrar sektorda genis miqyasda istifade edilmasinin zaruriliyini 6n
plana ¢okmisom Vo asaslandirmisam. Noticodo 2006-2011-ci illords butlnlikds daxili monbalor
hesabina geyri-neft emal sonayesinds osas kapitala investisiyalar 2217,5 min. manat, 2019-2022-ci
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illords 5102 min. manat investisiya yonaldilmisdir. Burada digqgoti calb edon fakt ondan ibaratdir Ki,
2019-2022-ci illorda geyri-neft emal sonayesino qoyulan daxili investisiyanin ancaq 40 faizi dovlot
mulkiyystina moxsus olmusdur. 60 faizi geyri-ddvlot tosarrufat subyektlorine moxsus olmusdur. Bu
dovrds dovlat investisiyalarinin da 98 faizi asason kimya sanayesins vo neft mohsullarinin istehsalina
yonaldilmisdir. 2019-2022-ci illordo kond tosorriifatinda 2040,1 mlIn. manat hacminds investisiya
istifado edilmisdir. Onun 98 faizi daxili, 2 faizi xarici monbalor hesabina formalasmisdir. Bu sektorda
daxili investisiyalarin da 58,1 faizi qeyri-ddvlot investisiyalar1 olmusdur. Ovvalki illarlo migayisads
bu ragoam xeyli ¢ox olsa da, hesab edirik ki, bu, kifayat deyil. Onu da geyd edok ki, hal-hazirda kand
tosarriifatinin investisiya tominatinda onun 6ziinlin resurslart shomiyyatli rol oynaya bilor. Ancaq
aqrar sektor 2001-ci ildan vergilordon geyd-sartsiz azad edilmisdir. Beynalxalq tacriibadon va igtisadi
nozariyyanin tovsiyyslorindon forgli olaraq, bu guzostin verilmasi investisiya qoyulusu ilo
sortlonmoamisdir. Bu da ilk ndvbada onun 6zunun investisiya tominatina manfi tosir edir. Fikrimizcs,
bu glzost strateji xarakterli kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan iri istehsalgilarina
Vo kooperativlara, 6zU do miiayyan muddota elo sortlo verilmalidir ki, onlar glizastdon alds etdiklori
maliyys vasaitlorini investisiya kimi tosorrifatlarda istifads etsinlor. Bu todbir sahanin investisiya
tominatin1 ohomiyyatli doracodo yaxsilasdira bilor. Bu sektorda innovasiyalarin totbiqi, muasir
suvarma sistemlorinin toskili mogsadilo dévlst torofindon sohmdar comiyyst vo ya mohdud
mosuliyyatli comiyyat statusunda kooperativlor yaradilmalidir.

Hokumatin investisiya siyasatinds bir yenilik do Neft Fondunun vasaitlorindon xususi me-
xanizm vasitasi ilo neft kamorlarinin g¢okilisindo, “Sahdoniz” yataginin istismarinda, vo Qoboalo-Baki
su kamoarinin tikintisinds istifado edilmosins icazo verilmis olmusdur. Bu mexanizmi aqrar-sonaye
kompleksinin Klaster ssasinda inkisafina vo kond tosorriifati kooperativlorine do samil edilmasi
moaqsadouygun olardi.

Hal-hazirda Azorbaycanda dovlotin investisiya siyasstinin asas mogsadi Olkonin davamli
iqgtisadi artimini, yeni is yerlorinin yaradilmasini, regionlar soviyyasindo sonaye vo kond
tosarriifatinda yeni texnologiyalar oSasinda dorin struktur doyisikliklora vo tarazli inkisafa nail
olunmasini, igsgaldan azad edilmis regionlarin barpasini iqtisadi sistemdo movcud olan digor
problemlorin aradan qaldirtlmasini tomin etmokdir. Bu siyasatin reallagsmasi naticasinds 2022-ci ildo
2003-cl illo mugayisadsa Azarbaycan dovlstinin investisiyalar1 19,6 dofo artmigdir. 2022-ci ildo 6lka
Uzro asas kapitala investisiyalarin 80%-i daxili investisiyalarin paymna diismiigdiir. 2015-ci ilds daxili
investisiyalarin 35 faizi dovlot blidcasi hesabina maliyyslosdirilmisdir. 2019-2022-ci illordos daxili in-
vestisiya mogsadlori Ugiin dovlat bidcasinin vasaitlorindan istifado 32,4 faiz, 2022-ci ildo 23 faiz
toskil etmisdir.

2005-ci ildon baslayaraq 2012-ci ilo godor xarici investisiyalarin hocmi azalmaga baglamigdir.
Sonraki illards Xarici investisiyalar artimla inkisaf etmis vo 2019-cu ildo 5672,4 mIn. manata gadar va
ya 2003-cl ila nisbaton 9% ¢ox olmusdur. 2020-ci ildon baglayaraq osas kapitala xarici investisiyalar
azalmisdir. 2022-ci ildo bu gostarici 3622 min. manat olmagla, 2019-cu illo migayisads 1,6 dofs az
toskil etmisdir. 2006-2022-ci illordo xarici investisiyalarin 85-93 faizo qodor geyri-dovlot
investisiyalart olmusdur.

Son illor Azorbaycan dovlstinin investisiya xarclori shomiyyatli doracads artmisdir. 2004-cl
ildo 6lko Uzro asas kapitala daxili investisiyalarin 30 faizi Azarbaycan dovlstine moxsus olmusdursa,
2022-ci ilda bu gostarici 64% olmusdur. Bu artim da dovlst miiassisalarinin hesabina bas vermisdir.
Daxili investisiyalarin 41 faizini onlar tomin etmislor. 2006-2022-ci illordo geyri-dovlot
investisiyalariin xiisusi ¢okisi 47,4 faizdon 36 faizo godor azalmisdir. Daxili investisiyalarin hacmi-
nin va dinamikasimin tohlili géstarir ki, 2022-ci ilds 2003-ci illo miigayisada daxili investisiyalar 11,6
dafa, 0 climladan dovlat investisiyalar1 19,6 dofa, geyri-dovlst daxili investisiyalari 6,6 dofo artmigdir.
Bu ddvrds dovlat investisiyalar: yerli 6zal investisiyalarla mugayisads daha yiiksok templo artmisdir.
2006-2022-ci illords dovlat investisiyalarinda dovlet musssisalorine nishston dévlst bldcasi Usttnluk
toskil etmisdir. Yerli 6zal investisiyalarin hacmi 2006-2010-cu illordoki 13662 min. manatdan 2019-
2022-ci illordo 19740 min. manata gador artmis, 2022-ci ildo daxili investisiyalarda onlarin xiisusi
cokisi 36,1faizo godor yuksolmisdir.

Bizim fikrimizco, indiki yaranmis voziyyotdo Azorbaycanda investisiya siyasatinin osasinda
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geyri-neft emal sonaye saholorinin vo agrar-senaye kompleksinin prioritet inkisafi, loyagotli mos-
gullugun tomin edilmoasi, igtisadi va sosial samaraliliyin yiiksaldilmasi durmalidir. Nozars alinmalidir
ki, Azarbaycanda sonayecs inkisaf etmis Olkoloro xas olan makroiqgtisadi gostaricilora nail olmag
(igtisadi vo regional tarazliq, sonayenin emal sahalorinin vo xidmot sektorunun yuksak xususi gokisi
Vo S.) magsad kimi garsiya qoyulmusdur.

Azorbaycan hokumati Dovlst Neft Fondunun galirlorinin miayyan hissasini har il biidcaya
kdcirmoklo, ondan igtisadiyyatin geyri-neft sektoruna vs sosial infrastruktur obyektlorina investisiya
kimi istifads edir. Bundan basqa, bir sifarig¢i kimi Dovlat Neft Fondu birbasa infrastruktur toyinatl
obyektlorin yaradilmasini hoyata kegirir. Sahibkarliga Kémok Milli Fondu, “Azsraqgrarkredit” ASC,
Ipoteka Kredit Fondu, Azorbaycan Investisiya Sirketi torofindon iqtisadi inkisafa investisiya
yonaldilir.

2023-cii ildo Sahibkarligin Inkisaf Fondu torafinden 3276 sahibkarlara 193,8 min. manat
guzostli kredit verilmisdir. Bu kreditlorin 55,1 faizi aqrar sektorun, 44,9 faizi mixtalif sonaye
mohsullarinin istehsali, emali vo digar saholorin ikisafina yonoldilmisdir. Kreditlorin 88,5 faizi
regionlarda, 14,5 faizi Baki vo otraf gosobolords istifads edlmisdir (“17,14.06.2024-ci il). Markozi
Bankin 6zii do birbasa iri investisiya layihalorino kredit verir.

Azorbaycan hokumoti diizgiin olaraq inkisafin indiki morhalosinde “Azorbaycan Investisiya
Sirkati” vasitasilo neft galirlorindon emal sonayesinin prioritet saholorinin inkisafi ii¢iin investisiya
kimi istifado edilmasini do hoyata kecirir. Magsadauygun olar ki, hamin vasaitlordon agrar-sanaye
kompleksinin inkisafi tigiin do istifads edilsin. Dovlat vasaitlorindan prioritet geyri-neft emal sonaye-
sindo vo agrar-sonaye kompleksinds investisiya kimi miqyash istifado edilmoasi 6lkonin tarazli
igtisadi inkisafin1 vo investisiyalarin insan kapitalina yonaldilmasini suratlondirar.

Ddovlot Neft Fondunun vesaitlorindon bu sahslords investisiya kimi istifado zamani bir amili
nozara almaq tolob olunur.

Belo hesab edirik ki, “hozmetma” gostoricini geyri-neft mohsullarinin ixract vo idxali arasin-
daki fargin saviyyasindo gobul etmok olar. Masalon, 2022-ci ildo Olkoys idxal edilon geyri-neft
mohsullar1 onlarin ixracindan 4,6 dofo (13,3 milyard dollar) ¢ox olmasi o demokdir ki, makroiqtisadi
durumda inflyasiya baximindan fosadlar trotmodon homin hocmdo mohsul istehsalini dovlot
investisiyalar1 hesabina istehsal etmok olar. Bunula da o6lkonin daxili maliyys bazarinin pul
“hozmetma” gabiliyyatini genislondirmok miimkiin olar. informasiya iigiin diqqoto ¢atdiriram ki,
2022-ci ildo 2015-ci ila nishaton Azarbaycanda nagd pul aqreqati (M1) 3,7 dofa, asas kapitala daxili
inverstisiyalar 1,5 dofo artmigdir. Ancaq inflyasiya normal soviyyads qalmigdir. Bu amil 6lkonin
maliyys bazarinin bdyiik hocmdo pul vesaitlorini makroiqtisadi sabitliyi pozmadan “hozmetma”
gabiliyyatidir.

Prezidentin iqtisadi inkisaf programinin ugurla yerino yetirilmasi Ugin regional ssnayenin,
xususi ilo onun geyri-neft emal sektorunun, agroemal sonayesinin suratlo vo kompleks inkisafi talab
olunur. Apardigimiz tohlillor gostorir ki, 2022-ci ildo geyri-neft emal sonaye mohsullari istehsalinin
63 faizi Bak1 sohorindo vo Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunda istehsal edilmisdir. Bu gostorici Nax¢ivan
igtisadi rayonunda 5,3 faiz, Mil-Mugan iqtisadi rayonunda 3,6 faiz, Gancs-Daskason iqtisadi
rayonunda 3,4 faiz, galan iqtisadi rayonunda 1-2 faiz civarinda togkil etmisdir. 4 regional Dovlot
Programinin gobul edilmasine baxmayaraq, regional tarazli inkisaf tomin edilmomisdir. Bu mogsada
nail olunmasi boyiik hocmds investisiya tolob edir. Ona goros do indiki marhalods dovlot 6z maliyys
vasaitlari ilo tokca infrastruktur obyektlori yox, geyri-neft emal sonaye sahalorinds vo agrar-ssnaye
kompleksinda, xtsusilo istehlak mallari istehsal sahalorinds do yeni istehsal giiclori yaratmasi diizgiin
olardi. Regionlarda emal sonayesinin vo aqrar sektorun inkisafina dovlat investisiyalarinin daha da
artirtlmas1 zoruriyyotini meydana ¢ixaran amillordon biri do regionlarin vo orada foaliyyst gostoron
yerli sahibkarlarin, bir torofdon, maliyys bazasmin halo do zoif olmasi, digor terafdon, homin
sahalarin calb ediciliyinin asagi olmasidir. Burada 6lko prezidentinin bir gosterisini do xatirlatmaq
yering diisordi. Qabolo rayonunda olarken conab prezident Ilham Bliyev demisdir: “Xarici investor
onu maraqlandiran sahalara investisiyalar qoyur. Bu da tobiidir. Amma els saholor var ki, bizim t¢un
vacibdir, lakin ora investisiya tapa bilmirik. Ona goro Ddvlet Investisiya Sirkoti vasitosilo
Azorbaycan hokumati 6zl mioayyan edocak ki, biz bu investisiyalar1 hansi rayona, hansi sonaye
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sahasinin inkisafina yonaldok™ (17, 03.03.2007). Nazirlor Kabinetinin 2007-ci ilin sosial-igtisadi
inkisafinin yekunlarina vo 2008-ci ildo qarsida duran vozifoloro hosr olunmus iclasinda 6lke
prezidenti demisdir: «...0zal sektor torafinden qoyulan investisiyalar 6zal sektorun maraqlarinda olan
saholora yonoldilir. Bazi hallarda dovlat iigiin shomiyyatli olan sahalor investisiya almir. Cilinki 6zal
sektor buna maraqli deyil. ©gor Dovlat Investisiya Sirkotinin faaliyyatindo ¢otinliklor varsa, xaricdon
investisiyalar coalb edo bilmirikso, lazim deyil, 6zlimiiz vesait qoyaq... (“1”, 12.01.2008). Bizim
fikrimizca, dovlatin investisiya Xarclorinin istigamatindo doyisiklik etmok zaruridir. Fakt ondan
ibarotdir Ki, tokca 2014-cl ildo kond yollarmin tikintisi ilo bagl 6lke Prezidenti torofindon 44 saran-
cam imzalanmis va bu islorin icrasi ti¢iin biitovlikds 190,4 milyon, o climladan, Prezidentin Ehtiyat
Fondundan 61,6 milyon manat vesait ayrilmisdir (“1”, 12.02.2015). Bundan sonra agir sanayeni
prioritet inkisaf istigamatlorindon biri kimi elan edon hokumot bu mogsadlo 0z investisiya
resurslarindan istifads etmolidir. Hesab edirik ki, 2025-2030-cu illari shato etmokla, 6lkada mahsul-
dar quvvalorin inkisafi vo yerlosdirilmasi sxeminin hazirlanmasi va investisiyalara tolabatin miisyyon
edilmasi bu masaloayas diizgiin aydinliq gatirar.

Hokumatin igtisadi siyasatindo sahibkarligin prioritetliyi tosbit olunmusdur. Ancaq Morkoazi
Bankin vo kommersiya banklariin pul-kredit siyasoti sahibkarligin maliyys tominatini yetarinco
tomin etmir. Iqtisad elminin vo beynslxalq tocrilbonin oksino olarag, kredit faizlori monfoot
normasindan bir ne¢o dofa yiksokdir.

Iqtisadi siyasatin torkib hissosi kimi geyri-neft emal sonaye saholorinin vo agrar sektorun
miqyaslt vo samorali inkisafinin tomin olunmasi nazords tutulur. Ancaq mivafiq markozi icra
hakimiyyoti orqanlar1 daxili bazarin qorunmasini, ayri-ayri mal qruplari iizro inhisarin aradan
qaldirilmasii, topdan Vo porakends satis qiymatlorinin  tonzimlonmasini  tomin etmirlar,
prognozlasdirma va planlasdirmanin balans metodundan istifads olunmur. Yaranmis vaziyyati nozara
alarag, 6lko bascisinin 27 avqust 2024-cti il tarixli “Antiinhisar vo istehlak bazarmma nozarot
saholorindo idarsetmonin tokmillogdirilmasi ilo bagli olave todbirlor haqqinda” Formani ilo
Igtisadiyyat Nazirliyinin yaninda Antiihisar vo Istehlak bazarina nozarat Dovlot Xidmatinin osasinda
0Olka prezidenti yaninda Dovlat Agentliyi yaradildi. Belaliklo, bu funksiyani 6lka basgis1 6z iizarina
gotlirmok machburiyystindo oldu.  Olkonin strateji valyuta ehtiyatlarinin miixtolif valyutalarda
saxlanilmasi ilo yanasi, onlarin hesabma 6lko daxilindo agrar sektorun, geyri-neft emal sonaye
sahoalarinin, aztominatl ailalor Gg¢uin manzil tikintisinin va digor prioritet sektorlarin inkisafina daha
cox vosait istigamatlondirilmalidir.

Azorbaycan iqgtisadiyyatinda xarici investisiyalarin vaxti ilo holledici istiinlityii neft strategiyasi
ilo bagli olmusdur. Bu meyl tarixon formalagsmisdir vo onu mishot giymatlondirirom. Ancag
golocakda Olkanin igtisadi tohllkasizliyi va igtisadi mustaqilliyi baximindan xarici investisiyalarin
Olkaya mohdudiyyatsiz daxil olmasina icazo verilmasini magbul hesab etmirom. 2022-ci ilds 2016-c1
ilo nisbaton geydiyyatda olan xarici statistik vahidlorin say1 2,9 dofo artaraq 16450-yo ¢atmusdir.
Emal sonayesinds bu artim 2,5 dofoys ¢atmigdir. Bundan basqa 3450 qarisiq statistik vahid mévcud
olmusdur. 2022-ci ildo Olkodo istehsal olunan sonaye mohsulunun 73,3 faizi xarici mulkiyyato
moxsus olmusdur. 2004-2023-cli illordo igtisadiyyata bitin maliyys monbalorindon goyulan
investisiyalarin da 49 faizini xarici investisiyalar togkil etmisdir. Toxmini hesablamalara gors, son 20
ildo Olkonin orazisinds istifadoys verilon osas fondlarin ti¢cdoa biri xariciloro moaxsusdur. Neft-qaz
sonayesinin, gara vo olvan metallurgiyanin, xalq istehlaki mallar1 va tikinti materiallar1 istehsalinin,
ticarat, nagliyyat infrastrukturunun boyuk bir hissasi xaricilorin alinds comlonmisdir. Xarici 6lko
alimlarinin todqiqatlart gostorir Ki, 6lks iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin payinin 8-12%-don ¢ox
olmasi 6lkonin iqtisadi tohlikasizliyini tohliiko altina alir. Ona goro do xarici investisiyalara
munasibatdo “na godor ¢ox olsa, bir 0 gador yaxsidir” prinsipindon imtina edilmasi diizgiin olardu.
Burada osas masalo investisiya siyasatine, zamanin tolobino uygun olaraq, doyisiklik etmok, xarici
investisiyalara mohdudiyyatin goyulmasi zoruridir. Bu investisiyalara mohdudiyyatlorin qoyulmasi
igtisadi tokliikasizlik tadbirlorindan ola bilor. Olks iqtisadiyyatinin dziiniin gazandig: galirlor onun in-
vestisiya tominatinin asasini togkil edo bilar.

Qeyri-neft emal sonayesi Ucln 06lkodo olverisli investisiya miihitinin formalasdirilmasi
siyasatinin davam etdirilmasi investisiya foalliginin yiiksolmasina sorait yarada bilir.
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20 ildon ¢oxdur Ki, kond tosarriifatinda vergi giizostlori totbiq olunur. Hesab edirom ki, bu
mosaloya yenidon baxmagin vaxti ¢atmigdir. ©vvala, 2000-ci illo miqgayisado 2022-ci ildo bu
sektorda tesarrufat subyektlorinin monfaoti 7,3 dofs artaraq 4925 milyon manata ¢atmisdir. Bu vergi
guzastini, ancaq kooperativlor G¢lin saxlamagla, logv edilmosinin vaxti ¢atmisdir. Kooperativlarin
formalasdirilmasini  stimullasdirmaq moqsadilo dévlstin maliyys resurslari yalniz kooperativlor
vasitasilo agrar sektora istigamatlondirilmalidir. Vergi guizastlorinin koopertivlora 3-5 il middatinda
verilmosi odalotli olardi. Ozii do bu giizestlordan alda edilon gonastlorin investisiya magsadlori tigiin
kooperativda istifads olunmasi qanunvericilik aktlarinda nazords tutulmalidir.

2024-ci ilin ovvollorindo Astarada ¢ayciligin inkisaf problemlori mizakiro edilmisdir.
Problemlarin asagidakilardan ibarat olmasi miioyyan edilmisdir.

- guzostli kreditlorin osl¢atanliginin asagi olmast;

- yasil ¢ay yarpaqglarinin emal miiassisalari torafindon asagi qiymato alinmast,

- yeni plantasiyalarin salinmasi ti¢iin oKina yararli torpaqlarin azligi;

- yeni plantasiyalarin salinmasi ti¢iin verilmasi nazardas tutulan birdafalik subsidiyanin azligi vo
s. (17, 27.02.2024).

Cayciligin misalinda ictimaiyyat vo mutoxassislor torafindon qaldirilan bu problemlor digor
bitkicilik mohsullarina da aiddir. Masalon, 2022-ci ildo Azarbaycan 14,4 min ton cay, 50,2 min ton
diyd, 200 min tona godoar Kartof va diger mohsullar idxal etmisdir. Onlarin idxal dayari 1653 milyon
dollardan ¢ox olmusdur. Yerli istehsal hesabina Azorbaycanin orzaq mohsullari ilo §zinltominat
soviyyasi ¢ox asagidir. Masalon, 2022-ci ildo Dovlststatkom torafindon ugotu aparilan 23 adda sonaye
emalindan kegmis orzaq mohsullarindan ancaq 13 faizi (3 novii) tizro, idxal nozoro alinmagla,
Ozlinltominat saviyyasi yiiz faiz olmusdur.

Banklarin investisiya foallig1 zaifdir. Bunun da asas sababi investisiya faaliyyatinds igtisadi
maraqglarinin olmamasidir. Burada qeyd edim ki, Azorbaycanin kommersiya banklarinda resurs
bazasmin kifayot etmomosi naticasindo kredit faizlori gox yuksokdir. Realliq ondan ibarstdir ki,
yuksok omanat vo depozit stavkalari ilo banklar miistarilorin sarbast vosaitlorini calb edir, Markoazi
Bankin ayirdigi kredit resursu ¢ox azdir, nahayat, omanat, depozit vo kredit stavkalari dovlot
torofindon tonzimlonmir. Bu da 0lks iqtisadiyyatinin kreditlogdirilmosini lazimi soviyyado tomin
etmok tiglin maddi sorait yaratmir. Tokco onu da geyd edim ki, 2022-ci ildo osas kapitala
investisiyalarin ancaq 2,8 faizi bank kreditlori hesabina maliyyologdirilmisdir.

Istehsalin saho vo regional struktur doyisikliklorinin miqyasli hacmds tomin edilmosi iri
migyash investisiya ilo baghdir. Indiki morholodo bu struktur dayisikliklorinda 6zal qurumlarla
yanasi, dovlatin bir investor kimi istiraki zoruridir. Bu, tokco Respublika tzrs igtisadi artimin tomin
olunmasi zaruratindan irali galmir. Azorbaycanin regionlarinda yeni is yerlori yaradilmahdir ki,
sohorlora ohali aximi asagi diissiin. Burada 6lko prezidentinin bir kolamini diqqoto ¢atdirmagi vacib
hesab edirom. 2023-cii ilin sentyabr ayinda Zongilan rayonunda ¢ixisinda 6lko prezidenti demisdir:
“insanlar bolgalordan, kondlordon sohara can atir. Ciinki sohordo daha ¢ox is yerlori, masgulluq
imkanlar1 var vo 0zlori {iglin daha yaxs1 sorait yaratmaq istoyirlor”. Dovlat statistikas1 gostorir Ki,
2023-cl ildo 1999-cli ilo nisbaton ohali artiminin 70 faizi mohz sohorlorin payma distir. Kond
ohalisinin xtsusi ¢okisi 1999-cu ildoki 50 faizdon 2023-cl ildo 31 faizo godor azalmisdir. 2023-cli
ilds ohalinin iimumi sayinda sohor shalisinin xususi ¢okisi 54,6, kond shalisnin xususi gokisi 45,4 faiz
toskil etmisdir.

Olkanin sonaye sektorunda oan ¢ox amok tutumlu sahs hesab olunan emal sonayesinin regional
inkisaf voziyyatini he¢ do musbat giymotlondirmok mimkin deyil. Bels ki, 2022-ci ildo emal sonaye
mohsulunun 77,2 faizi 2 regionda Baki soharindo (54,4 faiz) vo Abseron-Xizi iqtisadi rayonunda
(22,8 faiz) istehsal edilmisdir. Qazax-Tovuz, Quba-Xagmaz, Lonkoran-Astara, Morkozi Aran vo
Dagliq Sirvan igtisadi rayonlarinda bu géstorici 0,4-1,7 faiz civarinda formalasmisdir. Olko ohalisinin
Ucdo birindon coxu (31,4 faiz) yasayan bu regionlarda emal sonaye mohsulunun 6 faizo godori
istehsal edilmisdir.

Dovlat investisiya resurslarinin kifayst qodor movcud oldugu bir soraitds sonayenin geyri-neft
emal saholoarinin va agrar-sanaye kompleksinin dévlat vasatlori hesabina birbasa inkisaf etdirilmasini
dovlatin investisiya siyasatino daxil edilmasi zoruratini yaradir. Bizim fikrimizca, gostarilon sahalords
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ancaq dovlat investisiyalarin1 genislondirmak hesabina mévcud sosial-igtisadi problemlari yaxin golo-
cokdo ¢Ozmok miimkiindiir. Inkisaf etmis &lko meyarlarma uygun olaraq iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, omtos, amok vo Kapital bazarlarinda, regionlarda yaxin galocokds tarazligin tomin
olunmasi tolob edir ki, dovlat investisiyalar1 6lka Sanayesinin prioritet geyri-neft emal sektoruna va
agrar-sonaye kompleksina boyuk hacmda birbasa istiqamotlondirilsin. Igtisadiyyatin bu iki miihiim,
cox vacib sektorlarinda investisiya qoyulugsunun hols ki, azligini statistik informasiyalar da bir daha
sibut edir. Belo ki, 2019-2022-ci illordo osas kapitala daxili investisiyalarin 3,9 faizi, xarici
investisiyalarin 0,3 faizi kond toesarriifatina qoyulmusdur. Belo voziyyat qeyri-neft emal sonaye
sahalorinds do yaranmisdir.

Azorbaycanin investisiya siyasatini muayyan edon osas amillardon biri do onun shalisinin
torkibinds usaqlarin va gonclarin, Gmumiyyatlo amok gabiliyystli yasda olanlarin (2023-c il, 68,4%)
ustlnlik toskil etmosi, sosial mulavinat alanlarin vo togaudgllorin sayinin ¢ox olmasidir. Dovlat
torafindon onlarin sosial tominatlar1 genislondirilir vo dévlat blidcasindon bu magsadls ayrilan xarclor
artirtlir.  Dovlat bldcasindon sosial Xorclorin artirilmasi ilo  yanast investisiya xorclori  do
genislondirilir vo yeni is yerlori yaradilir. Indiki morhalods dovlatin investisiya siyasatinds tosarriifat
subyektlorinin daxili investisiya resurslarindan tam istifado edilmasinin, investisiya magsadilo kredits
olgatanligin dovlot idarsetmasinin guclondirilmasinin va ohalinin soxsi vasaitlorinin investisiyaya
cevrilmasinin stimullagdirmasinin 6nciil yer tutmasi lazimdir.

Hazirda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, yeni miiassisalorin yaradilmasmin dastoklonmasi,
eyni zamanda geyri-neft sonayesinds istehsalin artirilmasi {iglin investisiya tosviqi mexanizmindoan
genis istifads edilir.

Olkads investisiyalarm calb edilmasi vo tosvigi istigamatinda hayata kegirilon siyasot davam
edir. Bu mogsadlo ddvlet bascisi 18 yanvar 2016-c1 ildo “Investisiyalarin tosviqi ilo bagli olave
todbirlor hagqinda” forman da imzalamisdir. Moaqgsad Xarici va yerli investisiyalarin calb edilmasi,
sonaye istehsalinin artirilmasi kimi muhim strateji hodoflora ¢atmaqdir. 2016-c1 il 20 aprel tarixli
Azarbaycan Resbublikasi Prezidentinin formani ila “Investisiya tasvigi sanadinin verilmasi Qayda’s1
tosdiq edilmisdir. Nazirlor Kabineti torofindon mioyyon edilmis meyarlara uygun hazirlanmis
investisiya layiholori miivafiq qaydada baxilmaqla, Iqtisadiyyat Nazirliyi torofinden investora
“Investisiya tosviqi sonadi” adli sonod verilir. Bu, qeyri-neft emal sektoruna investiyalarmn
artirillmasina, yeni is yerlorinin agilmasina olverigli zomin yaratmagqla yanasi, sahibkarligin inkisafina
ohomiyyatli téhfo verir. Homin sonodi alan sahibkarlar Vergi Macallosindo vo “Gomriik tarifi
haqqinda” ganunda noazords tutulan glzestlordon istifado etmok hiiququ gazanir. Bununla onlar
monfaat vo galir vergisinin 50 faizindon, omlak vo torpaq vergisi, idxal etdiklori texnika, texnoloji
avadanliq va qurgular Gizro ©DV-don va 7 il middatinds idxal riistimlarin1 6demokdan azad olunurlar.

Sahibkarliq subyektlorino investisiya tosviqi sonodi verilmasi naticasinds yerli istehsala
investisiya yatirilir, 6lkodos alavo is yeri agilir. Belo layiholorin icrasinin cografiyasi geniglonir. 2020-
ci ilo gadar tosviq sonadi verilmis layihalorin 87%-i regionlarda hoyata kegirilmisdir. Biitiin bunlar
Olkanin Umumi inkisafina yonaldilon siyasatin hodofidir.

On ¢ox investisiya tasviqi sonadi intensiv baggiliq, bostangiliq, ¢ayciliq, qida mohsullarinin,
rezin vo plastmas momulatlarin istehsali sahalorindo reallagdirilir. investisiya togvigindo aqrar sektora
da xudsusi 6nom verilir. Bunun naticesidir ki, reallasdirilan layihalordon 70-i birbasa kond
tosarriifatina moxsusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 dekabr 2022-ci il tarixli Formani ilo “Investisiyanin
hoyata kecirildiyi iqtisadi foaliyyat sahalori, arazilor va zonalar, habels investisiya layihasinin hacmi
ilo bagli minimal moablog” tosdiq edilmisdir. Bu forman emal sonaye sektoruna, turizm vo bir nego
digar sahalars, habelo Baki, Sumqayit vo Ganca soharlori, Abseron rayonu vo isgaldan azad edilmis
orazilor istisna olmag|la, digor sohar vo rayonlara samil edilir. Investisiya layiholorinin minimal hacmi
0,5-1 milyon manat muoyyan edilmisdir. Bu formanla investisya tosviqi sonadinin 2023-ci ilin
yanvarin 1-dan 3 il arzinds verilir.

Olka bascisimin 2024-cii il 1 fevral tarixli Formani ilo “Investisiya tasviqi sanadinin verilmasi
nozords tutulan strateji investisiya layihalorinin istigamotlori”’nido emal snayesino aid bir ¢ox
layiholordo noazords tutulmusdur. Onlardan yerli xammal bazasina (metal filizi, neft, gaz, kimya,
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tikinti materiallar1 vo pambiq sahalori) asaslanan layihalor, 6zal sanaye mohallalorinin yaradilmasi,
idxalin avoz edilmasini va geyri-neft sektorunun idxal potensialinin artirilmasini tosviq edan igtisadi
foaliyyat sahalorinin yaradilmasi igtigamatinds hayata kegirilon layihalor vo aliminium mohsullarinin
istehsali layiholori do vardir.

Qanunvericilik beynolxalg taloblors uygunlasdirilmis, 6lkads biznes foaliyysti asanlasdirilmis,
migrasiya ilo baglh kokli islahatlar aparilmigdir. Hazirda Azorbaycanda biznes muhitinin
olverigliliyinin artirilmasi, beynalxalq reytinglords 6lkomizin mévqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi
istigamatindo sistemli islor goruldr.

Olks iqtisadiyyatina investisiyalarin calb edilmasi magsedilo hokumot torafindon “agiq qap1”
siyasati hoyata kegirilir. Hazirda hokumat Olkods iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi, biznes
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo bagl todbirlor
hoyata kegirir.

Mixtolif Olkolorlo ikitorafli vo c¢oxtorafli “Vergi qganunvericiliyino omal olunmasi iizra
omokdasliq vo qarsiliglt yardim haqqinda”, “Vergi cinayatlorino qarsi miibarizods omokdasliq
haqqinda” vo “Omokdasliq haqqinda” sazislor baglanmisdr.

Yeni salinan sonaye parklari vo mahallorinds, agroparklar vo texnoparklarda nainki yerli biznes,
eloca doa xarici sarmayalor i¢lin alverisli biznes miihiti yaradilmigdir.

Investisiya calbediciliyinin tamin olunmas: magsadilo yerli vo xarici investorlar ii¢iin bir sira
guzastlor nozards tutulur. Bels ki, sonaye parklarinda faaliyyat gostoracok sahibkarlar ticiin sonaye
parkinin rezidentlori 7 il middstino monfoot, torpaq, omlak vergilorindon vo parkda istifado
moqgsadilo idxal olunan texnika, texnoloji avadanliglar vo qurgular ©DV-don azad edilmisdir. Bu,
baza glizastlori kimi gobul edilir vo zorurat yaranarsa, glizastlor paketi daha da genislondirilo bilor.

Distintirik ki, biidcasindoa kifayat godor vasaiti olan hokumot Gglin aqrar sektoru inkisaf
etdirmok he¢ do ¢otin is deyil. Osas masals, agrar sektorun vaziyyatini nazaro almagla, dovrin
toloblorina uygun onun institusional idarsetmo sisteminin tokmillosdirma istigamotini mioayyan
etmokdir. Bu problemin halli istigamatlori barodo fikrimi vo tdvsiyyslorimi  2022-ci ilds
“Azarbaycan” qozetinds (02.09.2022) otrafli boyan etmisam. Burada ancaq onu diqgots ¢atdiriram ki,
movcud realliq kond tosorriifatt kooperativlorino yeni yanasma tolob edir. Hesab edirom Ki,
beynalxalq tacriibani nazors almagla, 2016-c1 ilds gobul edilmis “Kond Tasarrafatt Kooperasiyasi
haqqinda” ganun yenidon iglonilmali, kooperativlosmoni stimullagdlrmaq mogsadilo guzastli kreditlor,
dovlat investisiyalari, vergi giizastlori mohz onlara verilmalidir. Emal va ticarat musassisalori
yaradilmali, osas Kkond tosorriifatt mohsullarinin istehsalgt  qiymotlori  ddvlst  torofindon
tonzimlonmalidir. Bu masals ilo bagl tokca bugda ila kifayatlonmak olmaz.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 7 oktyabr tarixli formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vosaitlorinin istifadssi qaydalari”da
glzoastli kreditlorin maksimal faiz doracasinin 6 faizodok, kreditlorin maksimal mablaginin 5 milyon
manatadok artirilmasi iri investisiya layiholorinin maliyyslosdirilmasinin hiiquqi bazasini yaratmisdir.
Bizim fikrimizco, Fondun vasaitlorindon geyri-neft emal sonaye saholorindo vo agrar-sonaye
kompleksindo iri obyektlorin maliyyslosdirilmasino Gstinlik vermosinin vaxti c¢atmigdir. Bu
moqsadlo kreditin verilma sartlorina do doyisiklik edilmasi lazimdir.

Strateji Yol Xoritosi Uzorindo islomis ekspertlor Azorbaycanda osas kapitala investisiyalarin
hocmindo dovlst investisiyalarinin stiinliik toskil etmosini 6nomli hesab etmomiglor. Strateji
torofdaglar hesabina bu investisiyalarin azaldilmasimi mogsadouygun hesab etmislor. Bu, yalnis
maovqgedir. Uzun muddot arzinds apardigimiz elmi aragdirmalar gostorir ki, yerli vo xarici investorlar
kond tosarriifatina va sanayenin geyri-neft emal sahalorina mixtalif sobablordan investisiya goymag-
da maraqli deyillar. Belo ki, 2019-2022-ci illords kond tesarriifatinda xarici investisiyalarin 0,3 faizi
istifado edilmisdir. 2019-2022-ci illordo Azorbaycanin geyri-neft emal sanayesino qoyulmus 884 min.
manat xarici investisiyanin 90 faizo (qodori ancaq rezin vo plastik kitlo istehsalina
istigamotlondirilmisdir. Xarici investisiyalarin az bir hissasi do osasen tikinti materiallari istehsalina,
gida sonayesino vo kimya sonayesino yOnoldilmisdir. Dovlat investisiyalarindan geyri-neft emal
sonayesinds istifadonin hacmi do yetorinco deyil. 2019-2022-ci illordo geyri-neft emal sanayesina
goyulan investisiyalarin yalniz 40 faizini dovlet investisiyalart togkil etmisdir. Qeyri-neft emal
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sonayesina qoyulan dovlst investisiyalarinda 95 faizi bir sahoys, kimya sonayesino yonaldilmisdir.
Belo soraitdo dovlst investisiyalarinin azaldilmasi yox, istiqgamatindo doyisikliyin edilmasi zaruridir.
Basqa s6zlo aqrar va geyri-neft emal sonaye sektorlarina dovlst investisiyalarinin qoyulusu miqyasl
doracads artirilmalidir. Hesab edirik ki, maliyyo-Sonaye qruplarinin yaradilmasi da magsadsuygun
olar.

Azorbaycan hokumatinin investisiya siyasoatindo muhum dayisikliklarindan biride dovlst-6zal
sektorlariin birga partnyorluq sisteminin toaskil edilmasi oldu. 2022-ci ilds “Dovlat-6zal torafdashigi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunu qobul edilmisdir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2024-cl il 18 mart tarixli gorari ilo “Dovlot-6zal torofdasligi qaydalar1” tosdiq edilmisdir.
Bu gorara goro ehtimal olunan Umumi dayari 30 min. manatdan ¢ox olan layihalor dovlst-6zal
torofdashigi qaydasinda hoyata kecirilo bilor. Azarbaycanin investisiya siyasatindoki yeniliklordan biri
do 6zol muassisalora dovlot investisiyalarinin qoyulmasi haqqinda gararin gabul edilmosidir.

Olko prezidentinin soroncamu ilo 8 ddvet miiessisesine 0zal investisiyalarin colb edilmosi
dovlat-0zal torofdasligini toski edir, iqtisadi artimin siirstlondirilmasine zomin yaradacaqdir (17,
16.03.2024). Yerli vo xarici investorlar birge investisiya qoyulusu vasitasilo 6lks igtisadiyyatinin
geyri-neft emal sonaye sektorunun inkisafina dastok verirlor.

“Tikinti vo infrasruktur obyektlari ilo slagadar investisiya layihalorinin xisusi maliyyslosmo
osasinda hoyata kegirilmasi hagqqinda” ganunda nozords tutulmus “Tik, idaro et, tohvil ver” (TIT)
modelinin tatbigi do sahibkarlar tiglin genis imkan yaradir, 6lks igtisadiyyatina investisiyalarin calb
olunmas! baximindan shomiyyatlidir. Bels ki, investisiya layiholorini TIT modelina uygun hoyata
kegiron investor dovlst riisumlarindan vo yigimlardan azaddir. Bu mogsadlo togqdim olunan layihalor
kond tosorriifatini, qida sonayesini, tdtlin momulatlarinin istehsalini, ylingtil sonayeni, tikinti
materiallarinin, rezin vo plastmas momulatlarinin, siirtkii yaglarinin istehsali vo digar sahalari ohato
edir.

Investisiya tosviqi mexanizminin totbigi naticesindo glizostlordon oldo edilon vosaitlorin
investisiya kimi istifado edilmasi tosorrufat subyektlori qarsisinda sort goyulmur. Eyni zamanda bu
sonadlor asasinda texnikanin, texnoloji avadanligin vo qurgularin giizostli sortlorlo idxali tigtin 169
sahibkarliq subyektino 744 tosdigedici sonod toqdim edilmisdir. Tosdigedici sonadlor osasinda
sahibkarliq subyekti torafindon oldo olunan Umumi giizestin dayari 30,5 milyon ABS dollart (“17,
08.08.2017) olmusdur.

Aragdirmalarimiz gostorir Ki, Azorbaycan boyuk investisiya resurslarina malikdir. Ancaq bu
resurslarin boyiik bir hissasini xarici investorlar manimsayirlor. Bunun da osas sababi tobii sarvatlorin
birgo istismarinda Hasilatin Pay Bolgiisii miigavilasindon ¢ox genis istifado olunmasidir. Osrin
mugavilesindon sonra belo bolgi osasinda neft sektorunda xarici sirkatlorlo daha 32 sazis
imzalanmigdir (“17, 24.04.2014). Tokca neft sektorunda deyil, domir filizi, qizil, alunit yataglarinin
istismar1 da xarici sirkotloro bels sazislo verilir. Qeyd edok ki, maliyys cohatdon imkani olan 6lkolor
hasilatin pay bolgiisii sazisindon, demak olar ki, istifado etmirlor. Tobii resurslarin sahibi olan vo
maliyys cohoatdon imkanli olan Glkalor {igiin bu tip sazislor sorfali deyil. Hasilatin pay bolgiisiine
osaslanan sazislor imkan verir ki, xarici kompaniyalar 6z maraqlarini milli dovlstlorin maraqglarindan
ustlin tuta bilsinlor. Bu xisusiyyat bizds do 0z tosdiqini tapmisdir. Holo 2012-ci ildo Olka prezidenti
boyan etmisdir ki, “Azori-Ciraq” yataginin islonilmasindon baslamis 2012-ci ilin 9 ay1 orzinds
konsersium 28,7 milyard dollar investisiya qoymus 73 milyard dollar galir (manfoot) gotiirmiisdiir.
Biz Azorbaycan Respublikasi Moarkozi Bankinin vo Dovlotstatkomun informasiyasi osasinda
mloyyon etmisik ki, 2010-2015-ci illordo Azorbaycanin neft-qaz hasilatina vo metallurgiya
sonayesins 18,3 milyard dollar hacminds xarici investisiya qoyulmusdur. Onlarin miigabilinds xarici
investorlar 6lkadon 42,2 milyard dollar mabloginds golirlori vo investisiyalar1 repatriasiya etmislar,
yani moansub 0Olkays aparmislar. Golocokds hasilatin pay bolgiisii sazislorindon imtina edilmali,
“Osrin Kontraktlar1” istisna olmagqla, belo prinsiplo baglanmis miiqavilolorin soartlorina yenidon
baxilmalidir.

1995-ci ildo gobul edilmis “Investisiya foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
ganununda amortizasiya ayirmalarinin investisiya faaliyyatinin maliyya monbalorindan biri Kimi
nazards tutulmusdur (Madds 9). Homin ganunun 11-ci maddssinda gostarilir ki, amortizasiya siyasati
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investisiya foaliyyatinin dovlst tonzimlomo vasitalorindon biridir. Ancagq miustaqillik dévriinda
Azorbaycanda amortizasiya ayirmalarindan toyinati {izra, Yyoni ancaq investisiya monba kimi
istifadoni tomin edon sistem logv edilmisdir. indi amortizasiya ayirmalar1 miilkiyyat formasindan asili
olmayaraq, muassisalar tarafindan cari xarclari tgtn istifads olunur. Vergi Macallasinds amortizasiya
ayirmalar1 xarc maddasi kimi gabul edilmisdir. Eyni zamanda amortizasiya manfaastdon verginin ba-
zasmi azaltmagq Ugtin tasarrifat subyektlorinin oalinds samballi vasitoya ¢evrilmisdir. Halbuki Azor-
baycanin Toplu Maliyys Balansinda vo Milli Hesablarinda amortizasiya ayirmalar1 tosorrifat
subyektlorinin manfaati kimi ugota alinir.

Toossiiflo geyd edim ki, beynalxalq tacriibays va igtisadi nozariyyays zidd olarag, 2022-ci ilin
iyul ayinda qobul edilmis “Investisiya foaliyysti hagqinda” ganunda amortizasiya ayirmalarinin
investisiyalarin maliyys manbayi olmasi haqqinda miiddea nazards tutulmamisdir. Bununla da boyiik
moblagda pul vasaitindan investisiya kimi moqgsadyonli istifads edilmasi imkanindan Azarbaycan
hokumoti mohrum edimisdir. 2022-ci ildo illik moblogi 5,8 milyard manata ¢atmis amortizasiya
ayirmalariin monfostdon vergi bazasina daxil edilmasi, bir torafdon, dovlat golirlorini artira, diger
torafdon, asas fondlarin modernizasiyasini siiratlondirs bilor.

Beynolxalq standartlara géro amortizasiya siyasoti amortizasiya fondunun formalagdirilmasini
Vo osas fondlarin tokrar istehsalini vo modernizasiyasini tomin edo bilon moblogds vasaitlorin
yigilmasini tamin etmolidir. Inkisaf etmis 6lkolorde miassisalorin manfastindan vergi vo amortizasiya
ayirmalarinin hesablanmasinin norma va metodlar1 vahid sistem halinda hayata kegirirlor. Bir gqayda
olaraq, asas fondlarin ancaq aktiv novlori Uzrs suratli amortizasiyaya doévlot icazo verir. Bazar iqti-
sadiyyatl1 6lkalords igtisadi somara 6n plana kecdiyino gora ganunvericilik aktlarinda nazards tutulur
Ki, miossiso osas fondlardan o vaxta godor istifado eds bilor ki, 0, mlassisaya golir gotirir. Bu
mogsadlo illik amortizasiya normalari asas vosaitin sarfali 9mur middotino gors tayin edilir.

ABS-in vergi sisteminin investisiya potensialini oSas Vvosaitlorin sirstli amortizasiya
normalarindan istifado vo elmi konstruktor islomalarinin guzostli vergi odonislari toskil edir. Bu
siyasat, bir torafdon, dovlstin investisiya resurslarini artirir, digor torafdan, yiksak texnoloji sahalorin
inkisafini stiratlondirir.

Yuxarida deyilonlori nazoro alaraq, “Amortizasiya ayirmalari haqqinda” qanunun gabul
edilmasi vo amortizasiya fondunun yaradilmast tolob olunur. Onlarin monfastdon vergitutma bazasina
aid edilmosi, onlardan hokumotin icazasi ilo prioritet saholordo ancaq investisiya mogsadlori, 0
climladon, innovasiyalarin totbigi t¢un istifado edilmoasi, amortizasiya guzastlari sisteminin tatbiqi,
investisiya kimi istifado olunan amortizasiya ayirmalarmin monfast vergisindon azad edilmasi
moqgsadouygundur.

Igtisadi inkisafin investisiya tominatinda amortizasiya ayrrmalarmdan toyinati {izro istifado
edilmasi oshamiyyatli rol oynaya bilar. 1995-ci Ido gobul edilmis ganuna gbéro amortizasiya Uzrs
glzastlor nozards tutula bilordi. Bu glizostlor ayri-ayri iqtisadi sahalor, osas fondlarin miixtalif névlori
vo elementlari Uzro dovlat torofindon doyiskon vo forgli mioayyan edilo bilor. Eyni zamanda
muossisalorin monfootindon osas kapitala reinvestisiya edilmasi ilo bagh vergidon azadolma barodo
Vergi Macallasinda avvallar nazards tutulan mitaragqi middsa logv edilmisdir. Xarici 6lkalarin
amortizasiya sistemino aid bizim tgun ¢ox dayarli tocriibasi vardir.

Hesab edirik ki, investisiya siyasatino zamanin taloblorino uygun olaraq doyisiklik etmok vo
daxili investisiyalarin stimullagdirilmasini tomin edon iqtisadi mexanizmlori (vergi guzostlori,
morkazlosdirilmis kredit resurslari, ugot doracasi, amortizasiya guizostlori, kredit doracalori va s.)
tokmillogdirmoklo totbig etmok diizgiin olardi. Lakin burada sohbot dovlst investisiyalarinin
bltévlukds bitin sahalords istifado olunmasindan deyil, hokumat torafindan tosdiq edilmis prioritet
sahalorda vo prioritet regionlarda geyri-neft emal sonayesinds vo agrar sektorda istifadasindan gedir.

2016-c1 ildan 6lks basgisi torafindon imzalanan forman va sarancamlar, gobul edilmis digor
normativ hlquqi aktlar geyri-neft mohsullarinin istehsalinin vo ixracinin stimullagdirilmasinda, bu
sahalara investisiya yonaldilmasinde mihim shomiyyat kasb etmisdir. Bu sanadlords xarici 6lkalara
ixrac missiyalarinin togkil edilmosing, xarici bazarlarin arasdirilmasina vo marketing foaliyyating,
yerli sirkatlorin ixracla baglh xarici 6lkalords sertifikat vo patentlorin alinmasia va digar tadbirlora
¢okilon xarclorin dovlat biidcasindon maliyys vasaiti ayrilmasi nozards tutulur.
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Qeyri-neft emal sonaye sektorunun inkisafina dovlet qaygisinin dahada artirilmasi, sahibkar-
ligin dastoklonmasi va inkisafi, onun ragabatgabiliyyatinin qorunmasi siyasoti davam etdirilir.

Apardigimiz uzunmiiddotli arasdirilmalar gostorir Ki, Azarbaycan shalisinin tarkibinds amok
gabiliyyatli yasda olanlarin xiisusi ¢oKisi igtisadiyyatda mosqul olanlarin xiisusi ¢akisindon 1,5 dofa
yuksokdir vo 71,4% toskil edir. Bu iso 0 demokdir Ki, igtisadiyyatda mosgul olanlarin sayinin
ohomiyyatli daracods artirilmasi {iglin omak resursu kifayst godor mdévcuddur. Onlardan somorali
istifado edilmasi zoruridir. Mahz bu meyl investisiya siyasatinin asaslandigi giiclii amillordon biri
olmalidir. Burada da halledici rol emal sanayesina moxsusdur. Masgullugun doévlat siyasati isa mohz
amok resurslarinin imumi vo regional balans: osasinda formalasdirilmalidir.

1995-2018-ci illori shato edon dovrdo mdveud olmus vaziyyatin tohlili vo giymatlondirilmasi
gOstormisdir ki, 1995-2003-cl illordo bltin maliyys monbalorindon Azorbaycan iqtisadiyyatina
16456 min. dollar investisiya qoyulmusdur. Onun da 75,3 faizi xarici, 24,7 faizi daxili investisiyalar
olmusdur. Sonraki illards har iki istigamatdon investisiyalarin artimi bas vermisdir. Ancaq on yiksak
artim daxili investisiyalarda miisahido olunmusdur. Naticada, masalon, 2004-2022-ci illards goyulan
301453 min. dollar investisiyalarin 51,1 faizi daxili investorlara moxsus olmusdur. Diqqati calb edon
digor bir meyil ondan ibarotdir ki, osas kapitala daxili investisiyalarin 80 faizi qeyri neft-qaz
sektoruna yonaldilmisdir. Xarici investisiyalarin iso 17 faizi ddvlsto moxsus olmusdur.

2020-2022-ci illords asas kapitala dovlot investisiyalarinda Azarbaycan dovlstinin pay1 94,6
faizo, xarici dovlotlorin pay1 iso comisi 5,4 faizo barabor olmusdur. Dovlat investisiyalart osason (86
faizi) geyri neft-qaz sektorunda, geyri-dovlst investisiyalari isa neft-qaz sektorunda (52%) istifado
edilmisdir. Qeyri-dOvlat daxili investisiyalarin 25 faizi, xarici investisiyalarin iso 86 faizi neft-gaz
sektorunda istifads edilmisdir. Belaliklo, Azarbaycan dovlatinin investisiya siyasstinds geyri neft-gaz
sektoruna, oasason, infrastruktur obyektlorina {istiinlik verilmisdir. 2020-2022-ci illordo har iki
monbadon (daxili vo xarici) osas kapitala dovlst investisiyalarindan 7,1 faizi, qeyri-dovlat
investisiyalarindan iso 7,2 faizo godori geyri-neft emal sonayesinds istifads edilmisdir. Ovvalki illarlo
mugayisads xeyli artim bas vermisdir.

2024-cii ilin iyun aymda Diinya Banki 6ziiniin “Qlobal iqtisadi perspektivlor’s hasr olunmus
hesabatin1 dorc etmisgdir. Hesabatda inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlara dovlst investisiyalarinin
artirilmasi vo onlarin somaraliliyinin ylksaldilmasi, mohsuldarligin artirilmasi vo 6zol investisiyalarin
stimullagdirilmasi tévsiyyo olunur. Hesabatda homginin 2024-cl ildo Azarbaycanda iqtisadi artimin
2,3 faiz, 2025-2026-c1 illords 2,4 faiz olmasi prognozlasdirilmigdir. Bankin ekspertlori hesab edirlor
ki, prognozlasdirilan risklorin qarsisin1 almaq vo igtisadi artimi stimullagdirmaq G¢iin giiclii igtisadi
siyasat aparilmalidir (17, 25.06.2024). Ancaq 2024-cl ilin faktiki gostoricilori daha yiksokdir. Cari
ilin doqquz ayinda 4,3 faiz iqtisadi artima nail olunmusdur.

Olkanin investisiya siyasatinde miihiim istigamotlordon biri xarici investisiyalarm colb edilmosi
vo istifado sahalorinin genislondirilmasidir. Belo ki, 2004-2023-ci illorde bdtin maliyya
monbolarindon 6lks igtisadiyyatina 156233 milyon dollar xarici investisiya qoyulmusdur ki, bu da
0Olka Uzra investisiyalarin 48,9 faizini togkil etmisdir.

Conab Ilham Oliyevin 6lko prezidentliyino seckiqabagi platformasinda 2024-2031-ci illordo
igtisadi-sosial inkisafa dair nozords tutulan hadoflordon birido birbasa xarici investisiyalarin tosviq
edilmosi olmusdur. 2020-2022-ci illordo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinda 15799 milyon dollar
birbasa investisiyadan istifado edilmisdir. Xarici investisiyalardan istifado neft-qaz sektoru ilo yanasi
digor sektorlarda da genislondirilir. Bu mablagin 20,5 faizi mohz qgeyri-neft sektoruna qoyulmusdur.
Onlar an gox tikinti va nagliyyat sektorlarina maraq gostarirlar.

Maraqli masalalordan biri do investisiyalarin iqtisadi somaraliliyidir. Bu mosaloni, 2020-2022-
ci illori ohato etmokla, miqayisali giymatlor asasinda 6lka Uzro, sonaye, o climlodon moadongixarma
vo emal sonaye sektorlari {izro arasdirmisiq. 2020-ci ilin giymotlori migayisali giymat kimi gobul
edilmis vo zoncirvari indekslor metodundan istifads edilmisdir. investisiyalarm igtisadi somaraliliyi
olava dayara gdro muoyyan edilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, 6lko Uzro 2022-ci ilds osas kapitala
goyulan 1 manat investisiya oslave doyarin 21 gopik, o cimladon emal sonayesinds 16 gopik artimini
tomin etmisdir. 2022-ci ildo 2020-ci illo mlgayisado amok mohsuldarligi 6,5 faiz, masgul shalinin
sayt 180 min nafor artmigdir. Bu gostaricilorin 6lgtlari magbul giymatlondirilo bilor. Ancaq 2020-
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2022-ci illordo madangixarma sonayesina 15415 milyon manat investisiya qoyulmasina baxmayaraq
bu sektorda oslavo doyorin artimi tomin edilmomisdir. ©ksina, 1704 milyon manat azalma bas
vermisdir. Qeyd edim ki, modongixarma sonayesindo mohsul buraxilisinin 97-98 faizi neft-qaz
hasilatinda formalasdigina gors slave doyarin azalmasi mohz bu sektorun hesabina bas vermisdir.

Qarabagdan va Sargi Zangozurdan ermoani vohsilari govuldugdan sonra hékumatin investisiya
siyasatinda yeni bir istigamot muoyyan edildi. Bu da 6lkads “yasil enerji”nin miqyasi inkigafinin
tomin edilmasinin investisiya tominatidir. Bu maqgsadlo ham daxili, hom do xarici investorlar calb
edilir. Hesablamalara g0ro Qarabag vo Sorqi Zongazurda kiilok, giinas vo hidroenerji potensiali 10
gigavatdan ¢oxdur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon isgaldan azad edilmis torpaqlar
“yasil enerji” zonasi elan edilmis, 2022-2026-c1 illor Uzro todbirlor plani tesdiglonmisdir. Bu
arazilorin 2050-ci iladok “Netto sifir emissiya” zonasina ¢evrilmasi nazardo tutulur.

Natica va tokliflar

1. 2020-2022-ci illords Azorbaycanda 39 geyri-neft sonaye miiasssasi va istehsal saholori tikilib
istifadoys verilmisdir. Sektorun potensiali shamiyyatli daracads gliclonmisdir; 2020-2022-ci illords
Olkonin emal sonaye sektorunda mohsul istehsalinin artimi 24,7 faiz olmusdur. Yeni miiossisalorin
90%-don coxu Olkonin regionlarinda yaradilmisdir ki, bu da mohsuldar quvvalorin orazi
yerlogdirilmasine va shalinin mosgulluguna miisbat tosir etmisdir;

2. Dovlat investisiyalarindan emal sonayesinda istifadonin hocmi yetarinca deyil. Bels ki, 2019-
2022-ci illords daxili investisiyalarin ancaq 9,9 faizi geyri-neft emal sonayesins, 3,9 faizi kond
tosarriifatina yatirilmisdir.

3. 2019-2022-ci illordo Azarbaycanda bitin maliyys monbalari hesabina osas kapitala 17,6
milyard manat investisiya qoyulmusdur. Bu investisiyalarina 73,5%-1 daxili investisiya olmusdur.
Daxili investisiyalarin da 62 faizi dovloto moxsus olmusdur. 36,1 milyard manat dayatinds yeni asas
fondlar istifadays verilmisdir. Daxili investisiyalarda da dovlat biidcasindan Ustlinlik toskil etmisdir.

4. Indiki dévrde Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin iki lokomotivindon biri investisiyalardir.
Belo ki, son illor geyri-neft sektorunda imumi daxili mahsulun 75 faizi asas kapitalin artimi hesabina
tomin edilmisdir.

Investisiya siyasotino zamanin toloblorino  uygun olaraq doyisiklik etmok vo daxili
investisiyalarin stimullagdirilmasini tomin edon iqtisadi mexanizmlori (regional vo sahovi vergi
glzastlarindon istifads, ugot doracasi ilo kredit faizlori arasinda dovlat torofindon yuxart haddinin
muioyyan edilmosi, iqtisadiyyatin pul tominatinin rasionallagdirilmasi, iqtisadi idaroetmo
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi, morkozlosdirilmis kredit resurslarinin artirilmasi, amartizasiya
guzostlori sisteminin totbigi, kredit doracalorinin monfost normasi ilo uzlasdirilmast va S.)
tokmillagdirmoklo totbig etmok diizgiin olar.

5. “Amortizasiya ayirmalar1 haqqinda” qanun qobul etmokls, onlarin manfaotdon vergitutma
bazasina aid edilmosi, onlardan prioritet sahalordo ancaq investisiya mogsadlori tglin hokumatin
icazosi ilo istifado edilmasi vo investisiya kimi istifado olunan amortizasiya ayirmalarinin manfoot
vergisindon azad edilmosi mogsodouygundur. Illik moblogi 6,5 milyard manatdan ¢ox olan,
amortizasiya ayirmalarinin moanfastdon vergi bazasina daxil edilmasi, bir tarafdan, dévlot golirlorini
artira, digor torofdan, asas fondlarin modernizasiyasini siiratlondira bilor.

6. 2015-2016-c1 illords investisiyalarin stimullasdirilmasi ilo bagli bir ne¢o normativ hiiquqi akt
(prezident formanlari, soroncamlari, hokumat qorarlari, qanunlar) gobul edilmisdir. Yol xaritesini
hazirlayan miitoxassislor hesab edir ki, xarici investisiyalarin stimullasdirilmasi {i¢lin investisiya
layihalori investorlarin zdvqiine uygun tonzimlonsin, investorlarin toloblorina uygun coxsaylt
zavodlar birlosgdirilsin, investisiyanin qorunmasi ii¢iin tonzimloyici orqanin tominati verilsin. Xarici
investisiyalarin colb edilmasi ii¢iin belo yanagmani magbul hesab etmok olmaz. Ciinki istehsal va
xidmot obyektlori milli hokumotin miioyyon etdiyi regionlarda, Ol¢lido vo iqtisadi sektorlarda
yaradilmalidir;

7. Yol xaritasini hazirlayan todqiqatgilar Azorbaycanda osas kapitala investisyalarin 70%-9
gaderinin dovlote moxsus ololmasmi 6nomli hesab etmirlor. Strateji torofdasliqlar hesabina bu
investisiyalarin azaldilmasini mogsadouygun hesab edirlor. Bu yanlis mévqedir. Uzun miiddot orzindo
apardigimiz elmi aragdirmalar gostorir ki, yerli vo xarici investorlar kond tesarriifatina vo sonayenin
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emal saholorino (qida sonayesi istisna olmagqla) investisiya qoymaqda maraqli deyillor. Belo soraitdo
dovlat investisyalarinm istigamatindo doyisiklik etmok zoruridir. Basqa sozlo, aqrar vo emal sonaye
sektorlarina dovlot investisiyalarinin qoyulusu miqyaslt dorocods artirilmalidir. Burada 6lko
bascisinin bir konsepsiyasini da diqqeto catdiririq. 2014-cii ildo ¢ixiglarinin birindo o demisdir:
“Azorbaycanin golocok inkisafi sonayenin inkisafi ilo bagli olmalidir... dovlot investisiyalarini da
bizim {iglin strateji ohamiyyat dasiyan sonaye saholorino calb etmoliyik” (“17,qozeti, 09.10.2014).
Hesab edirik ki, dovlot investisiya bankinin vo maliyys-sonaye qruplarinin yaradilmasi da
mogsadouygun olar.

8. Qeyri-neft emal sektorunun prioritet sahslorinds dévlstin investisiyalarindan 6zal-ddvlot
partnyorlugu asasinda istifade migyasinin shomiyyatli deracada genislondirilmasi 6namli olardi.
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HanpagpJyieHus1 pa3BUTHS HHBECTULIHOHHON MOJMTUKH B A3epOaiigkaHe

Toguxk I'yceiinoB
3acimykeHHBIH S5KOHOMHCT A3epbaiikanckoil Pecniyonuku
JOKTOp PKOHOMHMUYECKHUX HayK, Ipodeccop

Pe3iome: B cratbe modTAamHO OTpPaXeHbl OCOOCHHOCTH WMHBECTHIIMOHHOM TOJUTHKU
npaBUTENbCTBA A3epOaiipkaHa C TMEpPBBIX JIET HE3aBUCUMOCTH /IO COBpPeMEeHHOH »smoxu. Crout
OTMETHUTH, UYTO B MEPBBIA MEPHOJ TOCYIAPCTBEHHbIC MHBECTUIINM, KAK MPABHUIIO, HAMPABISUIMCH HA
pa3BUTHE TPOU3BOJACTBEHHON U COLMANbHOW HMH(PPACTPYKTYphl, a Takke HE(TSIHOro CeKTopa.
['ocynapcTBeHHBIE HHBECTUIIUHA B HEHEPTSIHYIO MPOMBIIIJIEHHOCTh U CETbCKOXO3SMCTBEHHBIN CEKTOP
BOCIIPUHUMAJIUCh KaK HECOBMECTHUMBIE C PBIHOYHOM HKOHOMHYECKON cucteMoil. OaHako B
MOCJIEIYIONME TOJBI dTa KOHILENIMS ObUla M3MEHEHA, M TOCYIapCTBEHHBbIC WHBECTHUIIMH CTaJU
HANPAaBIATHCSA B TepepadaThIBAIOIIYI0 MPOMBIIIJIEHHOCT, W arpOMpPOMBIIUICHHBIH KoMIuieke. B
CTaTh€ pacCMaTPHUBACTCS HCIIOJB30BAHWE aMOPTH3AIMOHHBIX OTYMCIECHWNA KaK HWCTOYHHKA
WHBECTHUIMI, a TakKe OCBEUIaeTCsl TOCYyAapCTBEHHas TMOJUTHKA B OTHOIIEHUH 3(PPEKTUBHOTO
WCITOJIH30BaHUS TOCYaPCTBEHHO-YaCTHOTO MAPTHEPCTBRA.

KiroueBble c¢j10Ba: WHBECTUIIMM, PETHOHBI, arpornepepadboTka, HEHEePTSIHOW CeKTop,
arpoNpOMBITITUICHHBIA KOMILIEKC, CEThCKOE X035HUCTBO.
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Azarbaycan iqtisadi adobiyyatlarinda iqtisadi artim masalalari ils slagadar
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Xiilasa: Miiasir Azorbaycan iqtisadi fikrinin formalasmasinda iki morholo xiisusi ilo digqeti
calb edir. Birinci marhalo sovet dovrii Azorbaycan iqtisadi fikri (onun holledici dévrii 60-70-ci illor)
vo ikinci mithiim morholo miistaqillik illorinde Azaorbaycan iqtisadi fikri morholosi geyd oluna bilor.
Moqalodo miiasir Azarbaycan iqtisadi fikrindo, iqtisadi odobiyyatlarda iqtisadi artim masalolori ilo
olagadar saslonan fikirlor doyorlondirilir.

Acar sozlor: iqtisadi fikir, iqtisadi odabiyyat, iqtisadi artim, iqtisadi inkisaf, iqtisadi sistem,
igtisadi model

JEL 112; UDC 338.1; 006

Giris// Introduction

Sovet iqtisadi odobiyyatlarinda iqtisadi artim Olkonin iqtisadi inkisafinda miisbot vo maonfi
doyisikliklorin fimumi tendensiyasi (tomayiilii) kimi nozordon kegcirilirdi. Eyni zamanda Sovet
Ittifaqinda iqgtisadi artimin mahiyyati tokrar istehsalin osas ziddiyyatinin holl edilmosi kontekstinda
nazordon kegirilirdi. Bu ziddiyyat istehsal resurslarinin mohdudlugu, ictimai tolobatlarin hiidudsuz
dorocodo artmasi ilo olagolondirilirdi vo sdziigedon ziddiyyatin iki iisul ilo holl edilmoesi {igiin
calisilirdi. Birincisi, istehsal giiclorinin artmasi hesabina. ikincisi movcud resurslardan daha somarali
istifado edilmasi vo ictimai tolobatlarin inkisaf etdirilmasi yolu ilo. Gorlindiiyii kimi, Sovet iqtisadi
odobiyyatlarinda iqtisadi artim bilavasito sado vo genis tokrar istehsal, milli golir, makroiqtisadi tohlil
vo arasdirmalarla bilavasito baglh idi. Azorbaycan iqtisadi adabiyyatlarinda iqtisadi arttm mosalasi
ancaq miistoqillik illorinds genis vo hor torafli todqiqat mdvzusuna gevirmisdir.

Osas hissa / Main Part

Idabiyyatlarin tahlili

Sovet dovriinds iqtisadi artim masalesinin bu va ya diger aspektlori A.A.Zargorov, A.Qasimov,
Z.Somoadzads, M.Meybullayev, M.Allahverdiyev, A.A.Nadirov, A.K.Olssgorov, V.D.Axundov va b.
torofindon aragdirilmigdir. Miistoqillik illorinde diqqetolayiq arasdirmalar aparan todqiqatgilar
gismindo N.O.Eminov, A.H.Haciyev, V.S.Oyyubov, Z.V.Oyyubov, V.Qasimli, vo b. qeyd edilo
bilor. Eyni zamanda ayri-ayri mithakima vo timumiloesdirmalor iqtisadi arttim mosalolori ilo slagadar
todqiqat aparan (namizadlik va doktorlug islori) miitoxassislor torofindon problemin Gyronilmo
soviyyosi ilo olagodar irali siiriilmiigdiir. Lakin masalonin biitiinlitkdo Azorbaycan iqtisadi fikrindo
goyulusu mosalasi xiisusi todqigat movzusu kimi se¢ilmomisdir.

Metodologiya

Mogalads tadqgigat tisulu kimi analiz, sintez tsullarindan genis istifado edilmisdir. Eyni
zamanda iqtisadi artimla bagli nozariyyslor aragdirmalarda metodoloji asas kimi ¢ixis etmisdir.

Sovet dovriinda Azorbaycan iqtisadi fikrinds iqtisadi artim moasalalori ilo alaqadar
dayarlondirmalor

Qeyd edildiyi kimi, sovet iqtisadi adabiyyatlarinda iqtisadi artim bilavasito sado vo genis tokrar

istehsal, milli golir masalalari ilo slagadar aparilan tadqiqatlar vo biitiinlilkde makroiqtisadi tohlil vo
arasdirmalarla bagl idi (sakil 1).
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Sokil Nel Sovet iqtisadi adabiyyatlarinda iqtisadi artimin mazmunu

Sovet igtisadi adabiyvatlarinda
igtisadi artionmn mazmunu

!

Igtisadi  artim  dlkanin  iqtisadi
inkisafinda miisbat va manfi
davikiliklorin  fimumi tendensivasi
(tamayiild kimi tagdim olunurdu

+

Igtisadi artimin mahivati takrar istehsalin asas
ziddivyvatinin hall edilmasi kontekstinda
nazardan kecirilirdi;

!

Ziddiywatin sabablari

— —

Istehsal resurslarimmn fetimai talabatiarn
mahdudiugu; hiidudsuz daracada
artmasi.

v

Ziddivyatlarin halli

/ \

Moveud resurslardan

istehsal daha samarali istifada
giiclarinin edilmasi vo ictimai
artmasi hesabina talabatlarin inkmisaf

etdirilmoasi yolu ila

Monba: Miiallif tarafindan tortib olunmusdur

Belo bir zomindas ilk olaraq qeyd etmok yerino diisordi ki, sovet dovriindo Azorbaycan iqtisadi
fikrindo riyazi-iqtisadi lisullarla makroiqtisadi analizlorin toskili masalolori ilo olagodar aparilan
tadqiqatlar xiisusi ilo digqeti calb edir.
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Sakil Ne 2
Ilar Tadgigatgilar Aragcimlan miveu va mosalalar
G0-ca illarin | A_A Zorgarovun “Acrarbayean SSR-so Umumidaxili mahsulun va milli galirin genis
sonu va 70- | rahbarlivi ila | takrar istehsal™
i illarin | tadgigatgr grupu
birinci
WYarisi
AL Qasimow “Milli galirin artimm va istehlak fondu™
TO-ci illarin
avwvallar: 2. Samadeadanin “Ararbaycanda genis tokrar istehsal problemlari™ ila alagadar
rahbarlivi ila tadqigatlar
A Q Manafow “Ordanis fondunun yvaradilmas: va asas istehsal fondlann takrar

istehsalinda ddanis fondlarimin rolu™ adh tadqigat

Azarbaycan SSR EA- | “igtisadi artim va igtisadi inkisaf problemi™ . "Macmu ictimai
simin amakdasglan istehsal ila milli galir arasimda nisbatin uzlagdimlmas:™ masalalari
ila alagadar aparlan tadqgigatlar

F0-ci illarin | M. M. Allahverdiyvew “Milli galirin takrar istehsalimin tempi va proporsivalan™ mdwveusu
ikinci yarisi (rahbar) Vo
M. Mewvbullayew

QD lirrzavevin “Mrzarbaycan Respublikasimin ahalisinin galir va istehlakimmn
rahbarlivi ila nidgigatg: | diferensial modellarinin hazirlanmas1™ ila alagadar tadgiqgatlar
qrupu
B0-ci illarin | ©.Q.Slirzayev “Miittaliq respublikalarda va o, ciimladan Azarbaycanda maqgsadli
avwallari (rahbar) sosial-igtisadi programlarin uzun milddats planlasdinilmasa,

uygunlasdirilmas: va tarazlasdirnilmas™ mévzusu ila alagadar
verina yvetirdiyvi arasdirmalar

MWL Allahverdiyvew ila “Azarbayvcanda tosarriifat mexanizmi va igtisadi artum™ (mdwvzu)

1986-2010- | AMEA  Iqtisadiyvyat | Umumilasdirilarak 3 fimumi va 26 problem komissiyasinin

cu illar institutu materiallart  wverilmigdi. Tadgigatda respublikanm 20 il
(AeA Nadirow, arzinda sosial-iqtisadi inkigsafinin asas istigamatlari
ALK . Dlasgarov, miiayyanlasdirilmisdi

WD Axundov wa bl) | 1991-2010-cu illarda Elmi-Texniki Taragqinin nailivyatlarina
300-doan yuxar: elmi- | asasaon Azarbayvcan iqtisadiyvyvatimin inkisaf etdirilmasi

tadqiqat. tahsil | masalalarini dziinda aks etdiren “Kompleks™ programimn

institutlar:, nazirlik | hazwrlanmasi istigamatinda diggatalayiq islar yverina

wa idaralarla | vetirmisdilar

miistarak islar wverina Kompleks program respublika igtisadivyatimin 1986-2010-

wetirilmisdi. cu illarda biitin  sahalarinin  alagali sakilda inkisaf
perspektivliorinin - miiayvvanlasdirilmasina, macmu  ictimai
mahsulun, milli galirin artmlmasina, istehsal va xidmat

sahalarinin iizvi wvahdat halmda inkisaf etdirilmasi magsad
kimi milayyanlasdirilen program kimi  giyvmatlandirila bilar.

Monba: Miiallif tarafindan Elm va Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutunun materiallar asasinda tartib olunmusdur.

Bu istigamotds diqqgatolayiq aragdirmalar qismindo hoalo Gton asrin 60-c1 illarinin sonu va 70-Ci
illorin birinci yarisinda A.A.Zargorovun rohbarliyi ilo “Azorbaycan SSR-do Umumdaxili mohsulun
vo milli golirin genis tokrar istehsali” movzusu ils slagadar yering yetirilon tadqiqatlar xiisusi olaraq
qgeyd edilo bilor. Eyni zamanda A.Qasimov torafindon yerino yetirilon “Milli golirin artimi va
istehlak fondu” adli todqiqat isindo kiitlovi statistik materiallar toplanilib, tohlil edilorak vo mdévcud
comiyyotdo xalq istehlakinin genis tokrar istehsalinin tokmillogdirilmasi masalalori ilo olagodar
tokliflar irali siiriilmiisdii.

Daha sonra, 70-ci illorin ovvallorindo Z.Somodzadonin rohborliyi ilo “Azorbaycanda genis
tokrar istehsal problemlori” ilo slagodar todqiqatlar noticosindo iqtisad¢i qrup belo gonasto golmisdi
ki, asas istehsal fondlarinin miiasir va iqtisadi cohatdon somarali texnika ilo tomin edilmosi sads vo
genis tokrar istehsalda miinasib nisbatlorin g6zlonilmasini tolob edir. Aragdirmalar zamani diqqgot
yetirilon onomli mosololordon biri do “Genis tokrar istehsal prosesindo iqtisadi stimullagdirma
fondlarinin yaradilmasi va istifade edilmasi” masalosi idi.

Todqigatg1 A.Q.Manafov “Odonis fondunun yaradilmasi vo osas istehsal fondlarin tokrar
istehsalinda 6donis fondlarinin rolu” adl todqiqat isini yerino yetirorkon osason kimya sonayesindo
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amortizasiya fondunun genis tokrar istehsalin togkilindo yeri vo rolu mosalosini diqgot yetirmisdi.
Homin illordo A.Agayeva “Azorbaycan SSR-do yigim vo genis tokrar istehsal” adli todqiqat isi
yering yetirildi.

XX osrin 70-ci illorinin avvallorindo AMEA Igtisadiyyat Institutunda yerino yetirilon digor
diqqotolayiq arasdirmalar qismindo “Iqgtisadi artim va iqtisadi inkisaf problemi”, "Mocmu ictimai
istehsal ilo milli golir arasinda nisbotin uzlasdirilmasi” masololori ilo olagodar aparilan todqigatlar
idi. Deyilonlorlo yanagi 70-ci illorin ikinci yarisinda M.M.Allahverdiyev (rohbor) vo M.Meybullayev
“Milli golirin tokrar istehsalinin tempi vo proporsiyalar’” movzusu ilo baghi miisahidslor xiisusi
olaraq qeyd edilo bilor. Todqiqatlar zamani1 Azorbaycan Respublikasinda milli golirin tokrar
istehsalinin xiisusiyyatlori, onlar1 sortlondiron amillor, milli golirin tokrar istehsali prosesinin
tokmillogdirilmasi masalaloari ilo slagoadar toklif va tovsiyslor hazirlandi.

Bels bir zominde ©.Q.Olirzayevin rohbarliyi ilo “Azarbaycan Respublikasinin ohalisinin galir
vo istehlakinin diferensial modellorinin hazirlanmasi” ilo oalagodar arasdirmalar diqgeti colb edir.
Hazirlanan modellordo respublika ohalisinin hoyat soviyyasinin prognozlasdirilmasmin imumi
riyazi-igtisadi modeli tortib olundu. Bu zaman diferensial golirlor modeli riyazi funksional vo
immittiv hesablamalar asasinda aparilmis, miixtolif maddi tominata malik olan ailslor tizro galirlorin
bolligdiiriilmasi {iglin Pirsonun loqorifmasinin normal ayrilori istifade edilmisdi. Daha sonra 80-Ci
illorin avvallorinds ©.Q.Olirzayev “Miittofiq respublikalarda vo o, climlodon Azorbaycanda mogsadli
sosial-igtisadi programlarin uzun miiddato planlagdirilmasi, uygunlagdirilmasi vo tarazlasdirilmasi”
movzusu ilo olagadar yerino yetirdiyi arasdirmalar, M.M.Allahverdiyevin rohborliyi ilo
“Azorbaycanda tosorriifat mexanizmi vo iqtisadi artim” mdvzusu ilo olagadar aparilan todqigatlar da
geyd edilmalidir. Sonra qeyd edilon istigamot iizro aparilan todqigatlar kimi SSRI Elmlor
Akademiyasimin, Dévlot Elmi-Texniki Komitasinin, Tikinti vo Quruculuq Islori iizro Komitonin 28
iyun 1981-ci il 78(203) Ne li qorarina, Azorbaycan SSR Nazirlor Surasinin 22 iyun 1981-ci il Ne
317-némrali soroncamina osason Azorbaycan SSR EA-sinin Iqtisadiyyat Institutunun Azorbaycan
SSR-in 1986-2005-ci illorde Elmi-Texniki Taraqqisinin kompleks programinin islonilib hazirlanmasi
istiqgamotindo aparilan todgiqatlar diqqoati colb edir. Igtisadiyyat Institutunda ovvalco 5 illiklar iizra
kompleks proqramin ilkin varianti, hamg¢inin toskilati islor iizro senadlor kiilliyyati, konsepsiya vo
metodik gostaricilor hazirlanaraq nasr etdirildi. Eyni zamanda 1981-1985-ci illords tobiot va ictimai
elmlor lizro elmi toadqiqatlarin koordinasiyast plani (VII cild), “1986-2005-ci illorde Azarbaycan
SSR-do Elmi-Texniki Toraqqinin kompleks programinin mithiim D&vlat prognozlar” hazirlandi.
“Prognozlarin™ tortib edilmesindo 300-don yuxari elmi-todqiqat, tohsil institutlari, nazirlik vo
idaralarlo miistarak islor yerina yetirilmisdi.

Programda respublika xalg-tosorriifatinin inkisaf etdirilmasinin elmi-texniki va sosial-igtisadi
problemlori timumilogdirilorak 3 timumi vo 26 problem komissiyasinin materiallar1 verilmisdi.
Todqgiqatda respublikanin 20 il orzindo sosial-iqtisadi  inkisafinin  osas  istiqgamotlori
mioyyonlosdirilmisdi. Problem bir nego bdlmo iizro islonilmisdi. Birinci bélmodo elmin inkisaf
etdirilmasinin osas istiqgamotlori, respublikada istehsal ohomiyyetli fundamental todqiqatlarin
aparilmasi, on yeni istehsal saholori vo modernlogdirmo istiqgamotindo calisacaq kadr hazirhiglarinin
hoyata kecirilmosi, elmi resurslardan daha somoroli istifado edilmosi kimi mosalolor 6z oksini
tapmisdi. Ikinci bdlmo iizro xalq tesorriifatinda elmi-texniki toraqginin nailiyyotlori osasinda
respublikada tobii resurslardan daha somorali istifads edilmosi, masinqayirma, yanacaq-energetika,
gara vo olvan metallurgiya, ilizvii vo qeyri-lizvii kimya, meso sonayesi, insaat, aqrar-sonaye
kompleksi, ticarat vo naqliyyat komplekslori, informasiya texnikasinin istehsali vo xidmatlorinin
inkisaf etdirilmosi mosololori 6z oksini tapmisdi. Ugiincii bolmado xalqmn maddi rifah halinin
yiiksoldilmasi, modoni xidmsot, ictimai-iago sferasinin vo bir sira sosial-xidmot sobokolorinin
foaliyyotinin yiiksaldilmasi imkanlar1 dayerlondirilorak tokliflor paketi hazirlanmisdi. Nohayat
dordiincii bolmadas respublikanin regionlarinin inkisaf etdirilmasi masalalari 6z oksini tapmigdi.

Qeyd etmok lazimdir ki sonraki illordo ds, kompleks programin tokmillosdirilmasi
istigamotindo Iqtisadiyyat Institutunun omokdaslarinin elmi faaliyyotlori davam etdirilmisdi.
A.A Nadirov, A.K.Olssgorov, V.D.Axundov vo digorlorindon ibarat todqiqatgt qrupu 80-ci illorin
ikinci yarisinda 1991-2010-cu illorde Elmi-Texniki Teroqqinin nailiyyatlorine asasan Azarbaycan
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igtisadiyyatinin  inkisaf etdirilmosi maosoalolorini 6ziindo oks etdiron “Kompleks” programin
hazirlanmasi istigamatindo diqqgotelayiq islor yerino yetirmisdilor. Kompleks proqram respublika
igtisadiyyatinin 1986-2010-cu illordo biitiin saholorinin olagoli sokildo inkisaf perspektivlorinin
miioyyanlogdirilmasing, mocmu ictimai mohsulun, milli golirin artirllmasina, istehsal vo xidmot
saholorinin tizvi vohdot halinda inkisaf etdirilmasi mogsad kimi miioyyonlosdirilon program kimi
qiymatlondirils bilor.

Muasir igtisadi adabiyyatlarda iqtisadi artimla bagh asas miiddsalar

Iqtisadi artim miiasir iqtisadi fikirdo (Borisova: 17) ictimai mohsulun kemiyyatinin artmasi
(bdyumasi) va keyfiyyatininn tokmillosdirilmasi Kimi toqdim edilir. Eyni zamanda iqtisadi artim 6z
ifadasini amtoo buraxilmasmin va xidmatlorin gostorilmosi hacminin artmasinda vo keyfiyyatinin
yuksaldilmasinds tapir. Belo bir zominds geyd edilmasi magsadouygun olardi ki, diinya iqtisadi
fikrindo miasir iqtisadi artim nozariyyslori iki istigamot 0zro inkisaf edir: postkeynssi vo
postmonetarist istigamotlor. Eyni zamanda miiasir rus iqtisadi fikrinds iqtisadi artim masalalorindo
iki osas istiqamatin (liberalizm va dirijizm) istiinliik toskil etmasi da diqqoti calb edir (Sevgenko 1.,
Aleksandrova E., Alelksandrov A. (2004):9-16 ).

Liberalizmdo oasas fikir ondan ibaratdir ki, hor bir insanda rifaha vo varlanmaga meyl vo istok
movcuddur. Bu cohd insanlart daha ¢ox islomays vadar edir vo 6z ndvbosinds toraqqiys sobab olur.
Ictimai sistem insanlara 6z bacariq vo qabiliyyatlorini reallagdiraraq, rifahlarini yaxsilasdirmagq
imkani vermolidir. Daha dogrusu insanlar sahibkarligla mosgul olmaq imkanini aldo edorok bu
imkani1 saxlaya bilmalidir.

Dirijizm miiasir rus iqtisadi fikrindo L.I.Abalkin, S.B.Qlazyev, D.S.Lvov,V.A.Medvedyev vo
b. kimi iqtisadgilarin asorlorinds 6ziine yer tapmisdir. Dirijizmin osas miiddoas: ondan ibaratdir ki,
tomal saholor vo tobii resurslar {izro dovlot idaroetmosi borpa olunmalidir. Milli iqtisadiyyatin
roqabatqabiliyyaetliliyinin, comiyyatin rifahinin yiiksoldilmasi, elmi va istehsal potensialinin, 6lkonin
iqtisadi qiidrotinin artirilmasi tigtin  6lkonin sosial-iqtisadi sisteminin idars edilmasi iizra yeni sistem
yaradilmalidir. Miivafiq olaraq miiasir Azarbaycan iqtisadi fikrindo, iqtisadi odsbiyyatlarda soslonon
fikirlorin nazordon kegirilmasi magsadsuygun olardi.

Miiasir Azorbaycan iqtisadi adobiyyatlarinda iqtisadi artim masalolori ilo slaqadar
dayarlondirmalar

Onco qeyd etmok lazzmdir ki, miiasir Azorbaycan iqtisadi fikrindo iqtisadi artim mosalolori
davamli iqtisadi artima nail olunmasi kontekstindo nozordon kegirilir vo soziigedon masalo
Azorbaycan hokumati vo elmi ictimaiyyatinin xiisusi diqqat morkozindadir. Burada osas diqqstin
milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, omtos istehsali vo xidmat sferasinda ixrac potensialinin tam
reallagdirilmasina yonoldilmosi xiisusi olaraq vurgulanir. Deyilonlorlo yanasi geyri neft sektorunun
Azorbaycan iqtisadiyyatinda miithlim yer tutmasi nozordo tutulur. Bu giin iqtisadi odobiyyatlarda
oziinomaxsusu Azorbaycan artim modelindon bohs edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan
iqtisadi artim modeli-sosial tomayiillii bazar iqtisadiyyati modeli kimi do xarakterizo olunur.
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina goro dovlet iqtisadi inkisafin sosial tomayiilliiyiine
tominat verir vo ohalinin az tominatli hissasini (slillor, usaqlari, taqatidds olanlar1) dostokloyir.
Azorbaycan iqtisadi arttm modelinin asas mogsadi elm va texnikanin nailiyyastlorinden istifade
edorok 6lkonin, Azarbaycan igtisadiyyatinin modernlogdirilmasidir.

Yuxarida gostorilon mogsodo nail olunmasi iiclin bir sira toxirosalinmaz todbirlorin hoyata
kecirilmasi vacib hesab edilir (sakil Ne3). Bunlar asagidakilardir:

e Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, mohkomo sisteminin soffafliginin artirilmasi, qeyri
miikommaol raqabotin aradan qaldirilmasi, daha soffaf 6zollogsdirmo strategiyasinin hoyata kecirilmaosi;

e Sahibkarligin stimullagdirilmasi. vergi vo gomriik siyasotinin qeyd edilon mogsodloro
yonalmasi vo mohz bununla uzunmiiddotli iqtisadiyyata investisiya yatirimlari ii¢lin resurslar tomin
olunmalidir;

e Milli bank sektorunda sabitliyin tomin olunmasi, ona olan inamin artirilmasi, banklarin
iqtisadiyyatin real sektorunun maliyyslosdirilmasinds paymin artirilmasi vo sahibkarligin inkisafinin
stimullasdirilmasi;
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e Xarici investorlarin colb edilmosi, infrastruktur sferasina strateji investorlarin colb edilmaosi
(https://az.sputniknews.ru/20240209/pyat-stolpov-ekonomiki-chto-sdelaet-azerbaydzhan-dlya-rosta-
vvp-k-2032-godu-462510610.html).

Sokil Vo 3 Azarbaycan iqtisadi fikrindo davamli iqtisadi artima nail olunmast iiciin
hovata kecirilmasi zoruri hesab edilan toxira salinmaz hesab edilon taodbirlor:

Taxirasalinmaz tadbirlor
(igtisadi vo institutsional )

. fez iia ) - Mt bk sektorunda

-Biznes miihitinin vesdlasdirilmas:, e .
. - L . . sabitlivin ramin olunmase;
-Sahiblarligm stimullasdivilmasi; AP . -
. . - ) . o --fgtisadivyia invesiisiva
=VAEer 2. Ty IR o ER 7,
1’_( FET O Va SO . Si) "")“_” gey vearrilary figtin resuesarin

edifan magsadlara _1-rmafm=:+.5'_r_. tarmtin adunnasi
-Mbahkama  sisteminin  gaffafligiamn - XNarici investoriarin  calb
artirilmasi, edilmasi, infrasirukine
-Oeyvri mitifcaramal ragabatin sferasmma statefi investoriarm
aradarn  galdirilmas:,  daha saffal call edilmasi;

dzallasdivms straregivasimin havara
kecivilmasi;

Moanba: Miiallif tarafindon tortib olunmugdur

Yuxarida deyilonlors alave edilmasi yerina diisordi ki, Azarbaycan Respublikasinda yeni iqtisadi
strategiyanin dord artim monbayi da xiisusi olaraq vurgulanir (sokil N2 4).

Bunlar agagidakilardir:

-energetik resurslar;

-kond tosarriifat vo onun sonaye kompleksi

-tranzit potensiali;

-regionlarin istifads edilmoayan iqtisadi vo oamok resurslari.

-innovasiyalar vasitosi ilo iqtisadi artimin keyfiyyastinin yiiksaldilmasi ideyast

-Qeyrin neft-qaz sektorunun inkisaf etdirilmasi.

Sakil Neq

Azarbaycann Respublikasinda yeni igtisadi strategivanin dérd artim manbayi

Yeni iqtisadi strategiyvanin dérd artim

manbayi
kand Energetik T . innovastvalar —-"egr'm?f?.ra'ur Qeyri
e ranzi atifs .
tasarriifatt va || pesursiar - istifads nefi-
N o potensiall edifmayvan
OnUR SNAye igtisaci va gaz
kampfeﬁ;ﬁ'f amak it
resursiar: SERIONH

Moanba: Miiallif tarafindan tortib olunmusdur.

Miivafiq olaraq iqtisadi artim mosalolori ilo bagli miiasir Azorbaycan iqtisadi odobiyyatlarinda
saslonan fikirlara bir qodar otrafli diqqat yetirilmasi magsadauygun olardi.
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Onco qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan iqtisadi odobiyyatlarinda belo bir fikir vardir ki,
keyfiyystli iqtisadi artima ancaq xiisusi soraitlords nail olmaq olar. Mahz bels bir goraitde onun
innovasiyal1 torkib hissasi foallagdirila bilor. Bu sobabdon do 6lko qarsisinda duran baglica masolo
keyfiyyatli iqgtisadi artima nail olunmasidir (Eminov (2012):119-124). Keyfiyyatli iqtisadi artim
tokco xam mal resurslarinin ixraci hesabina bas vermir, eyni zamanda elm tutumlu mohsullarin
istehsali vo ixract hesabna da bas verir. Bunun {igiin innovasiya tipli iqtisadiyyat
formaslasdirilmalidir. Innovasiyalar iqtisadi inkisafin acar faktorudur. Yiiksok iqtisadi artima nail
olunmasi ancaq yiiksok texnologiyalarin totbiqi ilo miimkiinliiyii fikri irali stiriiliir.

N.O.Eminov hesab edir ki, iqtisadiyyatda keyfiyyotli iqtisadi artima nail olunmasi {i¢iin
innovasiyalarin rolu artirilmalidir. Azorbaycan qarsisinda duran baslica masalo keyfiyyatli iqtisadi
artima nail olunmasidir. Respublikada tokco xam mal ixract deyil, eyni zamanda elm tutumlu
saholorin do inkisafina diqqet yetirmolidir. Innovasiya tipli iqtisadiyyat formalasdirilmalir ki,
innovasiyalar inkisafin v iqtisadi artimin asas amilina ¢evrilsin (Eminov (2012):119-124.

Diqgeti calb edon digor fikir i.e.d. Sahin Sadiqov torafinden irali siiriilmisdiir. $.Sadiqov
keyfiyyatli iqtisadi artima nail olunmasi ilo inflyasiya soviyyesinin asagi soviyyado saxlanilmasi
arasinda olago axtarirdi. O, Azorbaycan: igtisadi artim vo inflyasiya moqalosinda yazir ki, XX-XXI
osrin tacriibasi gostordi ki, keyfiyystli igtisadi artima nail olunmasi inflyasiyanin asagi soviyyoado
saxlanilmasini tolob edir. Sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolords inflyasiya soviyyesi 2-3%
civarindadir (https://www.elibrary.az/docs/ JURNAL/ jrn2008_542j.htm).

A.H.Haciyev “Post krizis dovriinde Azarbaycanda iqtisadi artimin xiisusiyyatlori” moqalasindo
uzun illor orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin neft-qaz sektorundan asililigina vo belo bir modelin
qiisurluluguna, geyri-neft sektorunun (turizm sektoru) inkisaf etdirilmasinin vacibliyino diqgati
yonaldir (Haciyev A.(2013): 181).

Elson Ibrahimov arasdirmalarinda qeyd edir ki, golocok illorda iqtisadi vo demogqrafik
artimdan otraf miihit ticlin risklor azaldilmalidir. Azad edilmis orazilorin dir¢aldilmasi “yasil enerji”,
“yasil kond tosorriifat1”, “yasil noqliyyat”, “agilli” sohorlor, “agilli” kondlor, minlorlo hektar
mesolorin  dirgoldilmasi, 2050-ci ilo godor “xalis sifir emissiya” magsada catmaqda boyiik rol
oynayacaqdir.... dovlot torofindon totbiq oluna bilon makrotonzimlomo alotlori  “yasil inkisaf”
magsadlorine ¢atmaqda osas vasito kimi istifade olunmalidir (7brahimov (2023): 331).

M.Xeyirxoborli “Yasil igtisadiyyat” davamli inkisafin tomin olunmas1 vasitesi kimi
mogqalasinda Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli 2 fevral 2021-ci il
tarixindo Olke Prezidentinin Soroncamina diqqgeti yonoldir. O, yazir ki, gobul edilmis sonaddo
dayaniglh artan rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyat, eyni zamanda tomiz otraf miuhit vo “yagil”
arttm  olkomizds milli prioritetlor kimi qobul edilmisdir. Strateji xarakterli bu sonadde yazilir: yasil
inkisaf, davamli vo dayaniqli inkisafin tomin olunmasi ancaq ekoloji balansin tomin olunmasi, yasil
igtisadi inkisafla miimkiindiir (Xeyirxobarli (2023): 80).

N.B.Okborov yazir ki, aragdirmalar gostorir ki, qloballagmanin genislonmasi vo dorinlogmasi
fonunda inkisafda institusional amillorin rolunun son doracs yiiksalmasi he¢ do artimin funksional
amillorinin “unudulmasina” sobab olmamalidir. Xiisusi ilo son illords “beynslxalq raqabatlilik”
kateqoriyasinin yeni-yeni reytinq sistemlorinin yaradilmasi ilo zonginlosdirilmasi, homginin belo
yanagmanin “universallasdirilmas1” meyillori, fikrimizco, artimin iqtisadi funksionalligla bagliligini
inkar etmomaolidir (Olokborov N. (2023):101.

O.T.Abdinov apardigi miisahidolor noticosindo belo qonaoto golir: diinya 6lkolorinin
tocriibasindon molum olur ki, dayanigh inkisafin tomin edilmasi tocriibosine malik olan goxsayl
olkolor mdvcuddur. gabagqcil tocriibolori  olan dlkolors Almaniyani, Ingiltorani, Norvegi, Isveci,
ABS-1, Kanadanu, italiyani, Fransani, Koreyam, Yaponiyani, Singapuru, Hollandiyani, Danimarkani,
Birlogmis Orab Omirliklorini, Malayziyani, Tiirkiyoni vo s. aid etmok olar. Miisllif torafindon
Malayziya va Norveg tocriibalori xiisusi olaraq vurgulanir. Eyni zamanda O.T.Abdinov hesab edir ki,
dayanigh inkisaf konsepsiyasina qosulan olkolorin tocriibasi gostorir ki, bu konsepsiya istonilon
olkodo igtisadi artim modeli kimi ¢ixis etmakla, hom do strateji planda etibarli inkisafi tomin edir.
Mohz bu vo ya digor parametrlorino goro dayaniqli inkisaf konsepsiyasmmin garsiya qoydugu
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toloblarin icra olunmas biitiin 6lkalarin iqtisadiyyati tiglin yiiksok shomiyyato malikdir (O.Abdinov
(2023):181-185).

O.C.Yusubov, “Iqtisadi artimin tomin olunmasmin nozori osaslart vo iqtisadi inkisafin
yiiksaldilmasi masalolori” maqalasinde yazir ki, Iqtisadi artim biitdvliikds ictimai istehsali, yigimi vo
fordi istehlaki1 da 6ziinds birlosdirir. Somoarali va keyfiyyatli iqtisadi artimi1 vacib hesab edon miiallif
yazir ki, igtisadiyyatin intensiv artimi soraitinds miitoraqqi struktur doyisikliklorin aparilmasi tolab
olunur (O.Yusubov (2019):191-195).

A.A Mommadov “Igtisadi artimin mahiyyati vo onun nozeri aspektlori” moqalosinda yazir ki,
igtisadi artim mahiyystco miioyyon miiddot orzindo istehsal edilmis imumi milli mohsulun vo ya
xalis milli mohsulun faizlo artimini vo ya adambasina diigon kemiyyatini oks etdirir. Iqtisadi artim
igtisadi magsad olmagqla yanasi ohalinin hoyat soviyyoesinin miioyyon edilmosinds miisyyonedici rol
oynayir (iqtisadi artim hayat soviyyesinin yiiksalmasina imkan veran, komiyyatco ¢ox, keyfiyyotco
yaxs1t amtao vo mohsullarin istehsali basa diisiiliir. —yoni Umumi Milli Mohsulun va ya Xalis Milli
Mbohsulun faizlo arttmina vo ya onlarin adambasina diison komiyyatini oks etdirir). Miiallif
torofindon iqtisadi arttim modellari (klassik va institusional modellori) nazarden kegirilir vo O, yazir
ki, iqtisadi artim iqtisadiyyatin yalniz komiyyat torofini deyil, keyfiyyot torofini do 6ziinds oks
etdirir. Miollif insanlarin daima genislonon tolobatlart  vo onlarin tomin olunmasi arasindaki
ziddiyyasto diqgoti yonaldir. Mohsuldar qiivvelorin daimi, miitaraqqi inkisafi vo real imumi mohsulun
uzunmiiddatli artim1 masalasi xiisusi olaraq vurgulanir (4.4.Mommadov:67-72 ).

T.C.Abbasovanin Azorbaycan iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisaf modeli ilo slaqodar fikirlori
diggati colb edir. T.C. Abbasova yazir ki, Azorbaycan iqtisadiyyati qarisiq iqtisadi sistem olub,
iqtisadi  inkisaf modeli tonzimlonon sosialydoniimlii bazar iqtisadiyyatt kimi formalasmisdir
(T.C.Abbasova (2019):9).

V.Coforova “Xarici ticaratin iqtisadi artima tosiri” moqalssinds yazird ki, ticaratds aciqliq bir
6lkads istehsal amillorinin movcudlugunu artirir vo bununla da imumi amil mohsuldarliginin daha
da yiiksolmosina sabab olur. Homginin aparilan arasdirmalarda potensial UDM-in artim tempi
ticaroto aciq Olkalordo daha siiratli oldugu miisahido edilmigdir. Daha sonra miisllif 6z fikrini davam
etdirorak xiisusi olaraq qeyd edir ki, aragdirmamiz gostarir ki, xarici ticaratin daha da inkisafi yoxsul
tobagani kaskin yoxsullugdan ¢ixarmagina komoak edir (V.Caforova:52).

N.Islamova “Biznes miihitinin olverisliyinin iqtisadi artima tosirinin qiymotlondirilmosi‘
movzusunda iqtisad tizra falsofs doktoru elmi doracasi almagq tiglin toqdim etdiyi dissertasiya isindo
Olkalorin varli vo kasib olmas1 ilo olagodar miithakimaler irali siirorak yazir ki, masalo ilo olagadar
bir sira yanagmalar diqgoti calb edir. O, birinci yanagma kimi yeni keyns¢i yanagsmasini gostorir. Bu
yanasmada 6lkolorin varli olmasi sobobi kimi yatirim imkanlari gstorilir. Ikinci qrup yanasmanin
mahiyyatinds texnoloji inkisaf imkanlar1 dayanir. Hans1 6lkonin texnoloji cohatdon inkisaf imkanlari
vardirsa homin 6lko varli 6lko hesab edilo bilor. Iqtisadi odobiyyatlarda bu yanasma neoklassik
yanasma hesab edilir. Ugiincii yanasma torofdarlar1 texnoloji inkisafin osasinda insan kapitalinin
dayandigi iddia edilir. Bu yanasma torofdarlari yeni instituonalistlor kimi xarakterizo olunur
(N.Islamova (2024 ).

9dyyubov V.S., 9yyubov Z.V. yazirlar ki, yeni milli igtisadiyyatin inkisaf strategiyasinin ana
xottini “Qiidratli Dovlot vo Yiiksok Rifah Comiyyati”nin qurulmasi togkil edir. Bu ideyanin hoyata
kecirilmosi maqsadi ilo novbati onillikdo 6lkonin inkisafina dair asagidaki bes Milli Prioritetin
reallagdirilmasi naozordo tutulmusdur.

o Dayaniql artan raqabotqabiliyyatli iqtisadiyyat;

o Dinamik, inkliiziv vo sosial odaloto asaslanan comiyyat;
o Rogabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokant;
o Isgaldan azad olunmus orazilors bdyiik qayidis;

o Tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi.

Bu giin iso biz sanh tariximizin innovasiyalara, dinamik iqtisadi inkisafa vo yeni diisiincoyo
osaslanan toraqqi dovriinli yasayiriq ve biitiin varligimizla inaniriq ki, bu toraqqi donmoz vo obadi
olacaq (©yyubov V.S., Oyyubov Z.V (2021): 24).
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V.Qasiml yazir ki, post-konflikt va post-korona dévrina gadam qoyan Azarbaycan igtisadiyyat
Prezident Ilham Bliyevin rahboarliyi ilo yiksak artim trayektoriyasina kegmok imkanlarima malikdir.
Igtisadi artimin davam etdirilmasi Ucun fiskal vo monetar siyasatlo yanasi, biznes miihitinin
tokmillasdirilmasi, dovlat tasviglorinin verilmasi, Azarbaycanin regional layihalorda istirak,
bazarlara ¢ixis imkant va an asast inamin olmasidir. Azarbaycamin yaratdigr yeni geoiqtisadi
realligda regionda kommunikasiyalarin a¢iimast va Qarabagin reinteqrasiyast olkamizda igtisadi
artimy stiratlondira bilor. “Doing Business” hesabatina gora diinyamin 10 an islahat¢t olan
6lkasindan biri kimi Azarbaycan biznes islahatlarini, 0 climladan, xarici ticarat, investisiya, raqabat,
tonzimlamo, ddvilat miassisalorindo  korporativ idaraetma kimi istigamatlordo davam etdirir
(https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/vusal-gasimli-azerbaycanda-igtisadi-artimin-yuksek-
trayektoriyaya-kecmek-imkanlari-var-15).

Daha sonra V.Qasiml1 “Igtisadi artim” monogqrafiyasinda bela qonaoto golmisdir ki, son 17 ildo
Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢ dofodon ¢ox bdyilimiis, qarsidaki 10 ildo daha iki dofo artacagi dovlotin
qarstya qoydugu hodaflordan biridir. Iqtisadi artim son moqsad deyil, davamli inkisaf vo rifah iigiin
vasitadir (V.Qasimli (2021):212).

A.Siroliyev “igtisadi artim vo 0lkonin sosial-iqtisadi inkisafi” mogalosinds yazir ki,
tarixon muxtalif 6lkalords igtisadi artimin bir sira  modellori islonib hazirlanmus, totbiq vo istifads
edilmisdir. Bizim 6lkomizds ds igtisadi artimin milli modelini formalasdirmaq zoruridir. Bundan
basqa, iqtisadi arttimin dovlst tonzimlonmasi daha da diristlosdirilmali vo osasli olaraq
sosialyonumli igtisadiyyata vo bazar igtisadiyyatinin tolobina uygun tokmillogdirilmalidir. Eyni
zamanda iqtisadi artimin sirati masalosi daim vo xUsusi digget markozinds saxlanilmali, buna
dovlat qaygist va nozarsti daha da guiclondirilmali, onun toraddudli, artib-azalmas1  prosesi  tohlil
edilmali, butln istehsal sahalorinds innovasiya nailiyyatlorinin va yeniliklorinin totbigini do yad-
dan ¢ixarmaq olmaz. makroiqtisadi sabitlosmo va igtisadi artim siyasati vergi-bldcs va pul-kredit
siyasati ilo daha somoralidir (A.Siraliyev (2011)).

R.Forhad, E.Siileymanov, E.Qocayeva «Azarbaycan iqtisadiyyat” kitabinin miisllifidirlor.
Soziigedon monoqrafiya Azorbaycanin iqtisadi inkisaf mosalolorino hosr olunmusdur. Burada
mithiim mosolalor qgismindo iqtisadi saholorin  modernlogdirilmosi maosalasi  xiisusi olaraq
soslonmigdir. Kitabda o6lko iqtisadiyyatinin miihiim sahslorininin diversifikasiyasi, investisiya
siyasatinin problemlori, miiasir inkisaf tomayiillori vo s. masalalorlo slagadar doysrlondirmalor
aparilmigdir.

Natica

Sovet iqtisadi odaebiyyatlarinda iqtisadi artim 6lkonin iqtisadi inkisafinda miisbot vo monfi
doyisikliklorin {imumi tendensiyast (tomayiilii) kimi nozordon kegirilirdi. Sovet iqtisadi
odobiyyatlarinda iqtisadi artim bilavasito sado vo genis tokrar istehsal, milli golir, makroiqtisadi tohlil
vo arasdirmalarla bilavasito baglh idi. Azorbaycan iqtisadi adabiyyatlarinda iqtisadi arttm masalosi
ancaq miistoqillik illorindo genis vo hor torofli todqiqat movzusuna g¢evirmisdir. Sovet dovriindo
igtisadi artim masalosinin bu vo ya digor aspektlori A.A.Zorgorov, A.Qasimov, Z.Somodzado,
M.Meybullayev, M.Allahverdiyev, A.A.Nadirov, A.K.Olosgorov, V.D.Axundov vo b. torofindon
aragdirilmisdir. Miistoqillik illorinds diqqotolayiq arasdirmalar aparan todqiatgilar gismindo
N.O.Eminov, A.H.Haciyev, V.S.Oyyubov , Z.V.Oyyubov, V.Qasimli vo b. geyd edils bilor.
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Abstract: In the presented article, the assessment of the possibilities of applying blockchain
technology to the corporate governance system was considered. The experience of leading countries
in this area was emphasized by highlighting the advantages of blockchain technology. The
possibilities of applying this system in Azerbaijan have also been considered. The article further
emphasizes that the use of blockchain technology will increase significantly for the next 5 years. This
can be seen in the graph presented in the form of a value. In conclusion, a possible model for the
application of blockchain technology in Azerbaijan was proposed. The Model was compiled based on
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Xiilasa: Togdim olunmus maqalods Blok¢eyn texnologiyasinin korporativ idaroetmo sistemino
totbiqi imkanlarinin qiymatlondirilmasine baxilmisdir.Blok¢eyn texnologiyasinin istilinliiklori qeyd
edilmoklo gabaqcil 6lkolorin bu sahodo tocriibolori xiisusi ilo vurgulanmisdir. Azorbaycanda bu
sistemin totbiqi imkanlar1 da nozordon kegirilmisdir. Moqgalods daha sonra vurgulanir ki, Blok¢eyn
texnologiyasindan istifado ndovbati 5 il {igiin shomiyyatli deracods artacaqdir. Bunu doyor formasinda
togdim edilon grafikdo gérmok olur. Sonda Azorbaycanda blokgeyn texnologiyasinin totbiqi lizro
miimkiin model toklif olunmusdur. Model dévloto moxsus miilkiyyastin idarsedilmasi tizro movcud
olan tocriibalors asason tortib edilmigdir.

Acar sozlor: Blokceyn, korporativ idaroetms, texnologiya, doyar, kriptovalyuta, maliyya,
innovasiya, startap, smart kontrakt, rogomsal vo s.

JEL G34, 033; UDC 658.42

Giris/Introduction

Blok¢ceyn texnologiyast miiasir dovrdo miixtolif saholords totbiq olunmagqla soffafligi vo
effektivliyi artiran miihiim innovasiyalardan biridir. Korporativ idarsetmado bu texnologiyanin
tatbiqi hesabatlilig1 giiclondirarok gorarlarin daha doqiq vo obyektiv sokilda qobul edilmosine imkan
yaradir. Blokgeyn osasli sistemlor molumatlarin doyisdirilmoz vo tohliikesiz saxlanmasini tomin edir.
Bu xiisusiyyat korporativ idaroetmoads konarlagma hallarinin qarsisini almaga komok edir.

Korporativ idaroetmodo blokgeyn osasli somorali hollordon biri smart kontraktlardir. Smart
kontraktlar ovvalcadon miioyyon edilmis qaydalara uygun olaraq avtomatik icra olunan raqomsal
miigavilalordir. Onlarin totbiqi sirkatlorin daxili vo xarici 6hdsliklorini daha doqiq yerina yetirmasino
komak edir. Homginin, bu texnologiya sshmdarlarin sosverma prosesini daha soffaf vo tohliikasiz
etmoyo imkan verir. Sohmdarlar blokceyn vasitasilo sosvermo hiiquglarimi hoyata kegirorok
naticolorin saxtalasdirilmasinin garsisini ala bilorlor.

Blokg¢eyn texnologiyast maliyys omoliyyatlarinda da miihiim rol oynayir. Sirkotlor maliyyo
hesabatlarin1 blokgeyn iizorinde qeyd edorak onlarin dogrulugunu tomin eds bilorlor. Malumatlarin
doyisdirilo bilmomasi sayasinda investorlar vo tonzimlayici qurumlar iiglin hesabatlarin etibarlilig
artir. Bundan slavo, bu texnologiya daxili audit proseslorini asanlagdirir vo xarclori do azaldir.

Taochizat zoncirinin idars olunmasi blokgeyn texnologiyasinin faydali oldugu basqa bir sahadir.
Sirkatlor bu texnologiyadan istifado edorok mohsullarin istehsal vo dasinma proseslorini izloys
bilirlor. Bununla da keyfiyyoto nozarot artir, saxtakarliq hallart minimuma enir. Homginin, blok¢eyn
vasitasilo miiqavilslorin icras1 daha doqiq aparilir.

Insan resurslarinin idars olunmasinda da blokgeyn texnologiyasinin rolu artir. Sirkatlar iscilorin
molumatlarini blokgeyn {izorinde saxlayaraq onlarin tohliikasizliyini tomin eds bilorlor. Isci tocriibosi,
sertifikatlar vo omokhaqqi omoliyyatlar1 blokgeyn {izorindo avtomatlasdirila bilor. Bu iso soffafligi
artirir vo insan resurslari departamentlorinin ylikiinii azaldir.

Osas hissa / Main part
Korporativ idaroetmodo blokgeynin digor bir {stiinliiyli sirkotlor arasinda omokdasliq
proseslorini optimallagdirmasidir. Miixtolif toskilatlar arasinda melumat miibadilesi blokgeyn
vasitosilo tohliikosiz vo doyisdirilmoz sokildo aparilir. Bu, biznes partnyorlar arasinda etimadi
giiclondirir vo strateji qorarlarin daha saglam osaslarla qobul edilmasine kdmak edir.
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Risklorin idars olunmasi blokg¢eyn texnologiyasinin totbiqi ilo daha effektiv hala golir. Sirkotlor
blok¢eyn {izorinde saxlanan tarixi melumatlar asasinda maliyys vo strateji risklori prognozlasdira
bilorlor. Bundan slavo, blokgeyn osash identifikasiya sistemlori kibertohliikosizlik soviyyasini artirir.

Biitlin bu istiinliiklors baxmayaraq, blok¢eyn texnologiyasinin korporativ idarsetmads totbiqi
miioyyan ¢otinliklorlo do iizlosir. ilk névboda, bu sistemlorin qurulmasi vo idaro olunmasi iigiin
yiiksok texnoloji biliklor tolob olunur. Homginin, blokgeyn sistemlorinin genis miqyasda totbiqi tigiin
hiiquqi tonzimlomolors ehtiyac vardir. Buna baxmayaraq, uzunmiiddotli perspektivdo blokceyn
texnologiyas1 korporativ idarosetmonin somaraliliyini artiraraq biznes miihitini daha soffaf vo
hesabatli hala gotiracokdir.

Beynoalxalq tacriibanin 6yranilmasi

1. ABS. ABS blokceyn texnologiyasinda lider 6lkolordon biridir. Olkoedo 32,000 blokgeyn
patenti gqeyde alinib vo bu sahods 17,000-don ¢ox is yeri mdvcuddur. Bundan oslava, 6lkods 166
kriptovalyuta birjas1 foaliyyot gostorir. Boyiik korporasiyalar, xiisusilo maliyyo vo sohiyya
sektorlarinda, blok¢eyn texnologiyasini soffafligr artirmaq va tohliikasizliyi tomin etmak iiciin totbiq
edirlor [3, s5.48-49]. Masolon, Walmart vo IBM blokceyndon qida todariik zoncirini izlomak {igiin
istifado edir. Bank of America vo JPMorgan Chase iso blok¢eyn osasli ddonis sistemlorini sinaqdan
kegirir. ABS hokumati do blokgeyno maraq gostorarak, SEC va digor tonzimloyici qurumlar vasitasilo
rogoamsal aktivlorin idars olunmasini asanlagdirir. Azarbaycanda ABS modelinin totbiqi iistiinliiklori
asagidakilar ola bilor:

(1 Bank vo maliyyo sektorunda blokceyn osash soffaf vo tohliikosiz 6donis sistemlorinin
yaradilmas.

[l Azorbaycanin kigik vo orta sahibkarliq (KOB) subyektlori iiglin blokgeyn osasli kredit vo
investisiya mexanizmlorinin inkisafi.

(1 ABS-in blokceyn texnologiyasini totbiq etdiyi sohiyys sistemindon niimuno goétiirorak,
elektron tibbi geydlorin tohliikasiz saxlanilmasi.

(1 ABS-in korporativ idaroetmods istifado etdiyi blokgeyn osasli sosverma sistemlorinin
Azorbaycan sirkatlorinds totbiqi.

2. Cin. Cin blokgeyn texnologiyasin1 milli prioritet kimi gobul edib vo bu sahoys boyiik
investisiyalar yonoltmisdir. Cinin Dovlot omlakinin monitoringi vo idaro edilmosi komissiyasi
(SASAC) tabegiliyinds olan toxminon 200 sirkotdon 54 sirkotin sura {izvlorini birbasa toyin edir [3,
s.101]. Olkodo 18,000-don cox blokgeyn patenti geydo alinib va bu texnologiya osason rogomsal
identifikasiya, ticarot vo hokumat molumatlarinin idars olunmasinda totbiq edilir. Cin Xalq Bank1 6z
rogomsal valyutasi olan e-CNY-ni blok¢eyn osasli sistemdo sinaqdan kecirmokdadir. Alibaba vo
Tencent kimi nohong texnologiya sirkotlori iso blok¢eyni maliyyo vo logistika sahoalorindo genis
istifado edir. Cindo dovlot soviyyasindo blokceyn osasli molumat miibadilo sistemlori qurulub va
sonad saxtakarligmni aradan qaldirmaq icilin istifade olunur. Cin modelindon oldo edilo bilacok
uistiinliiklori 1saAzarbaycan liciin asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

v Rogomsal soxsiyyat vasigolori vo elektron hékumoat xidmotlorinin blokgeyn tizorindon
inteqrasiyast.

v' Azorbaycanin ticarst vo gomrilk omoliyyatlarinda blokgeyn osasli molumat paylagim
sistemlarinin tatbiqi.

v Dovlot satinalmalarinda soffafligi artirmaq tgiin blokgeyn osash tender vo miigavilo
sistemlori.

v' Cin Morkozi Bankinin rogomsal valyuta tocriibosini Azorbaycan Morkozi Bankina
uygunlasdiraraq milli roqgomsal manat konsepsiyasinin inkigafi.

3. Estoniya. Estoniya blokceyn texnologiyasini dovlot idaragiliyindo on genis totbiq edon
Olkalardan biridir. 2012-ci ilden etibaron Estoniya Odliyys Nazirliyi Miras Qeydiyyat {i¢iin blok¢eyn
texnologiyasindan istifado edir. Olkoda 95 blokgeyn patenti, 149 blokgeyn sahasindo is yeri vo 52
kripto birjast mévcuddur [3, s.30]. Estoniyanin e-Residency proqrami sayosindo xarici sahibkarlar
Estoniyada onlayn biznes acaraq, roqomsal xidmaotlordon istifads edo bilirlor. Olkonin istifads etdiyi
KSI Blockchain texnologiyast NATO vo ABS Miidafis Nazirliyi torafindon do istifads edilir. Bundan
olavo, Estoniya diinyanin ilk “Data Embassy” modelini totbiq ederok, dovlet molumatlarini xarici
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serverlordo ehtiyat niisxo kimi saxlayir vo rogomsal tohliikesizliyi artirir. [5]. Azorbaycanda
korporativ idarsetma sisteminda totbiq edils bilocak asas iistlinliiklors asagidakilar: aid eds bilorik:

v' Estoniyanin e-Residency modelino osaslanaraq xarici sahibkarlar ticiin Azorbaycan
bazarina ¢ixis1 asanlagdiran e-rezidentlik programinin yaradilmasi.

v' Azorbaycan dovlot idaragiliyindo blokgeyn osasli sonod dovriyyesinin totbigi vo
biirokratiyanin azaldilmasi.

v' Korrupsiya ilo miibarizs ti¢iin dovlat sonadlorinin doyisdirilmoz blokgeyn texnologiyasi
ilo geydiyyata alinmasi.

v" Universitetlor vo akademik institutlar ti¢iin diplom va sertifikatlarin blokgeyn vasitoasilo
yoxlanila bilmasi.

4. Isvecroa. Isvegra blokceyn vo kriptovalyuta sahosindo Avropanin lider &lkolorindon biridir.
Olkods 440 blokgeyn sahosinds is yeri vo 32 kripto birjasi faaliyyot gdstorir. Xiisusilo, “Crypto
Valley” adlandirilan Zug kantonu diinyada on bdyiik blok¢eyn morkozlarinden birins ¢evrilib. Isvecra
bank sektoru da blokceyn texnologiyasini gobul edorok roqomsal aktivlorin idaro olunmasini
asanlagdirir. FINMA (Isvecra Maliyyo Bazarina Nozarot Orqani) blokgeyn osasli startaplarin
inkisafin1 destoklomok {iciin olverisli hiiquqi ¢or¢ive hazirlayib. Isvecro eyni zamanda Markozi Bank
Rogomsal Valyutast (CBDC) ilo baglh sinaq layiholori hoyata kegirir [5]. Azaorbaycan iigiin totbiq
edilos bilacok iistiinliiklors asagidakilari aid eds bilorik:

[1  Azorbaycanin maliyys texnologiyalari sektorunda blok¢eyn osasli startap ekosisteminin
inkisaf etdirilmasi vo yeni texnoloji parklarin yaradilmasz.

e “Crypto Valley” modelino asason, Azorbaycanda blok¢eyn asasli innovasiya morkozlorinin
yaradilmas.

e Isvecronin blok¢eyn tonzimloma corcivesindon istifads edorok, Azorbaycanda roqomsal
aktivlorin hiiquqi statusunun tonzimlonmasi.

¢ Kriptovalyuta miibadils platformalarinin tonzimlonmasi va tohliikasizliyinin artirilmasi.

5. Singapur. Singapur blokgeyn texnologiyasinin totbiqi sahesindo diinya lideridir. Olka,
rogamsal maliyys amaliyyatlar1 vo tochizat zanciri idarsetmosinds blok¢eyndon genis istifads edir.
Sinqapur Morkozi Banki “Project Ubin” adli layihe ¢orgivesinda blokgeyn osaslt maliyyo amoliyyat
sistemlorini smaqdan kegirib. Olkodo 95 blokceyn patenti vo ¢oxsayli blokceyn sahosindo is
imkanlar1t movcuddur [3, s.51]. Hokumat, blok¢eyn startaplarin1 dostokloyarak Sinqapuru Asiyanin
blok¢eyn innovasiya markazing ¢evirmak niyystindadir. Dovlatin “Infocomm Media Development
Authority” toskilati blok¢eynin miixtolif saholordo totbiqini togviq edir vo maliyyslosdirir [5].
Azorbaycan liciin asagidaki tstiinliiklor totbiq edils bilar:

e Singapur Morkozi Bankinin hoyata kegirdiyi “Project Ubin” tocriibosino osaslanaraq,
Azarbaycanda blokg¢eyn osasli dovlot 6donis sistemlorinin totbiqi.

e Azorbaycanin maliyys sektorunda blokceyn asasl “agilli miiqavilslor”in (smart contracts)
totbigi va bu sistemin hiiquqi ¢or¢ivasinin formalagdirilmasi.

e Singapurda blokgeyn texnologiyalarina dovlst dostoyi modelino asaslanaraq, Azorbaycanda
blok¢eyn startaplari li¢iin xtisusi maliyyolosdirma proqramlarinin yaradilmasi.

e Azorbaycan Dovlet Vergi Xidmotindo blokgeyn osasli vergi nozarati mexanizmlorinin
tatbiqi vo soffafligin artirilmasi.

Bu 6lkalarin tocriibasi gostorir ki, blokceyn texnologiyasi korporativ idarsetmads soffafliq,
tohliikasizlik vo effektivliyi artirmaq li¢lin genis istifado olunur. ABS vo Cin ssason maliyys vo
hékumot sektorlarma yénolso do, Estoniya vo Isvegra dovlot idaraciliyi va tonzimlayici ¢orgivodo
innovativ hallor toqdim edir. Sinqapur isa blokceyn texnologiyasini regional markaza ¢evirmak tigiin
strateji addimlar atir. Homginin, Azarbaycan sézli gedon bu 5 6lkonin tocriibosindon istifade edorok
blok¢eyn texnologiyasini maliyys, dovlot idaraciliyi, roqomsal identifikasiya, startap ekosistemi vo
hiiquqi ¢argivalards da tatbiq eda bilar.

Umumi tahlil va qiymoatlondirma

2020-2024 illori orzinds hom blok¢eyn bazarinin doyeori, ham do texnologiyaya sorf olunan
global xarclor davamli vo siiratli sokildo artmisdir (bax qrafik 1). 2020-ci ildo blokgeyn bazarinin
doyari 3 milyard dollar olub. 2021-ci ildo bu gosterici 6.6 milyard dollar soviyyasina yiiksalib
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(toxminon 120% artim). 2022-ci ildo bazar doyari 12 milyard dollar olub, bu da texnologiyanin daha
genis istifado edildiyini gostorir. 2023-cii ildo bazar 19 milyard dollar olub, an boyiik illik
artimlardan biri burada miisahido olunmusdur. 2024-cii ildo iso bazarin hacmi 25 milyard dollara
catmisdir. Bu artim, blok¢eyno artan maragin, onun forqli sahslords totbiqinin vo ddvlotlorin bu
texnologiyaya yonolon siyasatlorinin tosiri ilo baglidir.

Qrafik 1. Son 5 ilds Blok¢eyn texnologiyasinin qlobal miqyasda dayari, mird. ABS dollar ilo

Blokceyn Bazar Dayari va Qlobal Xarclar (2020-2024)
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—m - Blokgeyn Gzra Qlobal Xarclar

201

15} _,.‘-'-”’-

Milyard ABS Dollari

2020 2021 2022 2023 2024
il

Monba: Blok¢eyn bazarinin hocmi iizrs toqdim olunmus hesabati. 2024. [6]

Qrafik molumatlarina goéra 2020-ci ildo blokceyn texnologiyasina qoyulan sormayslor 4,5
milyard dollar olub. 2021-ci ilds bu ragam 6,6 milyard dollara yiiksalib. 2022-ci ilds blokgeyna
qoyulan vasait 10,5 milyard dollar, 2023-cii ildo 14,8 milyard dollar, 2024-cii ilds iso 19 milyard
dollar olmusdur. Bu rogqomlor gostorir ki, blok¢eyn yalniz nozori konsept olmamaqla yanasi, real
sektorda genis totbiq edilir vo ona qoyulan investisiyalar dinamik olaraq artmaqdadir.

Blokceyn bazar1 vo qlobal xorclor eyni istigamotds artir-yoni, sirkstlor vo dovlstlor
texnologiyani tokco tadqiq etmoklo kifayotlonmir, eyni zamanda onu totbiq etmak ii¢ilin ciddi vosait
xorcloyirlor. Bazar doyarinin artim tempi xarclarin artim tempindon ytliksakdir-bu iso onu gdstarir ki,
blok¢eyn texnologiyasina yatirilan sarmayolor artiq daha yiiksok golir gotirir. 2022-ci ildon sonra
bazarda daha koskin artim bas vermis, bu iso blok¢eynin yalniz maliyys deyil, hom do sohiyyo,
logistika, hokumaot idareetmosi kimi sektorlarda genis istifadesi ilo bagli olmusdur.

Blokgeyn texnologiyasinin 2030-cu ilo godor inkisafi ilo bagl prognozlar gostorir ki, bu saho
stiratlo boylimoys davam edoacak. Trans Milli Korporasiyalar arasinda AWS, IBM, Oracle, Microsoft,
Google, Huawei va Alibaba kimi texnologiya nahanglari yer alir (bax grafik 2).

Blokgeyn toxnologiyasinin 2024-2030-cu illar ii¢iin miimkiin genislonmasi prognozu

1. 2024-2025-Blok¢eyn texnologiyasinin daha ¢ox dovloat vo maliyys sektoruna inteqrasiyasi.
Kriptovalyutalar xaricinde daha ¢ox sanaye tatbiqlori yaranacaq.

2. 2026-2027-Morkazsiz maliyys (DeFi) vo tokenizasiya texnologiyalarinin genis yayilmasi.
Blokgeyn asasl identifikasiya sistemlari inkisaf edacok.

3. 2028-2029-Boyiik miiossisolor vo hokumatlor blok¢eyn texnologiyasini tonzimlonmis vo
genis istifado olunan bir sistem kimi qobul edacaklar.

4. 2030-Blokgeyn texnologiyasinin hiiquqi, tibbi, tohsil va naqliyyat sektorlarinda genis totbiqi
gozlonilir.

Bu prognozlar movcud bazar arasdirmalarina osaslanir va blokceyn texnologiyasinin miixtalif
saholords tasirinin artacagi gézlonilir [6].
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Qrafik 2. 2030-cu ila gadar Blok¢eyn texnologiyasinin gqlobal miqyasda tatbiqi prognozu
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Monba: Biznes Transformasiyasi (Proses, Model, Domen), Texnologiya (Cloud Computing, Al, Big Data
Analytics (Prognozlasdirilmis, Prescriptive), Blockchain, Kibertohliikasizlik (Soboko, Bulud Tohliikesizliyi), IoT, RPA)
ilo Rogomsal Transformasiya Bazar1 - 2030-cu ilo gadar Qlobal Prognoz [7]

Prognoz artiminin faizlos ifadosine baxdiqda sahslor tizra forgli bolgiiniin sahidi oluruq.

o 2025-ci il: 30% (Daha cox sirkot vo maliyya sektoru {iizro totbigin artimi miisahido
edilocokdir)

o 2026-c1 il: 45% (Smart kontraktlar vo NFT-lor populyarlasmasi hesabina totbiqin
soviyyesinin artmasi proqnozlasdiriimisdir)

o 2027-ciil: 60% (Dovlat sektoru va tohsil sahasinds tatbiqin artmasi gézlonilir)

o 2028-ci il: 75% (Saglamliq, logistika vo hokumaot xidmatlorindo genis totbiqin naticosi
olaraq prognozlagsdirmaq olar)

e 2029-cu il: 85% (Blokgeyn osasl identifikasiya sistemlorinin sahavi diversifikasiyasi lizro
prognozlasdirmaq olar)

e 2030-cu il: 95% (inkisaf etmis olkolordo osas texnologiya kimi qobul edilmosi iizro
prognozlasdirmagq olar).

“Research and Markets” sirkoti iso Blokceyn bazarimin 2024-cii ildo 20,1 milyard ABS
dollarindan 2029-cu ilo gadar 248,9 milyard ABS dollarina gadar artacagint va illik 65,5% artim
gostoracayini prognozlagdirmisdir [8].

Azarbaycanda Blokceyn texnologiyasinin tatbiqi iizra movcud problemlar

Diinyada totbiq olunan on miiasir texnologiyalarin respublikamiza gotirilorok onlarin miixtolif
saholordo, o cumlodon dovlet idarsetmo strukturlarinda totbigine boyik ohomiyyst veron olks
Prezidentinin tapsirigina uygun olaraq informasiya-kommunikasiya texnologiyalari sahosindo
respublikada yaradilmig giicli potensial votondas miracistlorinin qobul edilmasi vo baxilmasini
yiksok keyiyyotlo hoyata kecirilmosi UiGin lazimi imkanlar vermisdir [1, 2]. Azorbaycanda blok¢eyn
texnologiyasinin totbiqi bir sira problemlorls iizlosir. Bu problemlori bir ne¢o osas kateqoriyaya
bolmak olar:

1. Hiiquqi vo tonzimlamo masalalari iizra:

e Azorbaycanda blokgeyn vo kriptovalyutalarla bagli doqiq vo miifossal qanunvericilik bazasi
holo tam formalasmamasi.

o Kiriptovalyutalarin hiiquqi statusunun geyri-miioyyon olmas, bu da biznes vo fordlor {iciin
geyri-miioyyanliyin yaratmasi.

o Blokgeyn texnologiyasinin tonzimlonmasi va nazarati ti¢lin konkret qaydalarin olmamasi.

2. ictimaiyyatin va bizneslarin malumathlhiq saviyyasi iizra:

 Blokceyn haqqinda kifayoat qador molumatli olmayan biznes vo fordlor bu texnologiyadan
istifadays maraq gostormirlor.

 Bu sahodo ixtisaslagsmis kadrlarin azlig1 inkisafi longidir.
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3. Texniki infrastruktur v investisiyalar iizra:

« Blok¢eyn texnologiyasinin totbiqi {igiin giiclii texnoloji infrastruktur tolob olunur, lakin
Azarbaycanda bu sahads problemloar var.

e Sahibkarlar vo dovlot qurumlar torofindon blokgeyn texnologiyalarina yetorinco investisiya
goyulmur.

o Elektron hokumat sistemlorino blok¢eyn texnologiyasinin inteqrasiyasi kifayst qodor stirotli
hoyata kegirilmir.

4. Totbiq sahalori vo praktiki istifadonin mahdudlugu iizra:

« Hal-hazirda blok¢eynin Azorbaycanda genis totbiqi iig¢iin yetorinco real istifado niimunolori
yoxdur.

e Dovlat va 6zal sektor halalik bu texnologiyanin iistiinliiklorindon tam istifado etmir.

5. Risklar va etimadsizhq iizra:

« Insanlar blokgeyn texnologiyasina va kriptovalyutalara skeptik yanasir, onlar: riskli hesab
edirlor.

« Firildaqgiliq vo kibertohliikasizlik problemlori ils bagli narahatliglar var.

Bununla belo, Azorbaycanda blokgeyn texnologiyasinin totbiqi ilo bagli miioyyon addimlar da
atilmigdir. Masolon, bozi dovlet qurumlar senadlarin tohliikasiz saxlanilmas: ve verifikasiyasi tiglin
blok¢eyn texnologiyasinin potensialini aragdirir. Ancaq bu problemlorin holli {i¢iin daha genis
hlqugi, texniki vo maariflondirici todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Azorbaycanda dovlet sektorunda blokgeyn texnologiyasimin totbiqi dovlet idareetmesindo
soffafligin, hesabatliligin vo somaraliliyin artirilmasina yonalmis bir yanagmadir. Bu sistemin asasini
morkozlosdirilmomis blokceyn sabokasi togkil edir ki, bu da dovlet qurumlari, vatondaslar, 6zsl
sektor vo nozarat orqanlari arasinda moalumat aximinin tohliikesiz vo soffaf sokildo idaro olunmasina
imkan yaradir.

Sakil. Azarbaycanda dovlat sektoru iizra korporativ idarsetmads Blok¢ceyn
texnologiyasinin tatbiqi
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Monba: Sokil “Diinya Banki, 2017. Azarbaycan Respublikasi: korporativ idarsetmo vo dovlot miiassisolorinin
miilkiyyati hesabati asasinda miisllif terafinden tortib edilmisdir.

Toqdim olunmus sokilo uygun olaraq geyd edo bilorik ki, Blok¢eyn osasli idaroetmo modeli
dovlat satinalmalari, vergi yigim sistemi, torpaq vo amlak reyestri, elektron hokumot xidmaotlori vo
digor saholordo totbiq oluna bilor. Xiisusilo, agilli miiqavilolor vasitasilo tender vo satinalma
proseslori avtomatlasdirilir, biitiin amaliyyatlar blok¢eyn iizorinds qeyd olunaraq saxtakarliq ehtimali
aradan qaldirilir. Vergi vo sosial ddonislor roqomsal izlonma sistemino kecid edildikds, maliyye
pozuntularinin garsisi alinir vo dévlot golirlorinin idars olunmasi daha effektiv olur.
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Bu modelin on bdyiik iistlinliiklorindon biri real vaxtda monitoring vo soffafligin tomin
olunmasidir. Dvlat xorclori ictimaiyyat {igiin acgiq sokildo blokgeyn iizorinds izlonilo bilor ki, bu da
korrupsiyanin vo qanunsuz maliyyos omoliyyatlarinin agkarlanmasini asanlagdirir. Bununla yanasi,
molumatlarin tohliikesizliyi {igiin sifroloma vo kriptoqrafik qoruma todbirlori hayata kegirilir ki, soxsi
vo moxfi molumatlarin icazasiz istifadosi miimkiin olmasin.

Blokgeyn texnologiyasinin dovlet sektoruna inteqrasiyast hom votondaglarin dovloto olan
etimadim artirir, hom do dovlot idarogiliyindo effektivliyi vo operativliyi giiclondirir. Lakin bu
sistemin totbiqi liciin qanunvericilik islahatlari, yeni texnoloji infrastrukturun qurulmasi vo ddvlet
qulluggularinin bu texnologiya iizro biliklorinin artirilmasi tolob olunur. Noticoado, blokceyn asasl
idaroetmo modeli Azorbaycanda rogomsal hokumot strategiyasinin inkisafina miihiim tohfo vero
bilor.

Natica /Conclusion

Azorbaycanda korporativ idaresetmods blokceyn texnologiyasinin tatbiqi dovlet idaragiliyinin
modernlogdirilmasi ticlin miithiim addimlardan biridir. Blok¢eyn sistemlori dovlot miiassisalorinin
foaliyyatindo soffafligi vo hesabatlilig: artirir. Bu texnologiya sayssindo molumatlar doyisdirilmoz vo
tohliikasiz sokilds saxlanilir. Dovlst miisssisolorindo maliyys amoliyyatlar1 daha daqiq izlonils bilor.
Xiisusilo satinalmalar vo dovlst tenderlorindo korrupsiya risklori azalir. Soffafliq artirildigca
votondaslarin dovloto olan etimadi giiclonir. Dovlot biidcosinin idaro olunmasinda blok¢eyn
effektivlik tomin eds bilor:

-Miihasibat ugotu vo audit proseslori avtomatlasdirilir vo dovlst vosaitlorinin idars edilmosindo
hesabatliliq yiiksalir.

-Dovlat sirkotlorinin xorclorinin optimallagdirilmast miimkiin olur. Ddvlot miisssisalorindo
sonadlosma proseslori rogomsallasir vo biidcs xorclori real vaxt rejiminds izlonils bilor.

-Soxsi malumatlarin qorunmasi daha giiclii mexanizmlorls tomin olunur.

-Elektron hokumaot xidmatlorinin effektivliyi artir va dovlot miisssisalorinin faaliyystindo siirot
vo ¢eviklik artir.

Dovlat xorclorinin daha soffaf idars olunmasi iiclin blok¢eyn olverisli texnologiyadir. Bu
aspektdo miilkiyyat hiiquglar1 vo torpaq reyestrinin idaro olunmasi asanlasir, elektron qeydiyyat
sistemlorinin tohliikosizliyi iso 6z ndvbesinde artmis olur. Bundan basqa dovlst investisiya
layihalorinin icrast blok¢eyn vasitosilo daha soffaf aparila bilir ki, bu da dovlot sirkotlori arasinda
inteqrasiya imkanlarini geniglondirmis olur. Bu istigamotds osas diqqat yetirilosi mosalalor bunlardir:

-Korrupsiyaya qarst miibarizods blokceyndon istifado iiclin  hiiquqi tonzimlomo va
qanunvericilik uygunlasdirilmalidir.

-Dovlot sektoru tiglin  xiisusi blokceyn c¢orcivosi hazirlanmalidir. Bu aspektdo dovlot
miiossisalorinin omakdaslari ii¢lin blokceyn biliklori artirilmalidar.

-Dovlot-6zal sektor torofdashigi g¢orgivosindo blokceyn totbiglori inkisaf etdirilmolidir. Bu
istigamatds aciq malumat platformalarinin yaradilmas: miimkiindiir.
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Pe3tome: B rmpeacraBieHHONM cTaThe pacCMOTpEHa OICHKAa BO3MOXKHOCTEH BHEAPEHUS
TEXHOJIOTUM OJIOKYEHH B CHCTEMY KOPIOpaTUBHOTO yrpaieHus. (Oco00 MOMYEPKHYT OIBIT
MEPEOBBIX CTPaH B ATOM OOJACTH, OTMETHB MPEUMYIIECTBA TEXHOJOTUM OnokueiH. Takke ObLIn
paccMOTpeHBbl BO3MOKHOCTH TIPUMEHEHHS 3TOH cuctemMbl B AsepOaiimpkane. [lanee B craThe
MOIYEPKUBACTCS, YTO MCIOJIb30BAHNE TEXHOJOTUHU OJIOKYEHH 3HAYUTENILHO YBEJIUYUTCS B TEUCHUE
CIeNYIOIUX 5 JieT. DTO MOXKHO YBHJIETh Ha rpaduke, NMPEACTaBICHHOM B BHJE 3HaueHus. B
3aKioueHue Obula TpeIoKeHa BO3MOXKHAs MOJENb IPUMEHEHHsS TEXHOJOTHHU OJIOKYeHH B
Azepbaiikane. Mopenb cocTaBieHa HAa OCHOBE CYIIECTBYIOUIEH MNpPaKkTUKU YIIpaBJICHUS
roCy/IapCTBEHHOU COOCTBEHHOCTHIO.

KioueBbie cjioBa: OJIOKYEHH, KOPIOPATUBHOE YIIPABICHUE, TEXHOJOTUU, CTOUMOCTb,
KpUNITOBAJIOTA, GUHAHCHI, HHHOBAIIMHU, CTapTal, CMapT-KOHTPAKT, HU(POBBIE TEXHOJIOTHUHU U T. 1.
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Abstract: One of the most pressing global problems of our time is climate change and the
impact of cities on this process. In the course of the research work, the share of cities in greenhouse
gas emissions, the indicators necessary for their assessment, international standards and protocols
were considered. Planning actions to combat climate change begins with the compilation of an
inventory of greenhouse gas emissions, which allows for a separate assessment of the level of
various emissions from human activity. In the research work, ratings and assessments carried out in
this direction among cities of the world were studied and analyzed. By studying foreign experience,
greenhouse gas emissions in the cities of Azerbaijan were assessed for the first time by five
subindices and certain results were obtained.
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Azarbaycan soharlorinds IXQ emissiyalarinin qiymotlondirilmosi
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Xiilaso: Miiasir dovrdo on aktual global problemlordon biri iglim doyisikliyi vo soharlorin
iglim doyisikliyine tosiridir. Todqiqat igindo istixana qazlarinin emissiyasinda sohorlorin payi,
onlarin giymoatlondirilmasini aparmaq iiglin lazim olan gostoricilor, beynolxalq standartlar vo
protokollar aragdirthib. Iglim doyisikliyi ilo miibarizo {izro foaliyyotin planlagdirilmas: istixana
qazlar1 emissiyalarinin kadastrinin tortib edilmaosi ilo baslayir ki, bu da insan faaliyystinin miixtalif
emissiyalarinin soviyyosini ayrica qiymatlondirmoys imkan verir. Todqigat isindo diinya sohorlori
arasinda bu istigamotdo aparilan reytinglor vo giymotlondirmolor dyronilib vo tohlil edilib. Xarici
tocriiboni dyronmoklo ilk dofo Azorbaycan sohorlorinde IXQ emissiyalarin bes sub-indeks iizro
qiymatlondirilmasi aparilib vo miioyyan naticalar alds edilib.

Acar sozlor: istixana qazi emissiyalari, GHG Protokolu, global istilosmo, enerji istehlaki,
“tomiz” naqliyyat, yasil enerji.

JEL:R13 UOT:332

Giris

2022-ci ildo aciglanan Iglim Dayisikliyi iizro Hékumotlorarasi Panelin (IPCC) hesabatina
osason, soharlor osas istixana qazlar1 sayilan karbon qazi (CO2) vo metan (CH4) emissiyalarinin 67-
72%-ni toskil edir.[1] Oksar sohor vo meqapolislor torafindon gobul edilmis davamli inkisafa kegid,
karbon neytralligina nail olma, sohor yasil igtisadiyyatinin formalagmasini zoruroto gevirir. Iqlim
doyisikliyini azaltmaq vo toraqqini izlomok ii¢lin gohorlordo somaorali todbirlorin hoyata kegirilmasi
zoruridir. Iqlim doyisikliyi ilo mibarizads sohar saviyyasindo goriilon saylor zaman kecdikca artir -
diinyanin 800-don gox sohari karbon neytralligina nail olmag1 garsisina mogsad goyub [1] Istixana
qaz1 emissiyalarinin azaldilmasi vo onlarin bas vermasinin sobablorini aradan qaldirmaq magsadilo
birgo 6hdaliklor nazords tutan beynolxalq sohor birliklori yaradilmisdir: C40 Qrupu vo Iglim vo
Enerji Uzro Balodiyys Basgilarinin Qlobal Razilasmasi (GCoM).

BMT-nin Maskunlasma Proqramina osaslanan “Sohorlor vo iqlim doyigmosi: strategiya
istigamatlori” adl1 hesabatinda deyilir ki, sohorlords insan (vo ya antropogen) foaliyyati noticosindo
yaranan istixana qazlar1 (IQ) emissiyalarinin qiymotlondirmosini istehsal vo istehlak gdstoricilori
osasinda aparmaq olar. Lakin qiymotlondirmo istehlak molumatlar1 osasinda aparildigda (yani
rogomloar istehsalin cografi yerlogsmosindon asili olmayaraq, sohor sakinlori torofindon istehlak edilon
mohsullarin istehsalindan IXQ emissiyalarinin toplanmast ilo hesablanir) soharlords yaranan istixana
qazlar1 emissiyalariin xiisusi ¢okisi istehsal molumatlarina nisbaton (40-70%) 60-70 faizo gqodor
yiiksolo bilor. Hesabat belo noticoyo golir ki, sohor emissiyalarinin miqyasi haqqinda doqiq notico
cixarmaq ¢ox ¢otindir, iistolik, diinyanin oksor sohor morkozlori istixana qazi emissiyalarin1 6lgmoyo
cohd etmoyiblor.[3]

Biitiin diinyada oldugu kimi, Azorbaycandada qlobal istilosmonin miioyyon noticalori artiq
oziinli gostormokdadir: Xozor denizi sahili boyunca soranlasma, tshlikkesiz igmali suyun qithgi,
firtinalar, baliq ehtiyatlarinin saymin vo miixtslifliyinin azalmasi; dasqin tohliikesi, gézlonilmayon
sellor, siiriismolor (xiisusilo Soki-Zakatala regionunda bag verir); Bakida vo Abseron yarimadasinda
torpagin sohralasmasi vo deqradasiyasi vo ekstremal istilik dovrlori. [4]

Azorbaycanda 2022-ci ildo elektrik enerjisi istehsali 28,988 milyard kilovat-saata ¢atib. Onun
24,2 18 milyard kilovat-saati (yoni 83,5%-1) Baki, Sumgqayit, Sirvan vo Mingagevir soharlorindo
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istehsal olunur. Elektrik enerjisi istehlakinda iso (comi 6lko lizro 22,617 milyard KVt/saat) bu
sohorlarin pay1 69%-dir.[5] Tobii ki, on boyiik IXQ emissiyalar1 da burda yaranir.

Osas hissa

Saharlords IXQ emissiyalarim arasdiran beynoslxalq tadqiqatlar

Miiasir dovrdo miixtolif hesabat iisullarindan istifado etmoklo hazirlanmis diinyanin miixtalif
sohorlori {i¢lin istixana qazi tullantilar1 kadastrlarini aragdiran c¢oxsayli todqigatlar movcuddur.
Diinya miqyasinda istixana qazi emissiyalarinin ugotu iigiin beynolxalq standartin (GPC, 2014)
olmagina baxmayaraq, sohorlor torofindon istifado edilon cari inventarlasma tisullar1 genis sokildo
forglonir, bu da zaman vo mokan {izro emissiyalarin azaldilmasinda irsliloyisi qiymoatlondirmayi vo
miiqayise etmayi ¢atinlogdirir.

IXQ emissiya kadastr1 bir cox Olkolordo sohor soviyyesindo genis sokildo islonib
hazirlanmigdir. Masolon, Sorqi Asiyanin 12 meqapolisinin (Cin, Conubi Koreya vo Yaponiyada)
CO2 emissiya profillori emissiya inventarlarini mokan xoritolosdirmo modellorino daxil etmoklo
miioyyon edilmis vo onlarin karbon emissiyalarinin azaldilmasi hadoflori osasinda horakstverici
qiivvaler tohlil edilmisdir [6](Sun et al., 2021). Cinin yiiksok rezolyusiyaya malik emissiya molumat
bazasindan istifado etmoklo 294 Cin sohorinin karbon kadastri qurulmusdur ki, bu da enerji
istehsalinin vo istifadonin somoroliliyinin yaxsilagdirilmasi yolu ilo emissiya intensivliyinin
azaldilmasinin on vacib karbonsuzlagdirma strategiyalarindan biri oldugunu gostorir (Shan et al.,
2021). Bundan olava, todqiqatlarda sohorlor arasinda karbon tullantilarini azaltmaq {igiin garsiya
qoyulmus hodoflordoki farglor arasdirilir. Salvia vo basqalar (2021) [7]Al-nin 327 sohorinin yerli
planlarmi qiymatlondirib vo Paris Sazisindo miioyyon edilmis hodoflors ¢atmaq tigiin bozilorinin
ambisiyalarini ikigat artirmasi lazim oldugunu bildirib.

“Keeping Track of Greenhouse Gas Emission Reduction Progress and Targets in 167 Cities
Worldwide” adli todgigatda Cin alimlori Ting Wei, Junliang Wu va Shaoqing Chen [8] C40 Cities
ictimai molumat bazasmin [9] vo CDP (Disclosure Insight Action) [10] platformasimin
molumatlarindan istifado etmoklo diinyanin 53 Olkesinin 167 sohorindo istixana qazlarinin
azaldilmasi tizrs iraliloyislori vo hadoflari tohlil etmislor. Frontiers in Sustainable Cities jurnalinda
nosr olunmus moqalonin naticolorine gore emissiyalarin yaridan ¢oxu (52%) yalniz 25 soharin
payma diigiir. Emissiyalara goro liderlor arasinda Cinin 22 sohori, ham¢inin Tokio, Moskva vo
Istanbul var. Istixana qazlar1 emissiyalar1 sokkiz sektor iizro hesablanir: yasayis vo institusional
binalar; kommersiya binalari; sonaye binalar1 (enerji istifadesi); sonaye proseslori; avtomobil
naqliyyati (mosolon, avtomobillor, avtobuslar); domir yollari, aviasiya vo su yollari; tullantilarin
utilizasiyast (tullanti sularmin tomizlonmasi, bark tullantilarin poliqonlar1); ve basqalart (kond
tosorriifati, modongixarma). Bu kadastrlara hom sohorin cografi sorhodlori daxilinde orazi
emissiyalari, hom ds idxal olunan elektrik enerjisi ilo bagl emissiyalar daxildir.

GHG Protokolu

Bu giino godor istixana qazlarinin hesabatinin miixtalif standartlar1 formalasmisdir, lakin
olanlardan on asast GHG protokolu (2014) vo ISO 14064 standartidir. GHG standartinin tartibgilori
- Diinya Resurs Institutu (World Recourse Institute) vo Davamli Inkisaf iizro Diinya Biznes Surasidir
(World Business Council for Sustainable Development). Protokol biitin emissiya monbalarinin
(birbasa vo dolay1) diizgiin strukturlasmasini basa diismoyo vo giymoatlondirmoys noyin daxil olub
olmadigini goéstormoyo komok edir.

IXQ protokolunda qiymatlondirma 4 istigamotdo aparilir:

* Saholoraras1 — foaliyyot sahosindon asili olmayaraq miixtolif miiossiso vo sanaye saholori
iclin  nozordo tutulmusdur. Hal-hazirda Excel osasinda istixana qaz1 emissiyalarinin
qiymatlondirilmasi alotinin pulsuz beta versiyasi hazirlanmisdir.

» Konkret 6lkolor iiglin — hor bir ddovlotin ekoloji ganunvericiliyinin xiisusiyyatlori nozors
alinir.

* Saho— konkret xidmat sektoru vo ya istehsal sahasi li¢lin nozords tutulmusdur.

« Olkolor vo sohorlor iigiin - iglim mogsadlorine catmaqda global toraqqini izlomok iigiin
imkanlar togdim edir.

Soharlor iigiin IXQ tullantis1 Protokolu (GHG Protocol for Cities). Istifadesi toklif olunan
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protokolda sohor iizro biitliin istixana qazlarinin emissiyalarinin hesablanmasi {i¢lin aydin
metodologiya var. GPC protokolu istixana qazi emissiyalarin1 asagidaki kimi tosnif edir: stasionar
enerji; nogliyyat; tullantilar, sonaye proseslori vo mohsuldan istifado; kond tosorriifati, meso
tosarriifatt vo torpaqlardan istifadonin digor névlori. Bu amillorin har biri (kond tesarriifati istisna
olmagla), sohar faaliyyatinin ayrilmaz hissasidir. [11]

Qiymatlandirma metodologiyasi

Diinya gohorlorinin iglim doyismosino tosiri  2023-cii ildo rus alimlori torofindon
qiymatlondirilib. M.V.Lomonosov adina MDU-nun is¢i qrupu miixtolif cografi bolgolords, inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalordo yerloson 20 megapolis se¢ib va onlarin iglim doyisikliyino
tosirini azaltma imkanlarinin hartorafli qiymatlondirilmasini apariblar [12]. Reytinqde toklif olunan
bes amilin se¢ilmasi olduqgca osaslandirilmis, vo istixana qazlarinin balansina shomiyyatli doracado
tosir gostorir. Alinan qiymotlondirmolora asason meqapolislorin iqlim doyisikliyi ilo miibarize
potensiali asasinda reyting tortib edilib. Gostaricilorin formalagmasinda iglim problemlori ilo moaggul
olan, BMT, IOIT, C40 kimi osas toskilatlarin moslohotlorinden istifada olunub. Bu reytingin
metodologiyasini daha otrafli arasdirmis vo Azarbaycan sohorlorine totbiq etmaya cohd gostormisik.

Sohorlor 5 saha asasinda qiymotlondirilib:

* enerji monbolori (Osas gostarici: manbaya gora sohards elektrik enerjisi istehlakinin hacmi)

» enerji istehlaki (Osas gostarici: ildo adambasina diison elektrik vo istilik enerjisi istehlaki
kVt/saat)

* nogliyyat (Osas gostorici: naqliyyat névlori (metro, tramvay, avtobus, avtomobil, velosiped,
piyadalar) {izro ohalinin gilindslik horakati ii¢iin naqliyyatdan istifadesinin strukturu, %)

» yasil saholor (asas gostarici: sohar arazisinde yasilliglarin pay1, %)

* tullantilarin omoalo golmasi vo emali (Osas gostorici:Tullantilarin yaranmasit: miisssisalor vo
ev tosarriifatlar: torafindon istehsal olunan bork maigot tullantilarinin (MST) kiitlesi, adambasina kq)

Hor bir giymatlondirma sahasi iki ndv gostericilorle xarakterizo olunur:

Todqiqata ohalisinin saymna vo timumi mohsul buraxilisina goro lider olan 20 iri diinya
meqapolisi daxildir. Todqgiqata daxil olan sohorlor inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan vo miixtolif
regionlarda yerloson 6lkoloro aiddir.

Soharlor agagidaki alqoritmo gora miiqayisa edilir:

—> lkin bal (10-dan 100 godor) sohorin kemiyyat gdstoricisi osasinda verilir. 100 bal an yaxst,
10 bal an pis gostaricidir.

—> [lkin bali maksimum naticonin %-don az olan soharlor {i¢iin (masalen, sohor giymatlondirmo
sahosindo yiiksok notico niimayis etdirmodi), diizolis (korrekto) totbiq edilir. ©Ogor sohor
idareetmosinin miioyyon mogsadli programi yoxdursa, o zaman ilkin bal 10 bal azalir. Bu sohorin
nainki faktiki voziyyatini, eyni zamanda golocok inkisaf planlarini1 nozors almaga imkan yaradir.

Yekun balin hesablanmasi

Soharin yekun bali hor qiymotlondirmo sahasing verilmis ballarin orta ¢okisi kimi hesablanur.
Hesablama mogsadlori {igiin giymatlondirma sahslarinin har biri ii¢lin fordi ¢oki miioyyaon edilmisdir,
hans1 ki miisyyon sahonin gohor istixana qazlar1 emissiyalarinda nisbi tohfosini oks etdirir. ©lda
edilmis yekun bal 10-dan 100-o qodor doyarlondirilir.

Cakilarin miisyyonlosmasi

Yasil orazilordon basqa, biitiin qiymotlondirmo apardigimiz saholorin IXQ emissiyasinda pay1
var. Onlarin ¢okilori tullantiarin strukturuna goro miioyyonlosib (on ¢ox yayilmis metodologiyaya
goro— GCoM CRF protokolu [13] — 200-doan gox sohar).

Reytinqin ilk besliyinde London, Paris, Berlin, Moskva vo Tokio soharlori yer alib. Son
beslikda iso Cakarta, istambul, Keyptaun, Kair, Sidney, Dubay soharlari yerlosib.

Parisda borpa olunan enerjiys kecid iizro genis proqram hoyata kegirilir. 9sas mogsad 2030-cu
ilo gader borpa olunan enerjinin payini 40%-9 ¢atdirmaq. 1996-c1 ilden baglayaraq Berlin hokiimati
Berlin Energetika Agentliyi ilo birlikds ictimai binalar torofindon enerji istehlakinin somaraliliyinin
artirtlmasi {igiin xiisusi modernlosmo mexanizmi hoyata kegirir. Bu mexanizm binalarin sahiblori vo
enrji servisi gostoron kompaniyalar arasinda miiqavilolorin baglanmasina osaslanir. Miiqaviloyo
osason, kompaniyalar modernlosmoni 6z iizorino gotiiriir. Sonra is9, bu xarclor binalarin sahiblori
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torofindon kommunal xorclordo gonast edilmis hisso hesabina 8-12 il orzindo qaytarilir.Tocriibo
gostarir ki, il orzindo enerji istehlak1 xarclori 26%, IXQ emissiyalar1 iso 70 min ton azalir. San-
Paulu sohorinds iso istehlak olunan enerjinin 60%-i barpa olunan enerji monbolorindon alinir.
Enerjinin boyiik hissasi su vo biokiitlodon (sokor ¢ugundurunun tullantilarindan) alinir. Pekindo
MaaS platformas1 (Mobility-as-a-Service) foaliyyot gostorir. Kartografik onlayn-servislorlo sohor
hakimiyyetinin omokdasligi naticosindo miixtolif ndv sohor noqgliyyati birlosdirilib. 2020-ci ildon
Platforma corgivosindo sohords soxsi avtomobilsiz — ictimai naqliyyat, velosiped vasitasilo vo yaxud
piyada horokot edonlorin miikafatlandirilmasi Proqrami totbiq edilir. Qeydiyyatdan ke¢mis
istifadogilor torofindon got edilmis mosafolor hesablanir vo karbon kreditlorine konvertasiya olunur
(karbon izinin azalma hocmini oks etdiron sorti vahid). Sonralar bu kreditlor istifadogilor torofindon
ictimai noqliyyatda gedis haqqi, endirimli kuponlarin alds edilmosi, onlayn-servislora geydiyyat vo
s. bunun kimi mogsadler {igiin istifads edils bilor. 2023-cii ildo aparilan qiymatlondirmoys goro, ii¢ il
orzindo 3,5 milyon adam Proqrama qosulmus vo karbon qazi tullantilar1 400 min ton azalmisdir.
Moskva sohori reytingin ilk siralarinda yasil orazilorin sahasino goéro yer aldi (50%). Buna nail
olmanin sabobi Xiisusi Qorunan Tabii Orazilorin (XQTO) yaranmasi, ganuna goro bu orazilorin
sahosinin azalmasina vo votondaglarin (togkilatlarin) miilkiyyotino verilmosino qoti qadaga
qoyulmasidir. Maisat tullantilarinin yaranmasi sahosindo Seul sohorinin tocriibasini arasdirdiq.
Kecon asrin 90-c1 illorindon votondaglar {iciin tullantilarin utiliyasiyasina géro vergi sistemi totbiq
olunur. 2009-cu ildo elektron zibildon metallarin ayrilmasi {izro sohorlordo yeni proqram totbiq
olunmaga basladi. Program ¢argivasinda tolobalar {i¢iin maliyys stimulu mexanizmi nozords tutulub:
onlar torafindon tohvil verilmis mobil telefonlarin emali naticosinds alds olunan golir stipendiyalarin
lizorino olavo olunur. Qiymatlondirmoya gore, 2009-2021-ci illor orzinde bu program IXQ
emissiyalarini 120 min ton azaltmaga imkan verdi.

Azarbaycan sohorlorinds IXQ emissiyalarinin qiymotlondirilmasi

Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyinin molumatia goérs, 2023-cl ilin sonuna
NMR-da 2 IES-s1, 5 SES-s1, 4 giinos elektrik stansiyasi (Culfa, Sorur, Nax¢ivan va Kongorlide) vo 2
kiilok elektrik stansiyasi foaliyyot gostorir. “Naxgivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi
inkisafina dair 2023-2027-ci illor {igiin Dovlat Programi”nin 2023—-2024-cii illor lizro Tofsilath
Todbirlor Plani”na osason, burada "Yasil Enerji Zonasi"nin yaradilmasi, Konsepsiya vo Tadbirlor
Planinin hazirlanmas1 nezords tutulur. Lakin biitlin bunlara baxmayaraq, Nax¢ivan sohorinin
ayriliqda, todqiqat tgiin lazzim olan, demok olar ki, he¢ bir gostoricisi hagqinda molumatin
olmadigina goro, qiymotlondirmaye daxil etmomisik.

Qiymotlondirma 2022-ci ilin gostoricilori asasinda aparilib (regionlar tizro 2023-cii ilin bozi
statistik molumatlar1 nogr edilmomisdir). Burada 10 bal on yiiksok natico gosteron gohors verilir, 100
bal iso - on az natico gdstoron sohars verilir. Siyahimizdan istonilon gostoricini doyari 10 ila 100
arasinda olan alt-indekss ¢evirmok ii¢lin (bu, bizo miixtalif gostoricilori toplamaga imkan veracak)
asagidaki diisturdan istifads etdik:

[(Vi-Vmin)/(Vmax-Vmin)]*100,
burada min Vo max tadqiq olunan biitiin
minimum vo maksimum qiymeatidir.

Enerji manbayi sub-indeksi

Hor bir enerji monboyindon yaranan IXQ emissiyalar1 emissiya omsalindan istifads iisulu ilo
hesablanacaq [14]. Azorbaycanda IES-larinda elektrik enerjisini almagq iigiin istifade olunan modon
yanacagl — tabii qazdir. Yandirilan hor min kubmetr tobii qazdan 1,85 ton CO2e atmosfer havasina
atilir. Hor sohordo 2022-ci il orzindo istehlak olunan tobii qazin hacmini bilorok, IXQ emissiyasini
hesablamag mumkuanddir.

soharlora gostaricilarinin

2022-ci ilda soharlards tabii qaz istehlaki

Baki Sumgayit Goncs Naftalan Mingagevir Sirvan
Tabii gaz, Milyon m3 5315,4 1708,2 177,5 16,4 1263,3 1161,2
CO; ekv.emissiyasi, Ton 9833490 3160170 328375 30340 2337105 2148220
Qiymotlondirmo bali 10 68,1 96,9 100 76,5 78,4
Reyting 6 5 2 1 4 3

Mbonba: Cadval DSK “Azarbaycanin energetikas1 2023 gostaricilori asasinda miisllif torafindon tortib edilib
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Cadvaldan gériiniir ki, 2022-ci ildo élko iizro IXQ emissiyalarin toxminon 31%-i (18 milyon
ton) soharlorda tobii qaz istehlaki noticasinda yaramb. Olka iizro biitiin ilkin enerji mohsullarinin 47,5
faizini xam neft (qaz kondensati da daxil olmaqla), 52,1 faizini tobii qaz, 0,4 faizini iso barpa olunan
enerji monbalori lizro istehsal olunmusg enerji mohsullart toskil etmisdir. Lakin sohorlor {izro bu
gostaricilar statistik molumatlarda yoxdur. On boyiik istilik elektrik stansiyasi Mingagevir sohorindo
yerloson “Azorbaycan” IES-dir (istehsal giicii 2400 mVt). 11 orzinda bu IES faaliyyati noticosinds 2
mlyn.tondan ¢ox CO; tullantilar1 atmosfer havasina atilir. Mingagevirds homginin istehsal giicii 425
MVt olan SES-s1 faaliyyat gostorir. Baki vo Sumgayit soharlorindo miixtolif istehsal giliciino malik
dord IES-lar1  foaliyyoat gostorir vo onlarin il orzindo CO: emissiyalart 1,61-3,51 mlyn.tona
borabordir. Sirvan soharinds illik CO2 emissiyast 0,01-0,1 mlyn ton olan “Conub” IES-s1 faaliyyat
gostorir.[4] Enerji manbayi sub-indeksino géro Baki vo Sumgqayit sohorlori an asagi pillads yerlasib.
“Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji monbolorindon istifado haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin 2021-ci il 31 may tarixli 339-VIQ némrali Qanunu tosdiq edilmisdir. Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncamu ila tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sanadinin 5-ci bandinds (“Tomiz straf miihit” vo “Yasil
artim Olkasi”) iqlim doyisikliyi vo onunla miibarizo istigamatinda, eloco do Olkomizds yasil enerji
mokan1 prinsiplorine osaslanan borpa olunan enerjidon iqtisadiyyatin biitiin saholorindo totbiqi
masaloalori 6z oksini tapmisdir.

Enerji istehlaki sub-indeksi

2022-ci ildo Azarbaycanda comi 22,617 milyard Kilovat-saat elektrik enerjisi istehlak edilib.
Bununda 15,591 milyard Kilovat-saat1 (69%-i) Baki, Sumgqayit, Gonco, Naftalan, Sirvan vo
Mingocevir gohorlorindo istehlak edilib (istehsal olunmus elektrik enerjinin qalan hissasi digor
regionlara paylanib).

2022-ci ilda soharlords elektrik va istilik enerjisinin istehlaki

Adambasina diigon | Qiymat Adambagina Qiymot | Elektrik vo istilik | Reyting
elektrik enerji londirma diison istilik londirmo | enerjisi istehlakina
istehlaki, kVt enerji istehlaki gors ortalama bal
Qkal

Baki 4647,8 44,8 0,42 54,9 49,85 5
Sumgqayit 6589,7 10 0,12 87,9 48,95 6
Gonca 3542,5 70,3 0,05 95,6 82,95 2
Mingogevir 2962,9 83,7 0,15 84,6 84,15 1
Naftalan 2255,8 100 0,92 10 55 4
Sirvan 5059,9 35,3 0,01 100 67,65 3

Manba: Codval DSK “Azorbaycanin energetikas1 2023 gostoricilori asasinda miisllif torafinden tortib edilib

Cadveldan goriindiiyii kimi, 2022-ci ildo adambasina diison elektrik enerjisinin istehlakina goro
on yiiksok bal Naftalan sohori, oan asagi bal iso Sumgayit sohorinin payima diisiib. Adambasina diison
istilik enerjisinin istehlakina gora birinci yerds Sirvan, sonuncu yerds iso Naftalan soharlori yerlosib.
Elektrik va istilik enerjisinin istehlakina gore ortalama balin hesablanmasi naticasinds birinci yerdo
Mingagevir, sonuncu yerds iso Sumqayit sohari qorarlasib.

Nagqliyyat

“Tomiz” naqliyyat vasitolorino metro, tramvay, trolleybus, elektrik vo hibrid miharrikli
avtomobillor (avtobuslar) vo velosiped aiddir. Azorbaycanda 2022-ci ildo 570 elektrik vo 30163
hibrid miihorrikli avtomobil vo 7 avtobus var idi. 2023-cii ildo comi 42461 hibrid vo 3138 elektrik
miihorrikli avtomobil va 15 elektrik miihorrikli avtobus movcud idi. Bu isa yalniz Baki soharinds
olan sornigin minik avtomobillarinin 7,3%, avtobuslarin isa toxminan 0,1%-1 demokdir. Lakin onlarin
soharlar {izro bolglisii haqqinda rosmi molumat yoxdur. Dovlat Statistika Komitosindo sohar elektrik
noqgliyyati olaraq yalniz metro nazards tutulur. Bakida 2022-ci ilde 208,7 mlyn.nofor sarnisin metro
ilo daginmigdir. Azorbaycanda 2022-ci ilde biitiin daxili sornisin dasimalarmin 81,5%-i avtobus,
12,9%-i metro, 5,1%-i taksi, 0,3%-i domir yolu, 0,05%-i iso hava noqliyyati vasitosilo hoyata
kecib.[5] Soharlar iizra bu bolgii hagqinda malumat olmadigina gors, biz yalniz avtomobil nagliyyati
ilo sornigin daginmasini nazors almaqla qiymotlondirmo apardiq.
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2022-ci ildo avtomobil naqliyyati ilo sornisin dasinmasi (milyn sarnisin).
Baki Sumqayit Goanco Naftalan Mingagevir Sirvan
Avtomobil noqliyyati 620,472 89,901 73,882 1,162 25,995 23,253
1o sornisin daginmasi
Riymotlondirms bali 10 85,6 88,2 100 95,9 96,4

Manba: Cadvel DSK “Azarbaycan regionlar1 2023 gostaricilori asasinda miisllif torafindon tortib edilib

Avtomobil naqgliyyat1 ilo sornisin daginmasina goro oan yiiksok bal Naftalan, on asag1 bal iso
Baki gohorlorindadir. Lakin, nozors almaliyiq ki, yalniz Baki soharinds “tomiz” nagliyyat vasitosindon
istifado olunur vo 2022-ci ilds sarnigin dasimalarin toxminan 25%-1 metronun payina diisiir. Onu da
geyd edok ki, son illordo bu rogom suratlo artir (avtomobillorin horokotine bozi mohdudiyyatlorin
goyulmasi, kéhno avtomobillarin lagv olunmasi va s.). GHG protokolunda birbasa vo dolay1 yolla
IXQ emissiyasinda istirak edon amillor gdstorilmisdir. Azorbaycanda elektrik enerjisinin menbayi
modon yanacaqlart oldugu {iigiin (tobii gqaz), “tomiz” saydigimiz, yoni elektrik miihorrikli nogliyyat
vasitolori dolay1 yolla IXQ emissiyasinda istirak edirlor. (forq ondan ibarotdir ki, tobii qazin
yandirilmasindan yaranan CO2 emissiyasinin amsali daha Kigikdir (1,85ton CO2/min kub metr),
nainki avtomobil benzinindon va yaxud dizel yanacagindan yaranan ddCO2 emissiyasi (3,0 tonCO2/t
va 3,15 tonCO2/t)).

2024-cii ilin fevral aymmn 7-do Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev “Elektrik miihorrikli
naqliyyat vasitolorindan istifadenin togviq edilmasi haqqinda” Soroncam imzalayib.

Yasil orazilor

Google maps-don istifado etmoklo gohorlorin orazisinin neg¢o faizi yasil orazilor oldugunu
miisyyanlosdirmakls onlar1 10-100 balla giymatlondirdik.

Baki Sumgayit Goanca Naftalan  Mingagevir Sirvan
Yasil arazilarin xiisusi ¢okisi, 0,43 6,9 6,1 1,6 57 9,2
%
Qiymoatlandirms bah 10 73,7 64,6 13 60,1 100
Reyting 6 2 3 5 4 1
Moanba: Baki  sohori Bag plani, Sumgqayit sohori Yasillasdirma idaresi ve  Google maps

https://www.google.com/maps/place/Naftalan/@40.7633428,46.951442,17349m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x403f2d7
12d6f92b1:0x1d4093cddf33cc8b!8m2!13d40.5128658!4046.81894241165%2Fg%2F11flds3ryc?entry=ttu&g_ep=EgoyM
DIOMTAYMy4wlKXMDS0oASAFQAW%3D%3D

Baki sohorinin Bag planina asasaon, yasilliqlarin (parklar, meydangalar va Hibrid yasil dshlizlar)
sahoasi 920 ha, bu iso Baki orazisinin 0,43%-ni toskil edir. Lakin, Plana uygun olaraq 2040-c1 ilo
godor yasil orazilorin sahosi 2757,3 ha ¢atdirilacag (adambasina diison timumi istifadods olan
yasilligin sahosi 8,7 kv.metr qader artacaq). Plana Baki bulvarimin conubda Bibiheybato vo sorqds
Z1ga qodor moarhaloli gokilde genislondirilmasi daxildir. Gonco sshori 2020-ci ilda Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki torofinden dostoklonon “Yasil sohar” Foaliyyat Planina qosulub.
Tadbirlorin ilk marhalasi {ic istigamotds hoyata kegirilocak: 1.bark moigot tullantilarinin idars
edilmasi; 2.ictimai naqliyyatin yenilonmasi; 3.goharin kiigo isiqlandirma sisteminin yenilonmaosi.

Tullantilar
2022-ci ilda soharlar iizra kommunal xidmatlar tarafindan yigilmis maisot tullantilarin hacmi vo

adambasina diison hocmi

Baki Sumgayit Goncs Naftalan Mingagevir Sirvan
1l orzindo tullantilarmn 7224.8 624,0 667,8 19,5 94,7 86,8
miqdari (min m®)
Adambasina diison (m®) 3,1 15 2,02 2,3 0,9 1,02
Qiymaotlondirma 10 70 49 36 100 94
Reyting 6 3 4 5 1 2

Manba: Cadval DSK “Azarbaycan regionlar1 2023 gostaricilori asasinda miisllif torafinden tortib edilmisdir

2022-ci ildo Azarbaycanda kommunal xidmatlor torafindon yigilmis maisot tullantilarin 63%-i
Baki sohorindo, vo comi 0,2%-1 Naftalan gohorindo yaranmisdir. Adambasina diison kommunal
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xidmotlor torafinden y1g1lmis moisot tullantilarin hocmine goro Baki on asagi bal alsa da (3,1 m®),
Naftalan ondan comi bir pills yuxarida yerlosib (2,3 m®).9n yiiksok bal Mingagevir sohorindadir.

Bak1 sohorindo yaranan moisot tullantilart Balaxan1 Sonaye parkina gondorilir. Burda miixtalif
nov (kagiz, siingar, yag, plastik, taxta vo s.) tullantilarin emali lizro 15 xirda miisssisalor var. Plana
goro, yaranmis tullantilarin 42%-i emala, 28%-i miiasir poliqonlara vo 30%-i iso tokrar emala
verilmolidir. Lakin tullantilarin hocmi boyiik oldugu iiclin onlart gobul etmoyo vo ayirmaga
miiassisonin gilicii ¢atmir vo bu sobabdon moisot tullantilari ildon ilo y181lib galir.

Tayin edilmis ¢okilor

Umumilikda 2022-ci ildo Azorbaycanda IXQ emissiyasinin 79,8%-i energetika, 2,2%-i
tullantilarin, 11,9%-1 kond tosorriifati, 6%-1 sonaye proseslorinin payina diisiir. Torpaqdan istifado,
onun doyisdirilmasi vo meso tosorriifatinin xiisusi g¢okisi -13%-dir (bu saho IXQ-n1 atmosfer
havasindan udduguna goro qarsisinda “-“ isarasi var) [15]. “Enerji istehlaki” vo “enerji monboyi”
sahalorinin ¢akisi biitdvliikde “energetika” sahasinin timumi ¢akisinin 2/3 (53,2%) vo 1/3 hissasi
(26,6%) kimi giymatlondirilir, ¢linki enerji istehlakinin hacmino gohorlorin tosiri daha ¢oxdur. Lakin
noqliyyat sektorunun IXQ emissiyalarinda xiisusi ¢okisi haqqinda daqiq melumat yoxdur. Yalniz onu
bilirik ki, [15]atmosfer havasina avtomobil noagliyyatindan atilan ¢irklondirici maddslorin imumi
atilan ¢irklondirici maddslorin miqdarindaki xiisusi ¢akisi 2022-ci ildo 83%, 2023-cii ildo 85% toskil
etmisdir.

Reytingin iimumi naticasi

Enerji Enerji Nogliyyat | Tullantilar Yagsil Orta Reyting
monbayi istehlaka arazilor giymat

Baki1 10 49,85 10 10 10 18 6
Sumgqayit 68,1 48,95 85,6 70 73,7 69 4
Gonco 96,9 82,95 88,2 49 64,6 76 3
Naftalan 100 84,15 100 36 13 66,6 5
Mingagevir 76,5 55 95,9 100 60,1 77,5 2
Sirvan 78,4 67,65 96,4 94 100 87 1

Manba: tadgiqat naticasinda tortib olunub

Tadqiqatin naticalari:

- Demok olar ki, biitlin saholor iizra qiymatlondirmods Baki gohari on sonuncu pillads yerlosib
(yalniz adambasina diison enerji istehlakina gora Sumgqayit soharindon bir pilla 6ndadir)

- Naftalan sohori adambasina diigon moisot tullantilarina gérs vo yasil orazilorin xiisusi ¢okisino
gbro az bal topladigi ii¢lin, imumi reytinqds besinci yerdodir (Bakidan bir pillo yuxarida). Lakin
onuda geyd etmaliyik ki, Baki ilo Naftalanin arasinda ¢ox bdyiik qiymat forqi var (48,6 bal).

- Toadqiqat prosesinds beynoalxalq hesablama standartlarinin taloblorine cavab veron molumatlar
quithgr ilo rastlagdiq. Xiisusilo noqliyyat sektorunda rastlagdifimiz informasiya ¢atismazlig
naticasinda soharlor iizra “tomiz” nagliyyatin paymin qiymotlondirilmasi miimkiin olmadi. Eyni
zamanda, nogliyyat sektorunun IXQ emissiyalarinda xiisusi ¢okisi hagqinda doqiq molumat yoxdur.

- Baki sohorinin beynolxalq reytinglords istirak etmomasinin sababi molumatlarin sl¢atmaz
olmasindan iroli galir (C40 Cities ictimai malumat bazasinda va CDP (Disclosure Insight Action)
platformasinda informasiyanin olmamasi).

- Soharlorde yasil zonalarin artirilmasi istigamatinde Moskva, “tomiz” neaqliyyata kecid
istigamatindo iso Pekin tocriibasi totbiq edilmalidir.

- 2030 vo 2050-ci illordo IXQ emissiyalarma aid qoyulan hoadoflors nail olmaq iigiin biitiin
yekun istifado sektorlarda enerji effektivliyinin artirilmasina dostok gostoracok siyasotlor qobul
edilmalidir.

22 fevral 2021-ci il tarixindo Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi vo BP sirkati iri
miqyasda karbonsuzlasdirilmis vo inteqrasiya edilmis enerji vo noqliyyat sistemlori, o ciimlodon
Azorbaycanin region vo sohorlorinds barpa olunan enerji layiholori iigiin tolob olunan potensialin vo
soraitin qiymoatlondirilmasi iizro amokdasliq etmok mogsadilo Anlasma Memorandumu imzalayiblar.
Memoranduma osason, Azorbaycanin miivafiq region vo ya soharlori {i¢iin karbonsuzlagdirma iizro
“Bas Plan”nin hazirlanmast nozordo tutulur. “Bas Plan” tomiz enerji layiholori, az karbonlu

noqliyyat, yasil binalar, tullantilarin idaro olunmasi, tomiz sonaye, tobii iqlim hollori, inteqrasiyglll
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torofdasliglar, homg¢inin inteqrasiyali vo karbonsuzlasdirilmis enerji vo noqliyyat sistemlorinin
hazirlanmasi istiqgamatlorini shats edacokdir.
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Benymmii HayuHbIi coTpyaHuk oTaena «IIpo6ieMbl perioHaIbHOTO Pa3BUTHS U HCIIOJIb30BaHUS
MIPUPOJTHBIX PECYPCOBY, M.(.3., TOIEHT

Pe3tome: OnHoii 3 HanboJee aKTyalbHBIX I100aIbHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOCTH SIBISIETCS
M3MEHEHHME KJIMMara M BIMSHUE TOpPOJOB Ha 3TOT mpolecc. B Xojae uccinenoBaTeabckod paboThI
ObUIH PACCMOTPEHBI J10JIsI TOPOJIOB B BBIOpOCaX MAPHUKOBBIX ra30B, MOKA3aTENH, HEOOXOAUMBIE IS
UX OLEHKH, MEXIYHapOJHbIE CTaHAAPTHI W MpoTokojbl. [lmanupoBanue neicTBuii mo Gopnbe c
M3MEHEHHUEM KJIMMaTa HauMHAETCs C COCTaBJICHUS Ka1acTpa BHIOPOCOB MAPHUKOBBIX Ia30B, KOTOPbII
MO3BOJISIET TPOBECTU  OTJAENBbHYIO OIIEHKY YPOBHS pPa3IMYHBIX BBIOPOCOB  YEIOBEUECKOM
nesTenbHOCTH. B HccnenoBarenbckoil pabore ObLIM M3ydeHbl M MPOAHATU3UPOBAHBI PEUTHHTH U
OLIEHKH, TPOBOJIMMBIE B 3TOM HAIIPaBJICHUH CPeId TopojaoB Mmupa. IlyremM u3ydeHus 3apyOoeKHOTro
OTbITa BIIEpBbIE ObUIM OLEHEHBI BHIOPOCHI MAPHUKOBBIX ra3oB B ropojax AsepOaipkaHa Mo MATH
CYOMHJIEKCaM U TIOJIY4EHbI ONpe/IeTICHHbIE PE3YIbTaThI.

KiroueBble cioBa: BbIOpOCH NApHUKOBBIX Ta3oB, IIpoTokosn mo BbeIOpocaM NMapHUKOBBIX
ra3oB, TJ00abHOE TOTEIICHHE, YHEPTONOTPEOICHHE, «IUCTHIN» TPAHCIIOPT, 3€JIeHAast YHEPTeTHKA.
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Abstract: The purpose of the study - It is an assessment of the role of infrastructure in the
sustainable and competitive development of the agricultural sector.

Research methodology - Comparative analysis, logical generalization, systematic approach,
and mathematical analysis methods are used in the research work.

The applied importance of the research - The fundamental analyzes investigated in the
research can be evaluated in terms of sustainable and competitive development of the agricultural
sector and can be considered important for economic efficiency in this field.

Research results - The role of infrastructure in the sustainable and competitive development
of the agricultural sector was evaluated and it was determined that there are problems related to
logistics services and planning in this direction.

The originality and scientific innovation of the research - Balassa index and the effect of
fixed capital directed to agriculture on the production volume were calculated.

Limitations of the study- Lack of a wider information base.

Key words: agricultural area, production, apparent comparative advantages, competitiveness,
Balassa index, Jarque-Bera test, heteroskedasticity test, etc.
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Xulasa: Tadgiqatin moagsadi — Agrar sahonin dayaniqli vo rogabatli inkisafinda
infrastrukturun rolunun giymstlondirilmasidir.

Tadqgiqatin metodologiyas1 - todqigat isindo mugayisali tohlil, montiqi Umumilosdirma,
sistemli yanasma, riyazi tohlil metodlarindan istifads edilib.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati —todqiqatda arasdirilmis osasli tohlilor agrar sahanin dayaniqli
Vo rogabatli inkisafi baximindan dayarlondirilo bilor vo bu sahods iqgtisadi somaralilik Ggln
ohomiyyatli hesab edils bilor.

Tadgiqatin naticalari — Agrar sahonin dayanigli va ragabatli inkisafinda infrastrukturun rolu
giymotlondirilmis vo bu istigamatds logistik xidmatlor vo planlasdirma ilo bagli  problemlariin
oldugu miioyyon edilmisdir.

Tadiqigatin orijinalhg va elmi yeniliyi —Balassa indeksi va kond tosorriifatina yonaldilon
asas kapitalin mohsul hacmino tasiri hesablanmisdir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari. Daha genis informasiya bazasinin olmamasi.

Acar sozlar: agrar saho, istehsal, askar miiqayisali Ustiinliiklor, rogabatqgabiliyyatlilik, Balassa
indeksi, Jarque-Bera testi, heteroskedastiklik test vo va s.

UOT 332.05, JEL Q.01

Giris

Qlobal alomds iqtisadi, siyasi vo digor proseslorin yenidon qurulmaga ¢alisildig: bir dovrde
yasayirlq. Qeyd edilon bu dovr biitiin sahoalorinds oldugu kimi aqrar saho do ¢agdas dovriin
toloblorina uygun iglorin qurulmasini vo inkisaf etdirilmasi zoruratini ortaya qoyur. Qeyd etdiyimiz
dovrdo bas veran siyasi-iqtisadi proseslor fonunda diinya ohalisinin durmadan artmasi, insanlarin
hoyat soviyyesi ilo baglh standartlarin vo meyyarlarin yiiksolmosi tobii olaraq keyfiyyatli vo
tohliikasiz orzaq mohsullarinin istehsalinin artmasini tolob edir. ©hali artimi ilk ndvbads orzaq
mohsullaria olan tolobin artmasini sortlondirir. ©rzaq mohsullarinin artmasi iso bir torofden
torpaglarin ildon-ilo mohdudlasmasi, digor torafdon torpaqlarin soranlagmasi, iqlim doyisikliklori vo
tobii folakotlor do orzaq mohsullarin istehsalinda vo artiminda ciddi narahatciliq yaradir. Orzaq
mohsullarina ilodon-ilo artan tolob tobii olaraq istehsal prosesi liciin daha somorali sortlorin yerino
yetirilmasini va istehsal prosesi li¢iin zoruri olan amillorin nozere alinmasini zaruri edir. Biitiin bu
geyd edilonlor iso kond tosorriifatina artan tolobati on somoroli sokildo 6domok iigiin kond
tosarriifatinin raqabotqabiliyyatinin artirilmasi xtisusi aktualliq kasb edir. Digor torofden iso orzaq
mohsullari ilo 6z-6ziinii tam tomin etmoayon 6lkolordo geyd edilon masalo xiisusi aktualliq kasb edir.

Aqrar sahanin dayamqh va raqabatli inkisafinda infrastrukturun rolunun giymatlondirilmasi
iizra metodoloji yanasma

Cagdas dovriimiizds iqtisadiyyatin istonilon sahasinin (sonaye, kond tasarriifati, tikinti va s.) vo
ya istonilon miisssisanin ugurlu inkisafinin asas meyyar1 onun ragabatgabiliyyati olmasi ilo baglhdir.
Raqabaeti sortlondiron amillor iso milli igtisadiyyat ¢arcivesindo oldugu goder, xarci amillorin do
nozoro alinmasi zoruri edir. Rogabotqabiliyyatliliyin noticosi kimi istehsal olunan mohsul vo
xidmatlor ¢ixis edir. Naticonin hasil olmasi iso elmi adabiyyatlarda adaton {i¢ saviyyada gostarilir ki,
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bunlarda asagidakilardir(G.Ozertan 2013.5.71):

® miiossiso vo ya firma soviyyasindo roqabat,

e saho soviyyosindo raqabat,

e  0Olko soviyyesinds rogabot kimi xarakterizo edilir.
Qeyd edilon belo yanagma ragabatin miioyyonlosdirilmasinds vacib faktorlardan hesab edilir vo oksor
elmi yanagmalarda belo bolgiinli gormok miimkiindyir.

Miiassiso soviyyasinds rogabotqabiliyyatliliyin meyarlar: kimi osason {i¢ amil (A.C.BynatoBa

2004.5.99):

e mohsulun keyfiyyati,

e mohsulun qiymat,

e mohsulun maya doyori hoalledici faktorlar kimi ¢ixis edir.

Saho soviyyesindo roqgabotgabiliyyotliliyin meyyarlart kimi osason (A.C.bynaroBa 2004.
s.101):
e miiossisalorin boylimoasini va inkisafini,
e miiossisodo moanfastin artmasi,
¢ istehsalda miitoraqqi texnologiyalarin tatbiqini,
¢ istehsal olunan mohsulun beynolxalq toloblors cavab vermasi.

Olko soviyyasinda roqabetqabiliyyatlilik dedikds iso burada 6lka ehtiyyatlarinin artma, UDM-
in stabil, artim1 va 6lko ohalisinin keyfiyyatli hoyat soviyyasi ilo tomin olunmasina nazords tutulur.
Olka soviyyesinda rogabatqabiliyyatliliyin meyyarlar1 kimi osason (M. IToprep 1993.5.148):

e {lkodo movcud infrastruktur,

e texnoloji inkisaf lizro soviyya,

e innovasiyalara meyillilik doracasi,

e makroiqtisadi vaziyyatlo bagli gostoricilor vo s. ¢ixis eda bilar.

Onu da bildirok ki, bir ¢ox elm adamlar1 rogabatgabiliyyatliliyin miioyyonlogsmasindo osas
aparict amil kimi miiossise (firma) soviyyesindo rogabotqabiliyyatliliyin oldugunu gostorirlor. Belo
ki, P.Krugman va bir ¢ox alimlor rogabatgabilyyatliliyin aparict halgosi miiosisso soviyyasindo bas
verdiyini bildirirlor. M.Porter 6zii belo 1990-c1 illords elmi osarlorindo gostorirdi ki, 6lkads foaliyyot
gostoron  miiossislorin - rogabotqabiliyyetlilik  soviyyesi limumilikdo 6lkonin  makroraqabat
soviyyasinin miioyyanlosdiron holledici faktorlardir. Digor amillor iso komokgei faktorlar kimi ¢ixis
edir. Buna goro do hazirda oksor inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokdo olan OGlkolor rogabot
istiinliiklorini  mikrosoviyyodo  (miiossiso  soviyyasinds)  formalasdiritb  inkisaf  etmok
macburiyystindadir.

Nozoro almaq lazimdir ki, rogabatqgabiliyyatli mohsul istehsal etmok uzun vo davamli bir
prosesin naticosi kimi ortaya c¢ixir. Molumdur ki, global alomds iqtisadi proselor vo buna uygun
iqtisadi sortlor doyisorok inkisaf edir. Iqtisadiyyatin istonilon sahasainda rogabatqabiliyyatliliklo baglh
yanagmalarda miioyyon iqtisadi gostericilor olave edilir vo bozon do bozi iqtisadi gostoricilor
ovozlonir. Bu gostaricilor icorisindo infrastruktur xiisusi aktualligla ¢ixis edir. Belo ki, global
roqabatqabiliyyatlilik iizro hesabatda gostorilir ki, istonilon 6lkads infrastrukturun inkisaf soviyyasi
milli iqtisadiyatin dayaniqli vo rogabatli inkisafi ii¢iin baza rolunda ¢ixi1s edir.

Aparillan elmi yanasmalarda vo roqabatqabiliyyetlik iizro qlobal indeksdo Olke iizro
roqabatqabiliyyotlik indeksinin miioyyanlogdirilmasindo  Olkods infrastruktur voziyyst osas
gostaricilordan biri kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, qlobal orzaq tohliikasizliyinds kond tasarriifatinda
infrastruktur vacib amillor sirasindadir. 2019-cu il izro ¢ap olunmus roqabastgabiliyyatlilik soviyyasi
ilo infrastrukturun vaziyysti arasinda alaqe dyronilmis vo qeyd edilon bu iki gdstarici arasinda xatti
olagonin oldugu miioyyon olunmusdur vo homin slago “qlobal rogabotqabiliyyatlilik indeksi” {izro
hesabatda asagida sokilds gostorildiyi kimi verilmisdir.
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Sakil 1.
Raqabatqabiliyyatlilik v infrastrukturun inkisaf soviyyasi arasinda slaqa
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Manba: Diinya Igtisadi Forumunun Hesabati( «The Global Competitiveness Report» 2019) asasinda miiallif tartibati

Sokil 1-don goriindiiyli kimi roqabatqabiliyyatlilik soviyyasi ilo infrastrukturun inkisaf
soviyyosi arasinda birbasa xotti olaqo vardir. Basqa sozlo, infrastruktur soviyyesi yiiksaldikco
mohsullarin keyfiyystinin artmasi ehtimali da yiiksalir.

Rogabatin  miioyyon edilmosinds elo gostoricilor vardir ki, iqtisadiyyatda rogaboti vo
dayaniglig1 bu gostaricilorsiz tosovviir etmok miimkiin deyildir. Holo 1817-ci ilds ingilis iqtisadgist
D. Rikardo 6lkslorarasi ticarat slasqlorinin miiqayissli iistiinliiklor osasinda qurulmasini irsli siiriidii.

Hazirda oksor 6lkoalords rogabot iistlinliiyiinlin bazasi kimi askar miiqayisoli iistiinliiklor ¢ixis
edir. Iyirmi ilden artiqdir ki, vo ya global alomda 1990-c1 illorin ovvollorinden baslayaraq askar
miiqaiysali Ustiinliiklorin hesablanmas1 Balassa prinsipine osaslanir. Bu prinsip miiqaiysali
iistliinliiylin hesablanilmasinda hor bir 6lkenin ixrac vo idxal haqqinda molumatlarindan istifadonin
mogsodauygynlugunu tovsiyos edir. Bu prinsip bir nego askar miiqaiysali iistiinliik (AMU)
gostoricisinin amalo golmasine sobob olmusdur. beynalxalq tociirbods miiqayiseli iistiinliik B.Balassa
(1965) indeksi osasinda giygotlondirilir vo bu iqtisad elmindo Askar miiqayisali iistiinliik (AMU)
kimi daxil olmusdur. hamin riyazi formula asagidiki kimidir [5.5.78]:

X
By = X .

iw

Burada, Bj; -Balassa indeksini, Xjj — i mohsulunun 6lkonin imumi ixracinda payt vo Xiw |
malinin iimumi diinya ixracinda payidir. Bildirok ki, hesblama noticesinde alinan amsal 1-don boyiik
olarsa onda miiqaiysosado iistlinliiyiin olmasini, 1-don kigik olmasi iso belo bir istiinlilyiin
olmadigini bildirir. Bildirmok lazimdir ki, sorbost ticaroto mane olan bir sira problemlorin, konkret
olaraq proteksionist todbirlorin movcudlugu Olkalorin  raqabot istiinliiklorini tam olaraq
reallagdirmaga manes ola bilor. Bu iso son naticoads 6z oksini xarici ticaratin strukturunda tapir. Buna
géro do osason xarici ticarot gostoricilorino osaslanmaqla rogabot iistiinliiklorinin hesablanmasi
metodu olan AMU Balassa prinsipi ilo potensial rogabet {istiinliiyiino malik olan sahoslorin vo ya
mohsullarin tam gokildo miioyyanlasdirilmasi miimkiin olmur.

Aqrar sahanin dayamqh va raqabatli inkisafinda infrastrukturun rolunun qiymatlondirilmasi

Beynolxalq tociirbo vo qlobal orzaq tohliikosizliyi iizro indekslordo aqrar sahonin inkisafinda
infrastrukturun rolu qiymotlondirilorkon adoton asagidaki istigamatlor lizra qiymotlondirmo apartlir.

Homin saholors asagidakilar aiddir:
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avtomobil yollari,

domir yollar

hava limanlari,

su naqliyyati,

suvarilan torpaqlar,

mohsulun saxlanilmasi tigiin obyektlorin sayz,
Internet va telefondan istifado imkanlart.

Molumdur ki, naqliyyat sistemi istehsalin vo iqtisadi-sosial sferanin maksimum soviyyoda
inkisafina boyiik zomin yaradir. Bu baximdan naqliyyat yollarinin araziys goro tomin olunmasi kond
tosarriifatinda olduqca vacib mosalolordon hesab edilir. Bu baximdan nogliyyat sektorunda 1 ton
yiikiin orta dasinma mosafosini miioyyonlogdirmok tigiin asagidaki codvalo nozor salaq.

Sakil 2.
Naqliyyat sektorunda 1 ton yiikiin orta dasinma masafasi, km

10,000.0

8,000.0
6,000.0
4,000.0
2,008.8
' 2019 2020 2021 2022 2023
B Domir yolu 338.5 332.2 353.0 378.9 368.8
B Doniz 561.4 551.5 565.7 457.2 449.7
Hava 5,174.9 5,026.2 5,030.5 6,973.0 8,451.0
m Avtomobil 112.9 78.9 83.8 921 92.8

Monba: DSK-nin Azarbaycanda Nogliyyat 2024 hesabati osasinda miisllif tortibat.

Sakil 2-don gérunduyd kimi nagliyyat sektorunda 1 ton yiikiin orta dasinma mosafosi on az
avtomobillordadir. Basqa s6zls, 1 ton yiikiin orta daginmasi ti¢iin an moagbul variant avtomobillo
bagli daginmalar hesab olunur. Nozoro almaq lazimdir ki, Azorbaycanin kond toSorriifati
mohsullarinin an ¢ox ixrac etdiyi 0lko Rusiyadir ki, bu 6lkays do kond tosaorriifati mohsullarinin
ixract osason masinlarla dasinir. Digor torofdon onu da bildirok ki, ixracin strukturunda kond
tosorriifati mohsullarinin hacmi ilon-ilo artir. Belo ki, 2021-ci ilda Azorbaycan 816.2 milyon ABS
dollar1 hacminds kond tesarriifatt mohsullart ixrac etmisdirsa bu gostorici 2022-ci ilds 1.12% artaraq
912.4 milyon milyon ABS dollar1 soviyyasindo olmusdur. 2023-ci ildo iso kond tosorriifati
mohsullarinin ixrac1 2022-ci illo migayisads 0.1% artaraq 969.3 milyon ABS dollar1 soviyyasino
catmisdir. Gortindiiyii kimi kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinin artmasi onun dasinmasi ilo baglh
masalalarin do samarali hall edilmasini do zoruri edir.

Son illar yol gobokolorinin miasir diinya standartlarina uygun inkisaf etdirilmasi avtomobil
nogliyyatinin golocak inkisafi tigiin do bdyik 6nom dasiyir. Avtomobil naqliyyati digar nagliyyat
névlarina nisbaton bir ¢ox ustlinltklora malikdir. Bu nagliyyat ndvu istor yuklorin qapidan-qapiya,
istorsa do lazimi naqliyyat qovsaqlarina ¢atdirilmasinda (domir yol vagzali, doniz vo hava limanlari)
mihim ohomiyyot kosb edir. Digor torofdon Avropa-Qafgaz-Asiya vo Simal-Conub beynolxalg
nagliyyat dshlizlorinin Azarbaycandan kegmasi 0lkomizin tranzit imkanlarint xeyli artirmigdir.

Cadval 1

Yol infrastrukturu
illor 1990 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Domir yollari, km 3,278 | 2,481 | 2470 | 2,490 |2499 |2499 |2476 | 2476

Avtomobil yollari, km 26,197 |19,016 |19,176 |77,419 |77,825 |78,307 |78,349 |78,632

Monba: DSK-nin Azarbaycanda Noqliyyat 2024 hesabati asasinda miiollif tortibati.

Cadval 1-in molumatlar1 gostorir ki, 1990-c1 ildo 6lkado 26197 km yalniz respublika vo yerli
ohomiyyatli avtomobil yollart mévcud olmugdursa bu gostorici 2023-cii ildo 3 dofo artaraq 78632
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km-a gatmigdir. Eyni zamanda, domir yollar1 802 km azalmisdir. Bunun sababi 1991-1994-cii illordo
Ermonistan respublikasinin Qarabagda bir sira Azorbaycan rayonlarini iggal etmosi ilo baglh
olmugdur. Homginin, avtomobil yollarinin uzanmasinin asas sobabi beynolxalq standartlara uygun
yeni yollarin ¢okilmasi vo 2020-ci ildon sonra Qarabagin isgaldan azad edilmosi vo Qarabag iqtisadi
rayonunda yenidonqurma vo avtomobil yollarinin ¢okilisi ilo baglidir. Belo hal iso perespektivdo
biitiin nov yiikdagimalarin hacminin artmasia miisbat tosir gostoracokdir. Prognozlar gostorir ki,
galacakds 6lks arazisindon dasinilacaq tranzit yiiklorin 70%-9 yaxini avtomobil naqliyyatinin payina
diisocokdir. Bu baximdan noqliyyat sektorunda ylik dasinmasi iizro asagidaki sokilo baxmaq
maraqhidir.

Sakil 3.
Nagqliyyat sektorunda yiik dasinmasi yekuna nisbatan %-Io
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
2019 2020 2021 2022 2023
W Damir yolu 6.5 7.8 7.8 8.6 7.9
B Daniz 2.5 3.2 2.8 3.4 3.9
Hava 0.1 0.2 0.3 0.2 0.2
B Avtomobil 66.0 59.1 58.0 57.6 58.4

Monba: DSK-nin Azarbaycanda Nogliyyat 2024 hesabati asasinda miiallif tortibati.

Sakil 3-dan gorundr ki, 6lkads yiklorin dasinmasinda nagliyyat sektoru dominantliq toskil edir
va 2019-cu ilda nogliyyat sektorunda yiklarin 66% nogliyyat sektorunun payina diismiisdiirsa bu
gostorici ndvbati illords nisbston azalsa da 2023-ci ildo 58.4% soviyyasindo olmus, timuman
nogliyyat sektorunda yiik daginmasinin boyiik hissasi nogliyyat sektoru ilo reallagdirilir. Aparilan
tohlillor gostarir ki, 6lka daxilinds foaliyyst gostoron beynolxalq vo respublika shomiyystli avtomobil
yollarmin kateqoriyalar iizro iqgtisadi gostoricilorinin yiiksoldilmasi vo beynolxalg standartlar
Saviyyasina ¢atdirilmasi ligtin miivafiq todbirlor gériilmakdadir.

Umumiyyatlo, 6lkedo agrar sahonin inkisafinda infrastrukturun rolunun qiymatlondirarkon
diggat edilon masalarlordon biri do kond tasarriifati bitkilarinin okin sahsloridir. Aparilan tohlilllor
gostorir ki, 6lkomizdo kond tosorriifati bitkilarinin okin sahalori 2019-cu ilde 1717.1 min ha.
Olmusdursa bu gostorici ndvbati illords azalmis vo 2023-cu ildo geyd edilon gostorici 10.6% vo ya
182.1 min ha. saviyyasina diismiisdiir.

Cadval 2
Kand tasorriifati bitkilorinin okin sahslori, biitiin tasarriifat kateqoriyalari iizra (min ha.)
Mlor 2019 2020 2021 2022 2023
Comi okin saholori 1717.1 | 1630.9 | 16445 | 1624.0 | 1535.0
Daonli vo donli paxlali bitkilor - comi 1072.3 | 989.1 998.7 985.7 948.3
Texniki bitkilor - comi 130.2 122.0 122.0 125.2 112.8
Kartof, bostan va toravaz bitkilari - comi 147.7 143.6 144.6 140.3 127.9
Yemlik bitkilor 366.9 376.2 379.2 372.8 346.0

Monba: DSK-nin Azarbaycanda Kond Tosarriifat1 2024 hesabati asasinda miisllif tortibati.

Cadval 2-in mealumatlari gostorir ki, on ¢ox azalma donli va donli paxlali bitkilerin azalmasinda
olmusdur. Bels ki, agor 2019-cu ilde 670 min ha. bugda okilirdiss bu gdstarici 127.2 min ha. azalaraq
542.8 min ha. soviyyasino diigmiisdiir.

Analoji olarag 2019-cu illo miiqayisado 2023-cii ildo texniki bitkilordon pambiq, sokor
cugunduru, giinobaxan tumu, kartof, torovoz, bostan bitkilori, ¢oxillik vo bir illik otlarin okinindo
azalmalar olmusdur.
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Cadval 3
Suvarilan torpaqlar (min ha)
. ondan
; Comi suvarilan
lor torpaglar kond tosorriifatina yararlh torpaqglar ondan
okin yeri coxillik skmalor

2010 1424.6 1421.4 1200.1 157.7
2011 1424.4 1421.0 1201.7 156.2
2012 1427.7 1424.3 1202.1 159.4
2013 1435.2 1431.8 1209.1 158.8
2014 1438.8 1435.3 1211.6 161.8
2015 1434.5 1431.0 1210.4 163.8
2016 1438.8 1435.4 1210.5 168.1
2017 1445.8 1442.4 1213.7 172.7
2018 1449.4 1445.9 1214.2 176.2
2019 1450.2 1446.7 1213.0 178.7
2020 1480.2 1476.7 1243.0 178.8
2021 1484.9 1481.1 1246.4 179.5
2022 1484.9 1481.1 1245.1 180.8
2023 1485.0 1481.2 1239.7 180.9

Maonba: DSK-nin Azarbaycanda Kond Tosarriifat1 2024 hesabati asasinda miisllif tortibati.

Cadval 3-iin molumatlart gostorir ki, 6lkads kond tosorriifatina yararli torpaglar comi 1481.2
min hektardir. 2023-cii ildo iso bundan 54 min ha. artiq kond tosorriifat1 torpaqglar1 okilmisdir. Buna
miivafiq olaraq da 1485 min ha 6lkodo suvarilan torpaglar olmusdur.

Belolikla do, aqrar sahonin dayaniqli vo rogabatli inkisafinda innovativ infrastrukturun rolunun
qiymatlondirilmasi baximindan yanasdigda aydin olur ki, avtomobil yollarinin voziyyoti miisbot
qiymatlondirils bilor.

Olkonin kond tosarriifatinin giymotlondirilmasinds digor yanasma miigayisali tohlilidir. Bunun
uclin Qloabal arzaq tohliikasizliyi indeksinin 2023-ci il iizra infrastrukturun daxili elementlori kimi
“planlagdirma va logistk xidmatlor”, yol infrasturukturu, hava, liman domir yolu infrastrukturu ilo
bagli hesablamalar aparilmisdir. Homin hesablamalar1 asagidaki sokildoki kimi géstormok olar.

Sakil 4.
Infrastrukturun 6lkalar iizra qiymatlondirilmasi (2023-ci il, balla qiymoatlondirma)

118 dlka
Azorbaycan  Tiirkiyo  Ozbokistan ~ Belarusiya Rusiya tizra adadi
orta

B Planlagdirma vo logistik xidmatlor 39.5 53.8 39.5 39.2 44 49.4

® Yol infrastrukturu 50 50 25 50 25 45.6

Hava, Ll_man damir yolu iizra 50 675 325 325 675 48.4
infrastruktur

Monba: Qlobal arzaq tohliikssizliyi indekeksi asasinda miisllif tortibati.

Goriindiiyii kimi Ozbokistan respublikasi 118 &lko iizro Azorbaycandan geri qaldigi halda kond
tosorriifat1 ixracinda xeyli iralidadir. Qeyd edilon 6lkolorin kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinin
tohlili do maraqlidir. Bu baximdan trademap.org internet portalinin malumatina goéro kond tosorriifati
mohsullarmin ixracinda 2019-cu ilde Tiirkiys 26.6 milyarda ABS dollar1 hacminde moahsul ixrac
etmisdirso bu gostarici 2023-cii ildo 40.7 milyarda ABS dollari hocminds olmusdur. Belarusiyada isa
miivafiq tohlil dévriindo gerilomalor miisahido edilmis, Ozbakistanda miivafiq dévr {izra ixrac 1.8-
1.2 milyarda ABS dollar1 hocminds doyismisdir. Azorbaycanda iso 2019-cu ildo 772.2 milyon ABS
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dollar1 soviyyesindon artaraq 2023-cii ildo 969.2 milyon ABS dollar1 soviyyasino ¢atmisdir. Bu
baximdan asagidaki dinamikaya nozor salaq.
Sakil 5.
Miivafiq olkalor iizra kond tasarriifati mahsullarinin ixraci ( milyard ABS dollar ild)

45000.0
40000.0 f
35000.0
30000.0
25000.0
e
.
10000.0 B P
5000.0 o
0.0 C o o |
2019 2020 2021 2022 2023
=@=Tiirkiyo 26624.9 27521.6 34329.3 41820.5 40696.1
=—@=—Belarusiya 12558.3 9597.5 6880.9 3513.0 1948.3
Ozbakistan 1816.7 1615.8 1672.9 2016.3 1180.4
=@==Azorbaycan 772.2 759.9 816.2 912.4 969.2

Manba: Tade Map molumatlari (Trade statistics for international business development) asasinda miisllif tortibati.

Qeyd edilonlorlo yanasi onu da bildirok ki, kond tosarriifatinin omok tutumlu vo masgullugun
tomin olunmasinda rolu boyiikdiir. Tesadiifi deyildir ki, 6lkodo on cox mosgullug mohz kond
tosarriifatinda  oldugu  bildirilir. Bu baximdan istonilon 6lkods somorsli  mosgullugun
miloyyonlogsmasinds osas yanasmalardan biri do Olkonin Balassa indeksi osasinda miigayisali
istiinliklorinin miioyyanlogdirilmasidir. Eyni zamanda, bu giin diinya bazarlarinda roqabstin daha da
giiclondiyi bir soraitdo hansi Azorbaycan mohsullarinin  rogabstqabiliyystli  olmasinin
miioyyanlogdirilmasi do vacibdir. Bu baximdan Balassa indeksi osasinda aqrar sahods miiqayisali
iistiinliiyii giymotlondirsok gorarik ki, mohdud sayada kond tasarriifatnda miigayisali iistiinliiys malik
olan kond tasarriifatt mohsullarini agagidaki codvalde gostormak olar.

Cadval 4
Balassa indeksi
Malin adi 2021 2022 adadi orta
Bugda unu 0.8019 2.021 1.411
Taza vo qurudulmus meyves toravez mohsulu 1.05 1.091 1.071
Coaroz (yemoli) toza/ quru. 1.0882 1.907 1.498
Meyva sirasi xalis/qarisiq 111 1.0034 1.057

Moanba: Balassa indeksi asasinda muollif tortibati.

Azorbaycanda kand tosorriifatt mohsullarinin ixracda payinin qonsu dlkalarlo migayiss etmok
asagidaki cadvalo nazor yetirok.

Cadval 5
Kond tasarriifati mohsullarinin ixracda payi (%)
lor 2019 2020 2021 2022 2023
Kond tosarriifatt mohsullarinin ixracda pay1 39 55 37 24 29
% . . . . .
Azorbaycan ( I)( 3 o - ot
ond tesarriifatt mohsullarinin geyri-ne 433 146 305 330 348
ixracinda payi (%)
Ermonistan | Kond tosorriifatt mohsullarinin ixracda pay1 20.6 30.1 29.4 23.1 135
(%)
Glrcustan Kond tasarriifatt mohsullarinin ixracda pay1 52.9 51.1 56.3 55.1 56.5
(%)

Manbas: Tade Map molumatlari(Trade statistics for international business development) asasinda misllif tortibati.

60



1qtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

Cadval 5-in molumatlarindan goriindiiyli kimi miigayiso iigiin gotiiriilon dlkolordo do kond
tosarriifatin mohsullarinin ixracda pay1 bdyiikdiir. Olkomizin iso geyri-neft ixracinda payr 30%-don
coxdur.

Agrar sahonin dayaniqli vo rogabatli inkisafinda infrastrukturun rolunun qiymatlondirilmasi
tgtin 2006-2023-cii illor iizro kond tosorriifat1 iizro osas kapitala yonoldilmis investisiya ilo kond
tasarriifatinin imumi mohsul istehsali arasinda slagoni nozorden kegirak.

Cadval 6

Koand tasarriifati iizra asas kapitala yonaldilmis investisiya ilo kond tesarriifatinin Gmumi
mdhsul istehsal arasinda slaga(milyon manat)

. Kond tasarriifati lizro osas Kond tasarriifatinin iimumi
illor . i o .

kapitala yonsldilmis investisiya mohsulu
2006 63.7 21155
2007 119.6 2918.6
2008 186.0 3505.9
2009 227.9 3805.5
2010 192.6 3877.7
2011 236.0 4525.2
2012 319.4 4844.6
2013 363.9 5244.6
2014 404.5 5225.8
2015 410.1 5635.3
2016 449.2 5632.4
2017 645.4 6580
2018 660.9 7010
2019 713.2 7836.7
2020 834.5 8428.9
2021 885.9 9163.4
2022 1094.0 10984.2
2023 1351.1 12210.6

Manba: DSK-nin Azorbaycanda Kond Tosarriifati 2024 hesabati asasinda miisllif tortibat.

Qeyd etdiyimiz kimi kond tosorriifati iizro osas kapitala yonoldilmis investisiya ilo kond
tosarriifatinin imumi mohsul istehsali arasinda slage ekonometrik olaraq qurulmus vo asagdaki kimi
notico almmusdir. ilk ndvbodo bildirok ki, kond tosorriifatinda mohsul istehsalinin hocmi kond
tosarriifatr lizro osas kapitala yonoldilmis investisiyadan asli doyison kimi gotiiriilmiis vo Eviews
Totbiqi Program Paketindo asagidaki kimi natico alinmisdir.

LOG(MEH)=5.246188+0.565074LOG(IN)
Std. Error (0.117) (0.019)
R2=98.0 DW=0.9

Goriindiiyli kimi model adekvat alinmisdir. Alinan natacilors asaslanaraq demoak olar ki, kond
tosarriifatinda 1% osas kapitala yonaldilmis investisiyanin artmasi kond tasarriifatinin iimumi moahsul
istehslinianin 0.56 faiz artmasina sobab ola bilar.

Modelin naticalori 7
Dependent Variable: LOG(MEH)
Method: Least Squares
Date: 02/17/25 Time: 14:36
Sample: 2006 2023
Included observations: 18
LOG(MEH)=C(1)+C(2)*LOG(IN)

Std.
Coefficient Error t-Statistic Prob.
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C(1) 5.246188 [0.116889 44.88182 0.0000
C(2) 0.565074 ]0.019430 29.08251 0.0000
R-squared 0.981434 Mean dependent var 8.616549
Adjusted R-squared 0.980274 S.D. dependent var 0.460730
S.E. of regression 0.064710 Akaike info criterion -2.533372
Sum squared resid 0.066998 Schwarz criterion -2.434442
Log likelihood 24.80035 Hannan-Quinn criter. -2.519731
F-statistic 845.7926 Durbin-Watson stat 0.886849
Prob(F-statistic) 0.000000

Beynoalxalq tociirbads belo modellar qurularkon bu modellorin adekvatligr tigiin Qauss-Markov
sortlori yoxlanilir. Bunun {i¢iin do ilkin olaraq normalliq testlori vo qaliglarin sabitliyi vo ya qeyri-
sabitliyini yoxIlmaq iiciin heteroskedastiklik testlori aparilir. Ilkin olaraq normalliq testini nozordon
kecirak vo bunun {i¢iin Jarque-Bera testinin noticalorine nazar salaq.

Sakil 6.

5

Series: Residuals

Sample 2006 2023
4 | Observations 18

Mean 1.92e-15
3] Median -0.008511

Maximum 0.103864

Minimum -0.110355
’ Std. Dev. 0.062778

] Skewness 0.059465

Kurtosis 1.974025
1- Jarque-Bera  0.800077

Probability 0.670294
0

-0.10 -0.05
Jarque-Bera testi

0.00

Sakil 6-1n naticolori gdstarir ki, modelin naticalori tam normal paylama ganununa tabedir. Belo
ki, Skewness omsali =0 olarsa, onda belo paylanma simmetrik hesab edilir vo miisbot hal kimi
qiymatlondirmok olar. Burada ikinco sort iso Kurtosis amsali ilo baghdir. Kurtosis < amsali 1.97
borabor oldugu iigiin, paylanmanin yiiksokliyi kiit bir paylanma oldugunu demoyo osas verir.

Ohomiyyatlilik saviyyssi « =0.050lduqda x> (xi kvadran) kemiyyoti 5.99147 odadine baraber
olur. Belo olan hal {i¢iin Jarque-Bera testini asagidaik hesablama vasitasi ilo yoxlasaq yani,

2 Y
JB:n{S__Fu

~ X?
6 24 } 9 , :
oldugunu nazors alaraq miivafiq hesablamani al ilo aparsaq

(0.595)? N (1.974-3)°
6

24
alinir.
Belsliklo do JB =0.8001< X ? =5.99147 oldugu iigiin H, hipotezi rodd edilo bilmoz.
Demali, alinan natico va €, -lor iimumi olaraq model iizro normal paylanmani gostarir.

Qaliglarin sabitliyi hali yoxlamagq ii¢iin Eviews Totbiqi Program Paketindo Breus-Pagan-
Qodfrey testi ilo yoxlanilmisdir Alinan natico iso Natico cadval 8-do verilmisdir.

JB :18{ } ~0.8001

onda
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Cadval 8.
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey |

|
F-statistic 2.692085 Prob. F(1,16) 0.1204
Obs*R-squared 2.592409 Prob. Chi-Square(1) 0.1074
Scaled explained SS 0.997559 Prob. Clihi-Square(l) 0.3179

|

|

Monba:Eviews proqrami asasinda miiollif tortibati.

Codvaldon goriindiiyti kimi, Fiserin F-statistikasinin ehtimal qiymoti 0.05 ohamiyyatlilik
saviyyasindan boyiik oldugu ii¢iin qaliglarin heteroskedastiklik forziyyasi rodd edilir vo 95%-don
yuxari etibarliliqla homoskedastiklik hali gobul edilir.

Naticd

Qeyd etmok lazimdir ki, infrastrukturun kond tosorriifatt mohsullarinin raqabatqabiliyyatlili-
yind vo dayaniqligina tosirinin artirilmasi ti¢lin istor tranzit dasimalarinda, vo biitovliikde nogliyyat
sektorunda holledici faktor kimi “vaxt-servis-tarif” kommersiya licbhucagindan somorali istifado
daha mogsodougundur. Tohlildon alinan digor naticolori iso asagidaki kimi géstormak olar.

e Tohlil gostordi ki, mohsullarin dasinmasinda an ¢ox avtomobil naqliyyatindan istifads edilir.

e Olkonin kond tosorriifatinin infrastruktur baximindan giymotlondirilmasinda “planlasdirma
vo logistk xidmotlor”in asagi soviyyads oldugunu gostormisdir.

e Balassa indeksi asasinda giyymotlondirmo onu demoys osas verir ki, 6lkonin bugda unu,
tozo vo qurudulmus meyvo torovoz mohsulu, ¢oroz (yemsli) tozo vo quru, meyva sirasi xalis vo
qaris1q ndvlari lizrs 6lkomiz miiqayisali listiinliilys malikdir.

e Kond tosarriifatinda diger sortlor sabiq qaldigi halda 1% osas kapitala yonoldilmis
investisiyanin artmasi kond tasarriifatinin timumi moahsul istehslinianin 0.56 faiz artmasina sobab ola
bilor.
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Ouenka posid MHPPACTPYKTYPHI B YCTOHYHNBOM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
Pa3BUTHM arPapHOro CEKTOpa

Pam3u A0ayJsiiaeB

TOKTOp (HI0cO(pUH 10 SKOHOMHUKE, JIOIICHT BeIyIIUi HaAyYHBIH COTPYIHUK OT/ena
«IKOHOMHUYECKHE MPOOJIEMBI arpapHoro cekropa» Mucrtutyra OkoHomukn MunuctepcrBa Hayku u
Oo6pazoBanus Azepbaiimkanckoi PecriyOnmmnku

https://orcid.org/0000-0003-2025-1571

ramziabdullayev1985@gmail.com

Pe3iome: Llenbio uccier0Banus — sBISETCS OLIEHKA POIM HHAPACTPYKTYPHI B YCTOWYMBOM U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM Pa3BUTUH arpapHOro CEKTopa.

Metoaosorusi uceaei0BaHuA — B pabOTE UCIIOJIb30BAJIMCH METO/IbI CPABHUTEIBHOTO AHAIN3A,
JIOTMYECKOro 0000IIeHNs, CHCTEMHOTO 110/1X0/1a, MAaTEMaTHUECKOr0 aHaJIN3a.

IIpuknagHas 3HAYMMOCTD MCCIeI0BAHUSA - QYHIAMEHTAJIbHBIE aHAJIN3bl, PACCMOTPEHHBIE B
UCCIIEIOBAaHUM, MOTYT OBITh OLIEHEHBbl C TOYKHM 3pEHMsI YCTOMUMBOIO M KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO
Pa3BUTHI arpapHOro CEKTOpa U MOTYT CUHTATHCS BaKHBIMH JJISI SKOHOMHUYECKOH Y(PPEKTUBHOCTH B
3TOM 00JaCTH.

PesyabtaTrsl  ucciaenoBanusa. OneHeHa ponb HHOPACTPYKTYpsl B yYCTOMYMBOM U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM Pa3BUTHUHU arpapHOro CEKTOpa U OINpPEeNeNeHO, YTO CYIIECTBYIOT MPOOIEMBI,
CBSI3aHHBIE C JJOTUCTUUYECKUMHU YCIyraMu U IUIAaHUPOBAHHUEM B 3TOM HalpaBJICHUU.

OpHuruHAJIBHOCTh M HAy4YHAsi HOBHM3HA MCCJEJ0BaHUsl — paccyuTaH HMHIeKc bamacca u
BJIMSIHUE OCHOBHOI'O KalWTaja, HalpaBIseMOro B CEJIbCKOE XO034WCTBO, Ha 00BEM IPOM3BOJCTBA
HIPOAYKIUH.

Orpannyenus uccjegoanus. OTcyrcTBre 0oJiee MUPOKONH HHPOPMAITMOHHON 0a3bl.

KuroueBble cJIOBa: arpapHblii  CEKTOp, IPOMU3BOJACTBO, OYEBHJIHBIE CpPaBHUTEIILHBIE
MIPEUMYIIECTBA, KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTh, uHAEKC bamaccel, Tect Xapke-bepa, Tect Ha
reTepOCKENaCTUYHOCTD U JIp.
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Abstract: In modern economic conditions, cost optimization is one of the important factors for
maintaining the competitiveness of companies and ensuring sustainable development. Reducing costs
within the company is possible through effective management, proper allocation of resources and the
application of innovative solutions. This article analyzes methods for reducing costs, including
approaches such as optimizing operating costs, using technological innovations, increasing energy
efficiency, automating business processes and proper personnel management. The goal is to improve
business processes to increase productivity and achieve long-term financial stability. Examples and
practical recommendations from various fields are presented, emphasizing how companies can
strengthen their positions in crisis conditions by reducing costs. The article covers effective strategies
that can be applied to both small and large enterprises.
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Xiilasa: Miiasir iqtisadi goraitdo xorclorin optimallasdirilmasi sirkstlorin roqabat gabiliyyotini
gorumaq vo dayaniql inkisafi tomin etmok {igiin vacib amillordon biridir. Sirkot daxilindo xorclorin
azaldilmas1 effektiv idaroetmo, resurslarin diizgiin paylanmasi vo innovativ hollorin totbiqi ilo
mimkiindiir. Bu moqalodo xorclorin azaldilmasi tsullart analiz edilir, o climlodon omoliyyat
xorclorinin optimallagdirilmasi, texnoloji yeniliklordon istifads, enerji somorsliliyinin artirilmasi, is
proseslorinin avtomatlasdirilmasi vo personalin diizgiin idars olunmasi kimi yanagmalar arasdirilir.
Mogsad, biznes proseslorini tokmillosdirmoklo hom mohsuldarligi artirmaq, hom do uzunmiiddotli
maliyys sabitliyino nail olmaqdir. Miixtalif saholordon niimunslor vo praktik tdvsiyelor toqdim
edilorok, xorclorin azaldilmasi ilo sirkotlorin bohran soraitindo neco mdvqelorini moéhkomlondirs
bilocoklori vurgulanir. Magalo hom kigik, hom do boyiik miiassisalor {igiin totbiq edilo bilon effektiv
strategiyalar1 ohato edir.

Acar sozlor: Xorclorin idars edilmosi, iqtisadiyyat vo optimallagdirma, sirkot xorclorinin
analizi, xorclorin azaldilmasi strategiyalari, resurslarin effektiv istifadosi, biidcs optimallagdirmasi
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Giris

Miiasir iqtisadi miihit stiratli doayisikliklor vo geyri-miiayyanliklorlo xarakterizo olunur. Bu
sortlor altinda sirkotlorin davamli foaliyyot gdstormosi vo roqabaet istiinliiylinii qorumasi tiglin
effektiv idaroetmo strategiyalarina ehtiyac yaranir. Belo strategiyalardan biri do xorclorin
optimallagdirilmasidir. Xorclorin azaldilmast yalniz maliyys resurslarinin qorunmasi moqsadini
dasimir; eyni zamanda, resurslarin daha somaorali istifadesing, omoliyyatlarin tokmillogdirilmasine vo
sirkatin uzunmiiddotli dayaniqliliginin tomin edilmasins do xidmat edir.

Sirkot daxilindo xorclorin azaldilmasi tokco biidconin ixtisar1 ilo mohdudlasmir. Bu proses
planli, strateji vo davamli yanasma tolob edir. Iqtisadi geyri-sabitlik, inflyasiya vo ya tolobat
dayisikliklori kimi xarici amillar xorclorin somarali idars edilmasinin zaruriliyini daha da artirir. Eyni
zamanda, rogomsallasma, avtomatlasdirma vo yeni texnologiyalarin totbiqi kimi trendlor xorclorin
azaldilmasi ii¢iin genis imkanlar yaradir.

Miiasir sirkotlor xorclorin idars edilmosindo iki osas yanasmadan istifads edirlor: qisamiiddotli
vo uzunmiiddotli yanagmalar. Qisamiiddatli yanagsma biidco vesaitlorinin kasilmasi vo tacili qonaat
tadbirlorinin - goriilmasini nazords tutur. Masolon, amokhaqqr fondunun optimallagdirilmasi,
ehtiyatlarin ixtisar1 vo ya qeyri-vacib xorclorin aradan qaldirilmas: bu yanasmaya aid edilo bilor.
Uzunmiiddatli yanasma iso strateji diisiinconi ohato edir. Bu yanagmada sirkatlor xorclori azaldarkon
galacokda ragabat gabiliyyatini itirmemok {igiin innovasiyalara, keyfiyyatin qorunmasina vo insan
resurslarinin inkisafina diqqgot yetirirlor [3, soh.32].

Xorclorin azaldilmasi {iclin miixtolif metod vo alotlor moévcuddur. Bu metodlardan biri
foaliyyotlorin tokmillogdirilmasidir. Sirkstlor omoliyyat proseslorini analiz edorok vaxt vo resurs
sorfini optimallagdirmaq ti¢lin proseslorin avtomatlagdirilmasi vo ya miiasir idarsetmo sistemlorinin
totbigine istiinliik verirlor. Eyni zamanda, xarici tochizatgilarla omokdasliq etmok vo ya satinalma
proseslorini daha samarali togkil etmok do xarclorin azaldilmasinda 6nomli rol oynayir.

Digor mithiim yanasma texnologiya vo rogamsal hallorin totbiqidir. Miasir ERP (Enterprise
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Resource Planning) sistemlori, bulud texnologiyalar1 vo analitik platformalar resurslarin daha
effektiv idara olunmasini tomin edir. Eyni zamanda, masraflorin strukturlagdirilmasi ve qgorarlarin
verilmesindo data osasli yanasma totbiq etmok sirkoto xorclori daha yaxsi idaro etmok imkani verir.

Insan resurslarmin idars olunmasi da xarclorin azaldilmasinda miihiim ohomiyyat kosb edir.
Iscilorin tolimlori vo bacariqlarmin artirilmasi ilo onlarin mohsuldarligini yiiksoltmok, is proseslorini
daha somoarali qurmaga komok edir. Bununla yanasi, uzaqdan is modeli, fleksibil qrafiklor vo is¢ilorin
motivasiyasi ilo bagli miiasir metodlar totbiq etmoklo hom is momnuniyyati, hom do xorclor arasinda
balans yaradila bilor [6, soh.28].

Qeyd etmok lazimdir ki, xarclorin azaldilmasi sirkotin qisa miiddotli magsadlorine xidmaot etso
do, bu proses strateji baximdan yanasilmadigi halda monfi noticolor dogura bilor. Xorclorin
optimallagdirilmasi sirkotin doyeor toklifini vo bazarda mdvqeyini zoiflotmomali, oksina, bu sahoalords
istiinliik yaratmalidir. Miasir iqtisadi sortlords ugurlu xarclor idareetmasi yalniz maliyys qonaoti
deyil, hom do dayaniqli inkisafin vo rogabat {istiinliiyliniin tominatidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo sirkot daxilindo xorclorin effektiv idaro edilmasi, toskilatlarin ragabot
gabiliyyatini vo dayanigligini tomin etmok baximindan miithiim shomiyyst kasb edir. Qlobal vo lokal
iqtisadi ¢agirislar, inflyasiya, doyiskon bazar sortlori vo roqomsallasma kimi amillor xarclorin diizgiin
planlasdirilmasini vo optimallasdirilmasini vacib edir.

Sirkat daxilinds xarclorin kateqoriyalar:

Sirkot daxilindoki xarclori imumi sokilds {i¢ asas qrupa ayirmaq miimkiindiir:

1. 9maliyyat xarclari: Bu xorclors istehsal, logistika, texniki xidmat, enerji vo xammal tochizat
ilo bagli xarclor daxildir.

2. Omokhaqq1 va is¢i xorclari: Isci qiivvosinin saxlanmasi, sosial siforta, tolim vo inkisaf
programlarina ayrilan vasaitlor bu kateqoriyaya aiddir.

3. lInvestisiya vo inkisaf xorclori: Yeni texnologiyalarin totbiqi, R&D (todgiqat vo inkisaf)
layihalori vo rogomsal transformasiya layihalori bu kateqoriyaya daxildir.

Cadval 1.
Miiasir iqtisadi saraitds sirkat daxilinda xarclor
Xarclor kateqoriyasi Alt kateqoriyalar Tasvir
1. isci Xorclori Maaglar v bonuslar Isci omok haqqy, alava bonuslar
Sosial sigorta xarclori Dovlot sosial miidafio fonduna ddonislor
Toalim va inkigaf Iscilarin pesokar inkisafi {i¢iin kurslar vo tolimlor
2. Ompliyyat Xorclori | Ofis xorclori Icara, kommunal &donislor, tomizlik xidmotlori
Texniki avadanliglarin tomiri | Sirkot avadanliglarinin texniki baxisi vo tomiri
Tachizat va lovazimat Kagiz, printer mirokkobi, digor doftorxana
lovazimatlari
3. Marketinq v Satis | Reklam vo PR xorclori Sosial media reklamlari, TV va radio elanlar
Xarclori
Miigtori goriislori Soyahat, nahar va digor miistori ilo baglh xorclor
Mbohsul tabligi Tadbirlar, sorgilar, tanitim materiallar
4. istehsal Xorclari Xammal vo materiallar Mbohsul istehsali {igiin alinan xammallar
Magin vo avadanliq istismar1 | Istehsal avadanliglarimin istifadesi ilo bagl enerji vo
texniki xidmat xorclori
5. IT va Texnologiya | Program tominati Lisenziyalar, bulud xidmatlari
Xarclori
Texnoloji avadanliglar Kompiiter, server, rabita cihazlari
6. Digar Xorclor Hiiquqi vo maslohat xarclori | Miiqavilalarin icrasi, hiiquqi masalslarin halli
Ehtiyat vo fors-major xarclor | Gozlonilmaz hallar iigiin yaradilan biidca

th)

Monba: Min Canqin “Miiasir Korporativ Xorclorin Idaro Edilmesi vo Xarclora Nozarat Metodlar1 iizro Todgiqatlar
moqalasi asasinda miislliflorin tortibati [15].

Miiasir iqtisadi miihit, sirkotlori daha gevik vo strateji yanagmalara yonlondirir:

e Xorclorin optimallagdirilmasi: Molumat osasli gorarvermo proseslori, xorclorin minimuma
endirilmosi {igiin analitik yanasmalarin totbiqi.

o Avtomatlagdirma va raqomsal hoallor: Omoliyyat xorclorinin azaldilmasi mogsadila

texnologiyalarin inteqrasiyasi. 6
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e lsci resurslarimin effektiv istifadosi: Iscilorin bacariglarmn artirilmasi vo onlarin omoyinin
daha mohsuldar saholors yonlondirilmasi.
Xarclarin azaldilmasi uisullar:

1. Proseslorin tokmillasdirilmasi: Lean vo Six Sigma kimi metodologiyalarin tatbiqi amaliyyat
effektivliyini artirir.

2. Toachizat zoncirinin optimallasdirilmasi: Tochizatgilarla daha sorfoli miigavilslorin baglanmast
vo logistika xarclorinin azaldilmas.

3. Enerji va resurslarin samarali istifadasi: Borpa olunan enerji monbalarine kegid va israfin
azaldilmasi.

4. Outsourcing (xarici xidmoatlordon istifadd): Osas olmayan foaliyyotlorin ixtisaslagmis
sirkotlora Gtiirtilmasi xorclori azalda bilor [4, soh.17].

Miiasir iqtisadi sortlordo sirkot xorclorinin idars edilmasi, qisa vo uzunmiiddostli perspektivdo
miiossisonin maliyyo gostaricilorine ciddi tosir gostorir. Bu sobobdon, innovativ hollor vo strateji
yanagmalar totbiq etmoklo sirkotlor hom roqgabot iistiinliiyli aldo eds, hom do dayanigli inkisafini
tomin edo bilarlor.

Sirkat daxilinds xarclorin idars edilmasi

Xarclorin idars edilmasi hor bir miisssisa liclin vacibdir. Bu, sirkotin maliyys saglamligini
gorumaq, raqabot qabiliyystini artirmaq vo uzunmiiddotli ugurunu tomin etmok iiclin osas
elementlordon biridir. Sirkst daxilinds xorclorin diizgiin idars olunmast ham qisa, hom do uzun
miiddatli perspektivlords tasirli naticalor aldo etmoys imkan verir. Xarclorin idars edilmosi, yalniz
resurslarin effektiv istifado edilmasi deyil, hom do risklorin azaldilmasi vo golirliliyin artirilmasi
uctin mahdm bir mexanizmdir.

Sirkotlor miixtolif ndv xarclorls tizlogirlor. Bunlar asason amoliyyat xarclori, idaroetma xorclori
va investisiya xarclori olaraq qruplasdirila bilor. ©Omaliyyat xarclori mohsul vo xidmat istehsalina vo
ya togdimatina birbaga tosir edon xarclori ohato edir. Bu, amoak haqqi, xammal, avadanliq vo digor
miivafiq xorclori ohato edir. Idaroetmoa xorclori iso idaraetma proseslori, marketing, hiiquqi va inzibati
xarclordon ibarat ola bilor. Investisiya xorclori iso sirkotin inkisafi vo bdyiimasi mogsadilo edilon
sormayslori ohato edir.

Sirkot daxilindo xorclorin effektiv idaro olunmasi ii¢lin onlar1 daim izlomok vo tohlil etmok
vacibdir. Xarclor yalniz miioyyon dovr arzinde qeyde alinmagqla kifaystlonmomali, ham do analitik
tisullarla qiymatlondirilmalidir. Miiasir texnologiyalar, masolon, maliyys proqramlari, miiassisalora
xorclorin doqiq izlonmoasi vo miitomadi hesabatlar hazirlamaga komok edir. Bu, xorclorin nozarot
altinda saxlanilmasina va onlarin azaldilmasina imkan yaradir.

Xorclorin azaldilmasi1 bir ¢ox sirkot iiglin vacib mogsaddir. Xorclorin azaltilmasi yalniz
resurslarin somorali istifadoesi ilo deyil, hom do proseslorin optimallagdirilmas: ilo miimkiin olur.
Miisssisalor, masalon, tachizat zoncirini tokmillosdirs bilar, is¢i qiivvesini daha effektiv gokildos idara
edo bilor vo ya avtomatlagdirilmis sistemlordon istifads edorok omaoliyyat xorclorini azaltmaga c¢alisa
bilorlor. Ayrica, sirkotlor tokrar istehsal, tullantilarin azaldilmasi vo enerji somoraliliyi kimi ekoloji
aspektlora digget yetirorok xorclori azalda bilorlor.

Xarclorin idars edilmasinds on vacib addimlardan biri biidcs planlamasidir. Sirket daxilinde
blidco tortib edilmosi, maliyya resurslarinin diizgiin boliisdiiriilmosi vo xorclorin nozarat altinda
saxlanilmasi ii¢lin ohomiyyatlidir. Biidco, miioyyan bir dovr orzinds sirkatin golir vo xaorclorinin
prognozlasdirilmasint tomin edir. Homginin, xarclorin artimini vo ya azalma meyllorini izloyarak,
sirkat golocokdaki risklori avvelcadon miioyyan edib, miivafiq tadbirler gora bilar.

Xaorclorin idars edilmosi, yalniz resurslarin boliisdiiriilmasi ilo mohdudlagmir; hom do sirkotin
qarsilasacag1 potensial maliyys risklorinin qiymatlondirilmasini ohato edir. Risklorin idars edilmasi,
xtisuson do makroiqtisadi sortlor vo bazar sortlori ilo olagoli voziyyatlordo ¢ox vacibdir. Sirkot
daxilindo xorclori diizgiin idars etmak, hom do risklori diizglin qiymotlondirmok vo onlara qarst
miivafiq tadbirlor hazirlamaq ii¢lin vacibdir. Masolon, xammal qiymatlorinin doyigsmasi vo ya omak
haqqt xarclorinin artmasi kimi risklor qabaqcadan prognozlagdirilmali vo lazim golorsa, xorclor daha
optimallagdirilmalidir [6, soh.11].

Natico olaraq, sirket daxilinds xorclorin idars edilmesi, miiassisonin maliyys saglamligini
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gorumagq vo ugurlu omoliyyatlar aparmaq ti¢iin hoyati shomiyyot kosb edir. Yalmz effektiv xorclor
idaroetmosi sirkotin uzunmiiddatli davamliligini tomin etmoys vo onun bazardaki movqeyini
giiclondirmoyo komok edir. Miiasir texnologiyalarin totbiqi, prognozlasdirma vo biidco planlamasi,
xarclorin tohlili vo azaldilmasi strategiyalari, sirkotin xarclorini idare etmok vo onun effektivliyini
artirmaq ti¢lin vacib alotlordir. Miiasir iqtisadi sortlor, biznes miihitinin dinamikasini ohomiyyatli
doracodo doyismisdir. Artan rogabat, global bazarin doyiskanliyi, tochizat zoncirindoki problemlor vo
inflyasiya kimi amillor sirkotlori daha effektiv idaroetmo iisullar1 totbiq etmoyo mocbur edir. Bu
soraitdo sirkot daxilindo xorclorin optimallagdirilmast hom maliyys sabitliyinin qorunmasi, hom do
rogabatqgabiliyyatliliyin artirilmasi baximindan osas prioritetlordon birina ¢evrilmisdir.
Xarclarin azaldilmasinin shomiyyati
Xorclorin azaldilmasi sirkotlorin qisamiiddotli golirlorini artirmaqla yanasi, uzunmiiddatli
perspektivdo do dayanigligmmi tomin edir. Bu, sirkotlorin investisiya imkanlarini genislondirir,
bazarda movqelorini gliclondirir vo bohran ddvrlorindo miigavimotini artirir. Lakin xorclorin
azaldilmasi1 tokco ixtisar vo ya sort qonaot rejimi ilo mohdudlagsmamalidir. Effektiv bir strategiya
planlasdirilmis, balansli vo innovativ yanagmani talab edir.
Xarclarin azaldilmasi strategiyalar:
1. Proseslorin optimallasdirilmasi
Sirkot daxilindos is proseslorinin analiz edilmasi vo optimallasdirilmasi xorclorin azaldilmasinin
osas yollarindan biridir. ©Omok mohsuldarligini artirmaq tiglin avtomatlasdirilmis sistemlorin
totbiqi, israfin aradan qaldirilmasi vo is axinlarinin sadslogdirilmosi bu sahoado miihiim rol
oynayir. Masolon, miiasir ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlori vasitosilo resurslarin
daha effektiv idars edilmasi miimkiindiir.
2. Tochizat zoncirinin tokmillasdirilmasi
Tochizatgilarin  segilmosi vo onlarla omokdasliq sortlorinin optimallasdirilmas1  xorclorin
azalmasina t6hfo verir. Bu mogsadlo tochizatgilar arasinda miiqayisolor aparmagq, daha slverigli
giymatlor aldo etmok vo uzunmiiddotli miigavilslor baglamaq kimi addimlar atila bilar.
3. Enerji effektivliyi
Enerji istehlakinin azaldilmasi hom xorclori, hom do karbon izini azaltmaga komok edir.
Sirkotlor binalarinda enerji qonaot edon texnologiyalardan istifado edo, isiglandirma vo isitma
sistemlorini optimallagdira bilorlor. Alternativ enerji monbolorine kegid do bu istigamoatdo
perspektivli hall yollarindan biridir.
4. 1lsci qiivvosi ilo bagh xorclorin idars olunmasi
Isci qiivvasi ilo bagl xarclorin optimallasdiriimasi insan resurslarinin daha somorali istifadosi ilo
miimkiindiir. Lakin bu, omokdaslarin ixtisarin1 deyil, daha ¢ox g¢evik is rejimlorinin totbiqini,
tolim va inkisaf proqramlarinin tosviqini nazards tutur.
5. Innovativ texnologiyalarin totbiqi
Roagomsal transformasiya xorclorin azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Bulud texnologiyalar1 vo
avtomatlagdirma hollori xarclorin azaldilmasi ilo yanagi, mohsuldarligin artirilmasini tomin edir
[2, soh.26].
Risklar va digqato alinmali magamlar
Xarclorin azaldilmas1 zamani balansin qorunmasi vacibdir. Haddindon artiq genast keyfiyyotin
azalmasina vo ya is¢i motivasiyasinin diismasing sobab ola bilor. Bu iso uzunmiiddotli perspektivdo
sirkotin bazar movgelorino monfi tosir gostora bilor. Buna goro do, xarclorin azaldilmasi strategiyasi
hartarafli analize asaslanmali vo yalniz operativ deyil, ham da strateji baxisla hoyata kecirilmalidir.
Miiasir iqtisadi sortlordo sirkot daxilindo xorclorin azaldilmasi tokco maliyys vasaitlorinin
gonaoti ilo mohdudlasmir. Bu, biznes proseslorinin tokmillosdirilmasi, texnoloji yeniliklorin tatbiqi vo
davamli inkisafin tomin olunmasi istigamatinds kompleks bir yanasma tslab edir. Planli vo balansh
sokildo hoyata kecirilon xorclorin optimallasdirilmast sirkotlorin golacokde dayanighgimi vo
roqabatqabiliyyatliliyini tomin edacakdir [3, soh.56].
Sirkat daxilinda xarclorin azaldilmasi iisullari
Miiasir iqtisadi sortlor sirkotlorin qarsisinda daha effektiv vo ¢evik idaroetmo tolobini qoyur.
Qlobal rogabet miihiti, makroiqtisadi doyisikliklor vo texnoloji yeniliklor sirkotlorin foaliyyatinda
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yeni cagirislar yaradir. Xiisusilo iqtisadi qeyri-sabitlik dovrlorindo xorclorin azaldilmasi va
resurslardan daha somorali istifado edilmasi sirketlorin dayanigligini tomin edon osas faktorlardan
birina ¢evrilir.

Sirkat daxilinds xarclorin azaldilmasinin shomiyyati

Xorclorin optimallasdirilmasi yalniz monfostin artirilmasit moqgsoadi dasimir, hom do sirkotin
uzunmiiddatli strateji mogsodlorine ¢atmasina dostok olur. Miiasir dovrds xarclorin azaldilmasi daha
¢ox strateji yanagma tolob edir, ¢iinki sadoco resurslarin ixtisart monfi noticolora sobab ola bilor.
Burada mogsad olavo doyor yaratmayan xorclori minimallasdirmaq vo eyni zamanda innovasiyalari
doastoklomokdir.

Xarclarin azaldilmasi strategiyalarinin novlori

1. 9maliyyat effektivliyinin artirilmasi

Sirkot daxili omoliyyatlarin tohlili xorclorin optimallagdirilmast {i¢iin asas noqtolordon biridir.
Osas yanagmalar bunlardir:

o Proseslorin avtomatlasdirilmasi: Rutin islorin avtomatlagdirilmas1 omok xorclorini azalda bilor.
Maosolon, ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlorinin totbiqi resurslarin somorali idaro
olunmasini tomin edir.

e Lean yanasmasimin tdtbiqi: Lean (yapon menecment isulu) ilo istehsal vo xidmaot
proseslorindaki israf¢iliq aradan qaldirilir. Bu metodla yalniz doysr yaradan faaliyyatlors diqqget
yonaldilir.

e Six Sigma metodu: Bu yanasma sohvlorin azaldilmasina vo keyfiyyotin artirilmasina
yonalmisdir. Beloliklo, tokrar islordon va keyfiyyatsiz mohsul sobobindon yaranan olavo xarclor
minimuma endirilir.

2. Resurslarin idars edilmasi
Effektiv resurs idara¢iliyi xorclorin azaldilmasinda vacibdir:

o Enerji xorclorinin optimallasdirilmasi: Alternativ enerji manbalorino kegid vo enerjiyo qonast
texnologiyalarinin totbiqi uzunmiiddstli gonast tomin edir.

e Tochizat zoncirinin optimallagdirilmasi: Tochizatcilarin se¢iminin yenidon qiymatlondirilmasi
va tachizat zoncirindoki vasitogilorin azaldilmasi xorclori azalda bilor.

o Ofis xarclorinin idars edilmasi: Co-working (paylasilan is yerlori) formatina kegid vo ya
mosafodon is imkanlarinin artirilmasi, xiisusilo icara vo kommunal xorclori minimuma endirir.

3. Texnologiyadan istifado
Texnologiyanin diizgiin totbiqi sirketin xarclorini shamiyyatli deracods azalda bilor:

e Bulud texnologiyalari: Server infrastrukturuna sormays qoyulusunu azaldaraq bulud osasl
xidmaotlorden istifade xorclorin azalmasina sorait yaradir.

o Data analitikas1: Golocok tolablori prognozlasdiraraq ehtiyat idarociliyini va is proseslarini
optimallagdirmaq miimkiindiir.

o Roiqgomsallasdirma: Kagiz islorinin rogomsal formatda aparilmasi: yalniz ¢eviklik deyil, ham do
resurslara qonaot gotirir [4, soh.62].

4. Insan resurslarin idars edilmasi
Kadr xarclori sirkat biidcosinin bdyiik hissasini toskil edir, buna gore do asagidaki strategiyalar
faydali ola bilar:

e Pesokar inkisaf proqramlari: Movcud iscilorin bacariglarimi artiraraq yeni kadrlarin iso
gotiiriilmosindon yayinmaq miimkiind(r.

o Iscilorin motivasiyasimin artirllmasi: Effektiv miikafatlandirma sistemlori ilo is mohsuldarlig
artirila bilor.

o Miivaqqati iscilorin iso calb edilmasi: Xiisusilo movsiimi toloblor zamani1 miivoqgeti iscilordon
istifado daha olverisli olur.

Xorclarin azaldilmasinin ¢atinliklori va risklori
Xarclorin azaldilmas: ils bagli strategiyalar totbiq edilorken bir sira risklor yaranir:

o Keyfiyyotin asag1 diismoasi: Resurslarin hoddindon artiq ixtisari miistori momnuniyyati

soviyyasini azalda bilor.
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o lIsci motivasiyasimn itirilmasi: ©mok xorclorinin azaldilmasi iscilor arasinda naraziliq yarada
bilor.
o Strateji planlamanin olmamasi: Xorclori yalniz qisamiiddotli mogsadlor ii¢lin azaltmaq sirkotin
uzunmiiddatli inkisafina zoror vura bilar.
Bu sobobdon xarclorin azaldilmasi strategiyalar1 hortorofli analiz osasinda vo sirkotin imumi
magsadlari nazors alinaraq totbiq edilmalidir.
Miiasir trendlar vo perspektivlor
Igtisadiyyatda bas veran doyisikliklor vo texnoloji yeniliklor sirkotlorin xorclori azaltmagq iiciin
daha yenilik¢i yanasmalar totbiq etmasina sobab olur:
o Yagsl strategiyalar: Ekoloji davamliliq layihalari bir taraofdon xarclori azaldir, digor torafdon iso
sirkoto sosial mosuliyyat imici qazandirir.
e Outsourcing (xaricdon xidmat alinmasi): Osas olmayan foaliyyotlorin xarici sirkotlora hovalo
edilmasi daxili xarclori shomiyyatli doracodo azaldir.
o Hibrit is modellari: Pandemiyadan sonra populyarlasan bu model, hom is¢i xarclorini, ham do
ofis icara xorclorini minimuma endirir [2, soh.18].

Cadval 2.
Miiasir iqtisadi sartlords sirkat daxilinds xarclarin azaldilmasi iisullar:
Xarclorin azaldilmasi Tasvir Gozlonilan effekt
sahasi

Omak haqqi vo isci | 1. Layiho osashi miiqavilslorls isgilori | ©mok haqqt yiikiiniin

resurslari colb etmak. optimallagdirilmasi.
2. Effektiv is rejimi totbiq etmok | Is yerlori vo kommunal xarclorin
(mosalon, uzaqdan is rejimi). azalmasi.
3. Iscilor iigiin peso tolimlori kegmok, | Miixtolif islorin daha az resursla
coxfunksiyali kadrlar yaratmagq. goriilmasi.

Texnoloji hallor 1. Avtomatlagdirma vo | Omoliyyat  xorclorinin  vo  insan
rogomsallagmaya kecid. resurslarindan asililigin azalmasi.
2. Bulud texnologiyalarma kegid | Infrastruktur xarclorinin azaldilmast.

(datalarin saxlanmasi vo emali).

Idarsetma va proseslorin
tokmillasdirilmasi

1. Lean Management prinsiplorinin
totbiqi.

Artiq proseslorin aradan qaldirilmasi va
vaxt itkisinin azaldilmasi.

2. Resurslarin izlonmasi Ugln analitik
sistemlarin tatbigi.

Israfin vo yanlis resurs istifadesinin
qarsisinin alinmasi.

Satinalma v tachizat

zanciri

1. Alternativ tachizatgilarla miigavilalor
baglamagq.

Daha sorfoli giymoto materiallarin aldo
edilmosi.

2. Topdan alig strategiyasindan istifado
etmok.

Endirimlorin  alinmasi  va
xarclorinin azalmasi.

logistika

Marketinq va reklam

1. Rogemsal marketinq kanallarina
iistiinliik vermak.

Asagi bides ilo daha genis auditoriyaya
catmag.

2. Istifadogilorin davranis analitikas1
osasinda hodofli reklamlar yaratmag.

Effektiv marketinq biidcesinin tomin
edilmasi.

Enerji vo kommunal

xarclar

1. Enerji qgenast edon avadanliglarin
istifadosi.

Elektrik xarclorinin azaldilmasi.

2. Alternativ enerji monbalorine kecid
(mosalon, giinog panellori).

Uzunmiiddatli enerji xarclarinin

minimallagdirilmasi.

Ofis vo amaliyyat xarclori

1. Kagizsiz idaroetmays kecid.

Ofis materiallar1 xorclorinin azalmasi.

2. Coxfunksiyal1 ofis avadanliqlarindan
istifada.

Avadanliq xarclarinin azaldilmasi.

Mbonba: Royale Scuderinin “Biznesds xarclori neca azaltmaq olar” moqalasi asasinda

Xorclorin  azaldilmast miiasir iqtisadi

miiolliflorin tortibati [14].

Natica

soraitdo  sirkstlorin  dayanigh

inkisafinin tomin

olunmasinda asas vasitalordon biridir. Bununla bels, bu strategiyalar yalniz diizgilin planlasdirma ve
davamli monitorinq osasinda hoyata kecirilmolidir. Xorclorin azaldilmasi ilo bagh diizgiin
yanasmalar sirkoto yalniz qisa miiddstli deyil, hom do uzunmiiddotli iistlinliiklor gotire bilor. Bunun
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Uclin texnologiyadan istifado, amoaliyyat effektivliyi, resurslarin optimallasdirilmast vo insan
resurslarinin diizgilin idars olunmasi vacib sortlordon biridir.

Diinya iqtisadiyyati doyison tendensiyalar vo qeyri-miioyyonliklor sobobindon daim
cotinliklorlo tizlosir. Miiasir iqtisadi sortlor, xiisusilo inflyasiya, bazar rogaboti vo tolobatdaki
doyisikliklor sirkotlorin effektiv maliyyos idaroetmasino olan ehtiyacimi artirir. Bu kontekstdo,
xarclorin azaldilmasi, miiessisalorin rogabat gabiliyyetini qoruyaraq uzunmiddstli davamliligini
tomin etmok liclin osas strategiyalardan biridir. Asagida sirkot daxilindo xorclori azaldan effektiv
tisullar tohlil olunur.

1. innovativ texnologiyalardan istifads

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi, omoliyyat proseslorinin avtomatlasdirilmasint miimkiin
edir. ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlori vo bulud asashi hollor sirkotlorin amoliyyat
xorclorini azaltmaga komok edir. Bu yanagsma omok mohsuldarliint artirir, tokrarlanan islorin
yiikiinii azaldir vo gorarlarin daha doqiq olmasini tomin edir.

2. Tochizat zoncirinin optimizasiyasi

Sirkatlor {i¢lin tochizat xarclori miihiim xorc maddasidir. Miiasir tochizat zaonciri idaraetmasi
vasitasilo effektivlik artirila bilor. Bu, alternativ tochizatcilar tapmaq, xammal alisin1 hacmi artiraraq
endirim aldo etmok vo ya yerli tochizatcilarla smokdagliq kimi todbirlordon ibaratdir.

3. Resurslarin idars edilmasi

Resurslarin, xiisusils enerji vo materiallarin effektiv idars olunmasi xarclori azaltmagin miihiim
yollarindan biridir. Masalon, enerji gonast edon texnologiyalarin tatbiqi, ofis isiqlandirmasinda LED
lampalar vo ya gilinos enerjisindon istifado maliyys yiikiinii yiingiillosdirs bilor. Eyni zamanda, israfin
garsisini almaq tigiin xammal istifadasinin optimallasdirilmasi miithiimdiir.

4. Personalin effektiv idars olunmasi

Kadr idarsetmosindo optimallagdirma xorclorin azaldilmasinda vacibdir. Asagr mohsuldarliga
sobab olan is¢i tapsiriglarini yenidon boliisdiirmok vo ya is¢i heyoti liclin tolimlor togkil etmoklo
onlarin pesokar bacariglarini artirmaq miimkiindiir. Uzunmiiddstli perspektivds bu yanasma
mohsuldarlig artiraraq isdon ¢ixmalarin azalmasina vo tokrar is¢i axtarig xorclorinin garsisin1 almaga
komok edir.

5. Marketinq strategiyasinin yenidon baxilmasi

Marketinq xorclorinin optimallagdirilmas1t miiasir roqomsal alotlor vasitosilo miimkiindiir.
Ononovi reklam tsullarindan daha ucuz va effektiv olan rogomsal marketing platformalar1 — sosial
media, SEO va e-pogt marketing — mogsadouygun auditoriyaya daha az maliyys sorf edorok ¢atmaga
imkan verir.

6. is yeri infrastrukturunun ixtisar edilmoasi

Uzaqgdan is modellorinin populyarlasdigt dovrdo ofis sahasinin azaldilmasi xarclorin
optimallagdirilmasimin effektiv yollarindan biridir. Hibrid is rejiminin totbiqi hom icara xarclorini,
hom do kommunal xarclori azaltmaga komok edir.

7. Miiqavildlarin va xarclarin yenidon dayarlandirilmasi

Tokrar nozordon kecirilmis miiqavilolor daha sorfali sortlor oldo etmoyo imkan verir. Xiisusilo
kommunal xidmeotlor, IT tominatgilari vo ya tochizat miigavilslorini yenidon qiymotlondirmok
xorclorin azaldilmasina tohfs vers bilar.

8. Maliyya tohlili vo idarsetma

Sirkot biidcasinin miitomadi tohlili lazimsiz vo alavo xorclorin miioyyonlosdirilmasino kdmok
edir. Maliyya tohliline osaslanaraq resurslarin daha optimal paylanmasi tomin edils bilar.

Miiasir iqtisadi sortlords xorclorin azaldilmasi yalniz maliyys qonasti deyil, hom do
resurslardan daha somoroli istifadoni, mohsuldarligin artirilmasint vo sirketlorin uzunmiiddatli
rogabat gabiliyyatinin qorunmasint tomin edir. Sirkotlor xorclori azaldarkon balansli yanagma
niimayis etdirmoli, bu prosesin xidmat keyfiyyotina vo ig¢i momnuniyyatine monfi tasir etmomaosina
diqget yetirmolidirlor. Belo strateji yanasmalar sirkotlorin iqtisadi sabitliyini artirmaqla yanasi,
onlarin boylimasine do zomin yaradir.
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MPAaBUJIBHOTO pacIipe/iejieHus] PecypcoB W MPUMEHEHHS WHHOBAIMOHHBIX pemeHuil. B naxHoM
CTaTb€ AHAJIM3UPYIOTCSI METOJbl CHM)KEHHS 3aTpaT, BKIIOYAs TAKUE IOAXOMbI, KaK ONTHMHU3ALNA
9KCILTyaTallMOHHBIX ~ PACXOJIOB, HCIIOJIb30BAHWE TEXHOJOTHYECKUX HMHHOBALIUN, TOBBIIICHUE
9Heprod(HGeKTUBHOCTH, aBTOMATH3AIHS OM3HEC-TIPOIIECCOB U MPABUIIBHOE YITPABJICHUE TIEPCOHAIOM.
Llenbto sBisieTcs  ynaydlleHHE OW3HEC-TIPOLECCOB I MOBBIIICHUS MPOU3BOAUTEIBHOCTH H
JOCTHKEHUS JTOJATOCPOYHO (prHaHCOBOM cTabmibHOCTH. [IpeacTaBiaeHbl npuMephbl U MIPAKTHYECKHE
PEKOMEHIAlMU U3 PAa3IMYHBIX 00JIacTel, MOMYEPKHYThI, KaK KOMIIAHMHM MOTYT YKpPEHNUTh CBOU
MO3HIIMY B YCIIOBHSX KpH3HMCA 3a CUET CHIDKEHHS 3aTpaT. B crathe paccmarpuBarotcs 3¢ dexTuBHbIC
CTpaTeruu, KOTOPhIe MO>KHO MPUMEHUTH KaK K MajbIM, TaK U K KPYITHBIM MPEANPUATHSIM.

KuroueBble cioBa: ynpaBiieHHE 3aTpaTaMM, SKOHOMHMKA M OINTHUMU3ALMA, aHAIM3 3aTpar
KOMIIAaHUM, CTpaTeruy CHIDKEHUS 3aTpat, 3(PPeKTUBHOE HCIOIB30BAHUE PECYPCOB, ONTUMHU3ALIUA
Oromkera.

UOT:338, JEL: M13
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Abstract: The digital era requires more efficient and transparent tax audits. Since traditional
methods have difficulty adapting to the rapidly changing economic environment, innovative
technologies such as artificial intelligence, big data, and blockchain are being applied to increase the
effectiveness of audits. Digitalization allows for the prevention of tax evasion, more accurate
assessment of risks, and automation of processes. At the same time, it is important to study
international experience and adapt local legislation to new realities. This study analyzes the
advantages and areas of application of digital tax audits and puts forward recommendations for more
transparent and effective tax control.

Key words: Digital tax audits, artificial intelligence, blockchain and tax control, tax
transparency and digitalization, digital economy, innovative tax control mechanisms, Big Data.
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Ragomsalhiq soraitinds vergi yoxlamalarinin tokmillosdirilmasi
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Xilasa: Rogomsal dovr vergi yoxlamalarinin daha somorali vo soffaf aparilmasini zoruri edir.
Onanavi metodlar slratlo dayison igtisadi mihito uygunlasmaqda ¢atinlik ¢okdiyindan, stini intellekt,
boyuk verilor vo blokgeyn kimi innovativ texnologiyalar yoxlamalarin effektivliyini artirmaq tigiin
totbig olunur. Rogomsallasma vergidon yayinma hallarinin qarsisin1 almaga, risklorin daha dogiq
giymatlandirilmasine va proseslorin avtomatlasdirilmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, beynalxalq
tocriibonin Oyronilmasi vo yerli ganunvericiliyin yeni realliglara uygunlagdirilmasi vacibdir. Bu
aragdirma rogomsal vergi yoxlamalarinin iistiinliiklarini va totbiq sahalorini tohlil edoarak, daha soffaf
Vo effektiv vergi nozaroti Gguin tovsiyalor irali strdr.

Acar sozlar: Rogomsal vergi yoxlamalari, siini intelekt, blok¢eyn vo vergi nozarati, vergi
soffaflig1 vo rogomsallagsma, ragomsal igtisadiyyat, innovativ vergi nozarat mexanizimlari, Big Data.

Giris /Introduction

Muasir dovrds texnologiyanin siirotli inkisafi vergi sistemino ciddi tosir gostorir. Elektron
ticarotin  genislonmosi, artiq ononovi biznes modellori konara ¢okilmasi vo blokceyn
texnologiyalariin totbigi ddvlatlorin vergi siyasatino vo nozarot mexanizmlarina yeni talablor irali
sirmasina sorait yaradir. Ononavi vergi yoxlama dsullart bu yeni realliglara tam cavab
vermadiyindon, vergi yoxlamalarinin daha ¢evik vo effektiv aparilmasi igiin onlarin
tokmillogdirilmasi zarurati yaranir. Bu ¢atinliklor bir sira yeni suallar1 da giindomo gotirir: Dovlot
vergi orqanlar1 virtual bizneslori neco effektiv gokildo yoxlaya bilor? Blokg¢eyn texnologiyasi vo
kriptovalyuta omoliyyatlar1 vergi sistemino hansit cagirislar1 yaradir? Roqomsal iqtisadiyyatda
vergidon yayinma hallarinin qarsisini almagq {igiin hans1 metodlar totbiq oluna bilor?

Bu mogalads rogomsal iqtisadiyyat soraitinds vergi yoxlamalarinin garsilasdigi asas problemlor
Vo onlarin holli yollar1 arasdirilacaq, beynolxalq tocriibs osasinda bu sahodo tokmillogdirmo
istigamatlori tohlil edilocokdir.

9sas hissa/ Main part

Rogomsal iqgtisadiyyatin siiratli inkisafi ononovi vergi nozarat metodlarini somorosiz hala gatirir.
Yeni texnologiyalar, xiisusilo siini intellekt vo bdyiik verilor, vergi yoxlamalarinin doqigliyini vo
effektivliyini artirsa da, onlarin totbiqi yeni ¢agiriglar yaradir. E-ticarat vo onlayn platformalarin
vergiya calb olunmasi ¢atinlosir, ¢linki movcud gqanunvericilik vo nozarst mexanizmlari bu sahado
tam effektiv deyil. Bu sobobdon, vergi sisteminin raqomsal transformasiyasi qagilmaz hala galir. Biz
burada roqomsal dovriin vergi nozaratino yaratdig yeni ¢agirislart nozords kegira bilorik.

Raqgamsal dovriin vergi nazarating yaratdigl yeni cagirislar

1. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi vo anonavi vergi metodlarinin somorasizliyi: Rogomsal
igtisadiyyatin artan rolu ils, ononavi vergi nozarot metodlar1 artiq bu cevik, siirotlo doyison miihiti
izlomokds ¢atinlik ¢akir. Yeni biznes modellari va global onlayn ticarat, vergi orqanlarinin vergi
y1gmaq Ugiin istifado etdiklori kdhno iisullar1 yenilomasini tolob edir. Bu mosslonin izah1 zamani,
texnoloji inkisaflarin iqtisadiyyatin tobiotini neco doyisdiyini, xiisusilo do rogomsal platformalarin
populyarlasmasinin vergi sistemina tosirini analiz etmok olar.
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2. Yeni texnologiyalarin vergi nazaratina tasiri vo yaranan ¢atinliklor: Sini intellekt, bdyuk
molumatlar (Big Data), vo blok¢eyn kimi yeni texnologiyalar vergi nazarstinin effektivliyini
artirmagi vo vergi 6hdaliklorini izlomoyi asanlagdira bilor. Lakin bu texnologiyalarla birlikdo golon
cotinliklor do mdvcuddur: verilonlorin moxfiliyi, texnoloji sohvlor, hiiquqi masalalor vo digor risklor.
Bu masalalori arasdirarkon, bu texnologiyalarin hom miisbat, hom do monfi toraflorini nazoro almaq
lazimdir.

3. Onlayn platformalarin vergi moabloglorino daxil edilmasindo qarsilasilan Jsas
problemlar: Onlayn bizneslor vo rogomsal platformalar, vergi orqanlarinin bu yeni tip iqtisadi
foaliyyatlori izlomasini ¢otinlosdirir. Misal olaraq, e-ticarot saytlari, proqgram tominatlart vo digor
onlayn xidmotlor vergi sistemini manipulyasiya edo bilor. Bu basliq altinda bu platformalarin
vergilorin dlizgiin hesablanmasinda yaratdigi cotinliklor, habelo beynolxalq vergilorin garsisinin
alinmas1 vo miivafiq hallorin tapilmasi1 masalolori miizakirs edilos bilor.

Vergi yoxlamalarinda ragomsallasmanin shamiyyati

Onanavi vergi yoxlama sistemlari siratli igtisadi doyisikliklors ayaq uydurmaqda g¢atinlik ¢okir
Vo bu da nozarat mexanizmlarinds bosluglar yaradir. Vergi qagaqligi va gizli golirlorin askarlanmasi
uclin  kdhna metodlar yetorsiz oldugu tgiin soffafligin  tomin edilmosi getdikco ¢atinlosir.
Rogomsallasma iso risklorin daha doagiq giymatlondirilmasing, real vaxt rejiminds molumatlarin
tohlilina va vergi auditi prosesinin siiratlonmasina imkan yaradir. Siini intellekt vo avtomatlasdiriimis
sistemlor sayasinds insan sohvlari azalir vo daha obyektiv yoxlamalar hayata kegirilir. Eyni zamanda,
rogomsal nazarot tisullar1 vergi orqanlari ilo vergi 6doayicilari arasinda qarsiliqlt etimadi artiraraq daha
adalatli vo soffaf miihit formalagdirir. Bu mdvzunu ii¢ basliq altinda izah edak:

e Movcud yoxlama sistemlarinin qarsilasdigi ¢atinliklor vo qithqlar
e Vergi qacaqlig1 vo soffafliq masalolori
e Rogomsallagmanin vergi yoxlamalarina gotirdiyi faydalar

Ononovi vergi yoxlama tisullari, miiasir dovriin toloblorino uygun golmir. Bu sistemlords
molumatlar ollo toplanir va islonir, bu da zaman baximindan ¢ox sorfolidir vo resurslarin israfina yol
acir. Xiisuson do rogomsal miihitds foaliyyat gdstoron bizneslor iiglin bu ciir yanagma somarasiz olur,
cunki bu platformalar ¢ox siirotlo inkisaf edir vo vergi orqanlart onlarm foaliyystini izlomokdo
cotinlik ¢okir. Bu sababdon, mdvcud sistemlor vergi 6dayicilorinin 6hdsliklorini tam vo diizgiin
qiymatlondirmokda angollor yaradir.

Vergi qagaqligi, xiisusilo ononovi yoxlama iisullarinin zoif toroflorindon biridir. Ol ilo
molumatlarin toplanmasi zamani ¢ox sayda omoliyyat vo maliyye molumatlar1 nozordon gaca biler,
bu da vergi O6doyicilorinin vergi ohdoliklorini gizlotmoaloring sorait yaradir. ©nonovi sistemlor
soffafliq masalalorini tam hoall edo bilmir, ¢linki bazon molumatlarin diizgiinliiyiinii yoxlamaq ¢atin
olur. Bu problemlari hall etmok iigiin daha miiasir vo avtomatlagdirilmis sistemlora ehtiyac duyulur
ki, bu da vergi qacaqliginin qarsisin1 alacaq vo daha aciq bir vergi miihiti yaradacagq.

Rogomsallagsma, vergi yoxlamalarini daha siiratli vo daha somorsli edir. Miiasir texnologiyalar,
o climlodon bdyiik molumatlarin analizi vo siini intellekt, vergi orqanlarma daha dorinden analiz
etmoyo vo risklori ovvolcodon miioyyon etmoyos komok edir. Molumatlarin elektron sokildo
toplanmas1 vo avtomatik islonmosi vergi yoxlamalarin1 daha az zaman alic1 vo daha dogru edir. Bu
yanasmalar sayosindo vergi Odoyicilorinin davraniglarin1 izlomok vo onlarin vergi 6hdsliklorini
diizglin miioyyanlogsdirmok asanlasir. Homg¢inin, roqomsallagsma vergi yoxlamalarinin soffafligini
artirir va vergi ddayicilorinin vergi 6hdsliklorini diizgilin yerins yetirmalorini tomin edir.

Yeni texnologiyalarin vergi yoxlamalarini tokmillosdirmaya tasiri

Miiasir texnologiyalar vergi yoxlamalarinin daha effektiv vo doqiq aparilmasina imkan yaradir.
Shni intellekt vo boyuk verilor osasinda risklorin analiz edilmasi sayssindo potensial vergi
pozuntularmi avvolcadon mioyyan etmok vo proaktiv todbirlor gormok mimkin olur.
Avtomatlagdirilmis vergi auditlori iso yoxlama prosesini surstlondirarok insan resurslarina olan
ehtiyaci azaldir, lakin eyni zamanda kibertahlikasizlik va texniki uygunluq kimi problemlari do
ortaya ¢ixarir. Blokgeyn texnologiyasi iso molumatlarin doyisdirilmazliyini tomin edorak vergi
omoliyyatlarinda soffaflig1 artirir vo saxtakarliq hallarinin qarsisini alir. Bu innovasiyalar vergi
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sisteminin guclondirilmasino xidmat etso do, onlarin ugurlu tatbigi G¢iin mévcud ganunvericiliyin
uygunlasdirilmasi va texnoloji infrastrukturun tokmillagdirilmasi vacibdir:

+¢* Siini intellekt vo Boylik Verilar ils risklorin analizi

% Avtomatlasdirilmig vergi auditlori: imkanlar va ¢atinliklor

¢ Blokg¢eyn texnologiyasinin vergi nazaratindoki rolu

Miiasir dovrde siini intellekt (SI) vo boylik verilor (Big Data) texnologiyalar1 vergi
yoxlamalarinda inqilabi doyisikliklors sobab olur. Ononovi metodlarla miiqayisads bu texnologiyalar
vergi Odoyicilorinin maliyys omoliyyatlarint daha dorindon tohlil etmoys vo potensial risklori
ovvolcadon miioyyon etmoyo imkan verir. Siini intellekt qeyri-adi maliyyo axinlarim1 agkar edorok
miimkiin vergi yayinma hallarin1 miiosyyon eds bilor. Boyiik verilor analitikasi iso vergi 6doyicilorinin
davranis modellorini tohlil edorak, galocokds bas vers bilocok pozuntular1 prognozlagsdirmaga sorait
yaradir.

Rogomsal transformasiya ilo birlikdo vergi auditi proseslori do avtomatlasdirilir.
Avtomatlagdirilmis sistemlor insan faktorundan asililig1 azaldaraq, yoxlama proseslarini daha siirotli
va soffaf edir. Masalan, siini intellekt vo masin yronmaosi asaslt audit alotlori avtomatik olaraq vergi
boyannamolorini yoxlaya, uygunsuzluglari miioyyon edo vo lazimi todbirlori goroa bilor. Lakin bu
sistemlorin totbiqi bazi ¢otinliklorlo do miisayiot olunur. Avtomatlasdirilmis sistemlors tam etibar
edilmoasi bozon yanlis naticalora gotirib ¢ixara bilor, ¢linki miioyyon niianslar insan nozaratini tolob
edir. Digor bir ¢atinlik iso belo sistemlorin totbigine uygun infrastruktur vo texniki bacariglarin
yaradilmasidir.

Blokgeyn texnologiyast soffaf vo tohliikasiz molumat idarsetma imkanlari toqdim edorak vergi
nazaratini daha somorali hala gotirir. Bu texnologiya moalumatlarin doyisdirilo bilmomasini tomin
etdiyi iiciin vergi amoliyyatlarinin izlonilmasini vo etibarliligini artirir. Vergi 6doayicilori vo vergi
orqanlar1 arasindaki qgarsiliqli slagalorde blokgeyn asasli sistemlor vasitosilo daha tohliikosiz vo soffaf
omoliyyatlar aparmaq mimkiindiir. Mosolon, blokgeyn texnologiyasit vasitasilo maliyyo
omaliyyatlarinin izlorini saxlamaq, vergidon yayinma hallarinin garsisini almaq va auditlorin daha
effektiv aparilmasini tomin etmak olar. Lakin blok¢eyn texnologiyasinin genis miqyasda tatbiqi tigiin
ham hiiquqi ¢or¢ivenin uygunlagdirilmasi, hom do bu sistemin inteqrasiyasi {i¢iin kifayst qoder
texnoloji resurslarin olmasi vacibdir.Bu texnologiyalarin totbiqi ilo vergi yoxlamalar1 daha effektiv
vo soffaf hala golir, lakin onlarin tam potensialindan faydalanmaq ti¢lin miivafiq infrastruktur vo
qanunvericilik bazasinin yaradilmasi zaruridir.

Beynoalxalq tacriiba va Azarbaycan: Yeni nasil vergi yoxlamalar

Bir ¢ox Olkalor rogomsal texnologiyalar vasitasilo vergi yoxlamalarini daha somarali vo soffaf
hala gotirmoys nail olublar. Masalon, inkisaf etmis dovlatlords stini intellekt vo avtomatlasdirilmis
sistemlor vasitasilo risk asasli auditlor hoyata kegirilir vo potensial pozuntular vaxtinda askarlanir.
Azarbaycanda da son illords vergi sisteminin rogomsallasdiriimasi istiqgamatindo muoyyan addimlar
atihib, lakin holo do tokmillogdirilmasi vacib olan magamlar mdvcuddur. Xisusilo blokgeyn
texnologiyasinin totbiqi, avtomatlagdirilmis audit mexanizmlarinin geniglondirilmasi vo elektron
inteqrasiya Saviyyesinin artirilmast vergi nazaratini daha effektiv eds bilor. Beynolxalq tocriibadan
yararlanaraq daha cevik vo soffaf vergi yoxlama modeli qurmag, ham sahibkarlar, hom do dovlat
ticlin faydali olacaq.

Qlobal miqyasda bir ¢ox Olko vergi yoxlamalarinda rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo
ohomiyyatli ugurlar aldo edib. Masolon, bazi dovlstlords vergi boyannamolorinin elektron qaydada
toqdim edilmasi vo avtomatlagdirilmis yoxlama sistemlori vasitasilo vergi ddayicilorinin malumatlari
daha stirotli vo doqiq sokildo tohlil edilir. Bu yanasma, vergi gagaglarinin azalmasma vo dovlot
biidcasine daxilolmalarin artmasina sabab olub.

Azorbaycanda vergi inzibatgiliginda rogomsallagsma proseslori aktiv sokildo hoyata kegirilir.
Dovlet Vergi Xidmoti rogomsal yanasmalarin vo hallorin totbiqini genislondirorak, vergi
prosedurlarinin avtomatlagdirilmasima xiisusi diqqet yetirir. Bu istigamotdo Internet Vergi idarosi
kimi onlayn platformalar vasitosilo vergi 6doyicilorine miixtalif elektron xidmatlor toqdim olunur. Bu
xidmotlor vergi Odoyicilorinin isini asanlagdirmaqla yanasi, vergi organlarinin da foaliyyatinin
somaraliliyini artirir.
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Azarbaycanin tatbiq edo bilocoyi innovativ hollor: Azorbaycanin vergi sistemindo
rogomsallagmani daha da dorinlogdirmok {i¢iin bir sira innovativ hollor totbiq oluna bilor. Masalon,
stini intellekt vo boyiik moalumat analitikas1 vasitasilo risklorin qiymatlondirilmasi va potensial vergi
qagaglarinin ovvolcodon miioyyon edilmosi miimkiindiir. Bundan olavo, blok¢eyn texnologiyasinin
totbiqi ilo vergi omoliyyatlarinin soffafligin1 vo tohliikosizliyini artirmaq olar. Bu texnologiyalar,
vergi 6doyicilori vo vergi orqanlari arasinda garsiliglt etimadin giiclondirilmasine vo vergi nazaratinin
somaraliliyinin artirilmasina xidmat edocokdir. Umumilikda, beynalxalq tocriibenin dyronilmosi vo
miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo Azerbaycan vergi sisteminin rogomsallagsmasi istigamatindo
ohomiyyatli addimlar ata bilor. Bu, hom vergi 6doyicilorinin momnuniyyatini artiracaq, hom do
dovlat biidcasine daxilolmalarin artmasina tohfs veracokdir.

Galacak perspektivlor vo takliflor

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi vergi yoxlamalarinin daha g¢evik vo effektiv apariimasina
imkan yaradir. Stini intellekt vo boylk verilorin analizi sayssinds vergi orqanlar1 potensial risklori
avvalcadan miayyan edo bilar ki, bu da yoxlama prosesinin daha magsadydnli vo obyektiv olmasina
kémok edir. Vergi 6dayicilori ¢lin iso bu yanagsma daha soffaf vo sadslosdirilmis prosedurlar
demokdir. Rogomsal nazarst sistemlarinin tokmillosdirilmasi tguin ilk ndévbado vergi ddayicilari vo
dovlot qurumlar arasinda avtomatik moalumat mibadilosi glclondirilmalidir. Bununla yanasi, kiber
tohllikasizlik masalalori 6n planda saxlanmali vo malumatlarin qorunmasi {iglin giiclii sistemlor
qurulmalidir.

Rogomsal alatlorin effektiv istifadasini tomin etmok Gc¢ln iso sahibkarlar vo muhasiblor tglin
mitomadi tolim vo maariflondirma programlari toskil edilmalidir. Bu cur yeniliklor vergi 6domo
prosesini soffaflasdirmaqla yanasi, vergidon yayinma hallarinin da azalmasina sobab ola bilor.

Rogomsallagsmanin tatbigi naticasinds  dovlotin  vergi golirlori artar vo igtisadiyyatin
dayaniqlilig1 tamin edilar. Elektron sistemlor vergi amaliyyatlarin1 daha izlanila bilon hala gatirarok
geyri-qanuni foaliyyatlorin qarsisin1 alar. Bundan olava, rogomsal yoxlama metodlar1 vergi
Odoyicilori arasinda koniillii amoletmo Saviyyasini artirir vo dovlotlo votondas arasinda inamin
guclonmasina kdmok edir.

Umumilikda, vergi yoxlamalarinin ragemsallasdiriimasi hom dévlet, hom do vatondaslar iigiin
daha somorali bir miihit yaradir vo iqtisadi soffafligin yiikksalmasino tohfo verir. Rogomsallagsmanin
vergi yoxlamalarina inteqrasiyast hom vergi orqanlarinin, hom do vergi 6dayicilerinin foaliyyatini
optimallasdiraraq iqtisadi soffafligin vo somoraliliyin artirilmasina t6hfs verir.

Noatica/Conclusion

Umumilikdo rogomsallagsma vergi sistemini daha soffaf, effektiv vo etibarli etmoyo imkan
yaradir. Hazirki metodlar getdikco kohnolir vo yeni texnologiyalar bu bosluglar1 doldurmaq ti¢iin
vacib rol oynayir. Vergi yoxlamalarmin avtomatlagdirilmasi siini intellekt vo bdyiik melumat
analitikasi vasitasilo daha doqiq ve siiratli sokilds hoyata kegirilo bilor.

Blokg¢eyn texnologiyasinin totbiqi ilo vergi omoliyyatlarinin soffafligi artirila bilor, bu da
saxtakarligin qarsisin1 almaga komok edar. Elektron vergi sistemlorinin sadslasdirilmasi bizneslor vo
fordi sahibkarlar {iglin vergi hesabatlarin1 toqdim etmoyi asanlagdiracaq. Beynolxalq tocriibonin
Oyronilmasi vo ganunvericiliyin yeni iqtisadi realliglara uygunlasdirilmas: da 6nomlidir. Xiisusilo
onlayn platformalar vo rogomsal iqtisadiyyatin siirotlo boylimesi fonunda vergi sistemlori buna
uygunlasdirilmalidir. Eyni zamanda, roqgomsal vergi sistemlorinin ugurlu iglomasi {li¢iin hom vergi
odayicilori, hom do vergi qurumlarinin amokdaslart maariflondirilmalidir. Talimlor vo informasiya
kampaniyalar1 bu kecidin ugurlu olmasi {igiin vacibdir.

Umumilikdo, rogomsallasma vergidon yaymma hallarini azaldacaq, yoxlamalarin doqigliyini
artiracaq vo dovlot golirlorini daha stabil hala gotirocok. Golocokdo bu istigamotdo daha c¢ox
investisiya vo struktur doyisikliklori aparilmalidir ki, vergi sistemi miiasir iqtisadi toloblora uygun
olsun.
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Pestome: IludpoBas smoxa Tpebyer Oonee 3G EKTHBHBIX M MPO3PAYHBIX HAJOTOBBIX
npoBepoK. I10CKONbKY TpaJuIIMOHHBIE METOMABI C TPYAOM aJalTHUPYIOTCS K OBICTPO MEHSIOIIEHCs
SKOHOMMYECKOH cpeze, U1l MOBbIeHUs 3P PEeKTUBHOCTH MPOBEPOK MPUMEHSIOTCS UHHOBAIIMOHHBIE
TEXHOJIOTHH, TAKHE KaK UCKYCCTBEHHBIH MHTEIJIEKT, Ooblne naHHble U OnokyeiH. LudpoBuzamus
MO3BOJIACT TMPEAOTBPATUTL YKIOHCHHUEC OT YIUIATBl HAJIOroB, TOYHEC OLCHUTHL PUCKU U
aBTOMAaTH3MPOBaTh Mpolecchl. [Ipu 3ToM BaXXHO M3ydaTh MEXIYHAPOIHBIH OMBIT U aJaNTHPOBATH
MECTHOE 3aKOHOJATEeNLCTBO K HOBBIM pealdsM. B JaHHOM WCCIEAOBaHUHM aHAIU3HPYIOTCS
npeuMyliecTBa M 00JacTH NpPHUMEHEHHMS UU(PPOBBIX HAJIOTOBBIX IPOBEPOK, a TaKXKE JAIOTCS
pEeKOMEeHIalu 1o OoJiee mpo3pavyHomMy U 3HPEKTUBHOMY HATTOTOBOMY KOHTPOJTIO.

KiaroueBble cioBa: LndpoBsie HaoroBble MPOBEPKH, UCKYCCTBEHHBI MHTEIIEKT, OJOKYEHH
W HaJOTOBBI KOHTPOJIb, HAJOTOBas MPO3PAYHOCTh M MH(pPOBH3aIUsi, HUPPOBas SKOHOMHKA,
MHHOBAIIMOHHBIE MEXaHU3MbI HAJIOTOBOTO KOHTPOJIsA, bosbiine naHHbIE.
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Summary: the purpose of the study is to evaluate the essence of the shadow economy, its
economic basis and theoretical views, evaluate global trends, draw general conclusions.

The methodology of the study-theoretical assessment, generalization and grouping, statistical
approach and analysis methods were used.

Results of the study-conceptual approach to the shadow economy, characterizing the causes
of its formation with modern trends, assessment of the impact opportunities of the problem on
countries by the level of development.

Practical significance of the study-facilitating the application of research results to practice,
reducing the level of shadow economy, evaluating new ideas and ideas in the direction of problem
solving.

Originality / value-approach to the creation of the shadow economy on the sectoral relations
of the economy, application of this method in the direction of solving the problem.
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Kolga igqtisadiyyatinin yaranmasi iizra nazari baxislarin qiymoatlondirilmasi
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Xiilasa: Tadqigatin maqsadi-kolgo iqtisadiyyatinin mahiyyati, onun iqtisadi asaslar1 vo nozari
baxiglar qiymotlondirilmasi, qlobal meyillori doyarlondirmok, iimumi noticalor c¢ixartmaqdan
ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi-nozori doyorlondirmo, iimumilogdirmoa vo qruplagsdirma, statistik
yanasma va tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin naticalari-kolgo igtisadiyyatina konseptual yanasilmasi, onun yaranma sabablorini
milasir meyillorlo xarakterizo edilmosi, inkisaf soviyyslorino goro Olkslor {izro problemin tosir
imkanlarinin qiymatlondirilmasi.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati — todqiqat naticalorinin tacriibays totbiqinin asanlasdirilmas,
kolgs igtisadiyyatinin soviyyasinin azaldilmasi, yeni fikir vo ideyalarin problemin halli istigamatinda
doyarlondirilmasi.

Tadqiqatin orjinalli@i vo elmi yeniliyi-kolgo iqtisadiyyatinin yaranmasina iqtisadiyyatin
sahavi miinasibatlori {izra yanasilmasi, problemin halli istigamatinds bu iisulun totbiq edilmasi.

Acar sozlor: Kolgo iqtisadiyyati, vergi yiikii, dovlet idaroetmosi, Diinya Banki,
qiymotlondirma, UDM, geyri-rasmi, soffafliq, roqomsallasma va s.

UOT: 330.88 JEL:B17

GIRIS

Kolgoa iqtisadiyyatt dovlatin rosmi nozarstindon konarda foaliyyot gdstoran, qeyri-rosmi sokildo
hoyata kecirilon iqtisadi proseslora istinad edir. Bu foaliyyatlor rosmi olaraq qanunlara uygun
golmaso do, comiyyatin talobatint 6domak vo fordlorin igtisadi rifahini artirmaq mogsadi dasiyir. Bu
iqtisadiyyat novii dovlotin rosmi statistikalarina daxil edilmadiyi tligiin "ko6lge" termini ilo xarakterizo
olunur.

Kolgo iqtisadiyyatinin osas yaranma soboblorindon biri dovletin yiliksok vergi vo rlisum
styasatidir. Vergi ylikiiniin agir olmasi fordlori vo miiossisalori qanunvericilikdon yan kegmoya sévq
edir. Bununla yanasi, miirokkob biirokratik prosedurlar, qeyri-effektiv inzibati sistem vo dovlot
nazaratinin zaif olmas1 da kolgo iqtisadiyyatinin yaranmasini stimullagdiran amillordendir. Xiisusilo
inkisaf etmokds olan 6lkalords bu problemlor daha ¢ox miisahids edilir.

Kolgo igtisadiyyatinin tosirlori iki osas kateqoriyada qiymaetlondirilo bilor: miisbot vo manfi.
Miisbot torofdon, kolgo iqtisadiyyati issizlik soviyyesinin azalmasina vo iqtisadi dinamizmin
artmasina tohfa veras bilor. O, rosmi sektorda yer almayan fordlors alternativ qazanc manbayi yaradir.
Manfi tasirler iso daha ¢ox sosial vo iqtisadi problemlara sobab olur. Bu tasirler arasinda dovletin
vergi golirlorindo itkilor, qanunsuz faaliyystlorin artmasi, amok hiiquglarinin qorunmamasi vo
roqabat soraitinin pozulmasi yer alir.

Kolgo igtisadiyyatinin azaldilmasi iiglin miixtolif siyasotlor toklif edilmisdir. Bunlarin arasinda
dovlat idarsetmasinin tokmillosdirilmasi, vergi yiikiinlin azaldilmasi, qanunsuz faaliyystlorin hiiquqi
cargivays daxil edilmasi vo ictimai maariflondirmo todbirlori yer alir. Bu yanasmalarin uguru
dovlatin idaragilik qabiliyyatinden vo comiyyatin dastayinden asilidir.

Kolgo igtisadiyyatt mévcudlugunu qorudugu miiddotdo hom comiyyat, hom do dévlat tiglin
cagirislar yaradir. Onun tasirlorinin tam basa diisiilmosi vo idars olunmasi, iqtisadi inkisaf vo sosial
odalatin tomin edilmosi baximindan bdyiik ohomiyyat kasb edir.
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Kolgs iqtisadiyyatina nazori yanasmalarin dayarlondirilmasi

Kolgo iqtisadiyyatina dair miixtalif dévrlords forli yanasmalar olmusdur. Onlardan biri kimi
Arthur Lewisi xususi ilo geyd edo bilorik. O, iki sektorlu iqtisadi inkisaf modeli ilo kolgo
igtisadiyyatinin inkisafin1 izah etmisdir [1, s.139-141]. O, kond tosorriifatindan sonaye sektoruna
ke¢idi vurgulamisdir. Arthur Lewis-in iki sektorlu iqtisadi inkisaf modeli iqtisadiyyatin inkisaf
morhalolorini izah edir vo bu prosesdo kolgo igtisadiyyatinin neco formalasa bilocoyini agiq sokildo
niimayis etdirir. Modelo gora, iqtisadiyyat iki forqli sektordan ibarastdir: bir torafde snenovi kond
tosarriifat1 sektoru, digor torafdo iso miiasir sonaye sektoru mévcuddur. Bu iki sektor arasindaki olago
inkisaf etmokds olan Olkelords iqtisadiyyatin irolilomosi {iglin miihiim sortdir. Kond tesorriifati
sektorunda, is¢i qiivvoesi ¢ox vaxt izafi olur. Bu, o demokdir ki, bozi iscilorin tosorriifat
foaliyyetindon uzaqlagmast timumi mohsuldarliga tosir gdstormir. Lewis-in modeli gostorir ki, bu
izafi is¢ilor miasir sektora kegdikco, iqtisadiyyatin timumi mohsuldarligi artir. Bu kegid yalniz
sonaye sektorunda daha yliksok omok mohsuldarligi vo golir tomin edildikdo miimkiindiir. Miiasir
sektor i1so dovlstin qanunlart vo rosmi iqtisadi foaliyyati ilo six baghdir. Lakin kecid prosesindoki
cotinliklor — masolon, urbanizasiya problemlori, is¢i qiivvasinin uygunlagmasi, biirokratik maneslor
va sanayelogmo xorclori-kolgo iqtisadiyyatini formalasdira bilor. Kond tosarriifati sektorundan ¢ixan
is¢ilor rosmi sonaye sektoruna daxil ola bilmoadikds, geyri-formal sektorda foaliyyot gdstormoyo
baslayir. Beloliklo, kolgo iqtisadiyyati, issizlik vo golir catismazligt kimi problemlori gismon
kompensasiya edir. Lewis-in nazariyyasi iqtisadi inkisafin yalniz texnoloji taraqqi v resurs istifadosi
ilo deyil, hom do is¢i qiivvasinin struktur doyisikliklori ilo bagli oldugunu gostorir. Kolgo
igtisadiyyatinin monbaolorindon biri olan bu struktur kegid prosesi, xiisuson do zoif idaragilik vo
geyri-kafi igtisadi planlasdirma soraitindo dorinlogo bilor. Bu model, homginin, iqtisadi siyasotin
daha yaxs1 planlagdirilmast vo resurslarin optimal bolgilisii ilo kdlgo iqtisadiyyatinin tosirlorini
minimuma endirmoyin miimkiinliiylinii vurgulayir. Lewis-in yanasmasi iqtisadi inkisaf nazariyyalori
arasinda oan moashur yanagmalardan biri hesab olunur vo miiasir dévrds do aktualdir.

Hernando De Soto-nun "legalist" yanagsmasi kolgo iqtisadiyyatin1 dovlstin normativ bazasinin
zaifliyi ilo izah edir [2, s.25-27]. O, xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalords hiiquqi va inzibati
manealorin iqtisadiyyatin geyri-rosmi sferada genislonmosine sabab oldugunu vurgulayir. De Soto-
ya goro, qanuni bazanin geyri-effektivliyi vo qeyri-soffafligi fordlori vo miiassisolori geyri-rosmi
foaliyyoto yonlondirir, ¢linki rosmi sektor ¢oxlu xorclor, uzun miiddstli biirokratik proseslor vo
hiqugi geyri-miiayyanliklor ilo miisayist olunur. Onun osas asorlarindon biri olan "Kapitalin Sirri"”
(The Mystery of Capital), geyri-rosmi sektorun inkisaf etmokdo olan olkalords igtisadi sistemin
tomal problemloring isars etdiyini gostorir. De Soto bildirir ki, inkisaf etmis 6lkslords hiiquqi ¢orgivo
sahibkarliq faaliyyatlorini stimullagdirir, miilkiyyet hiiquqlarini qoruyur ve resurslarin qanuni sokildo
idars olunmasini tomin edir. Halbuki inkisaf etmokdo olan 6lkslordo miilkiyyst hiiquglarinin geyri-
miioyyaenliyi iqtisadi aktivlerin rosmi olaraq qeydiyyatdan ke¢gmosine mane olur vo geyri-rosmi
sektorun genislonmasing gorait yaradir. Arasdirmalarinda De Soto hamginin vurgulayir ki, geyri-
rosmi sektor iqtisadiyyatda shomiyyatli bir paya malikdir, lakin bu sektorun faaliyyeoti dovlstin vergi
golirlorini azaldir vo sosial xidmotlora ¢ixis1 mohdudlasdirir. O, geyd edir ki, geyri-rosmi sektoru
rosmi iqtisadiyyata daxil etmok {igiin dovlat hiiquqi va inzibati islahatlar hoyata kecirmalidir. Bu, ilk
novbado miilkiyyat hiiquglarinin giiclondirilmasi, rasmi geydiyyat proseslorinin sadslogdirilmasi vo
sahibkarligin hiiquqi miihitinin tokmillosdirilmosi ilo miimkiin ola bilor. De Soto-nun yanasmasina
gbro, qeyri-rosmi iqtisadiyyat problemlorin holli {iciin maneo deyil, iqtisadi islahatlarin tocili
ehtiyacin1 gostoron bir signaldir. Onun fikrinco, geyri-rosmi sektorda foaliyyat gostoron insanlar
oslindo sahibkarliq qabiliyyotino malikdirlor, lakin bu qgabiliyyat hiiquqi maneslor sobabindon tam
potensialina catmir. Bu sabobdon dovlatlor qeyri-rosmi iqtisadiyyati miiasir iqtisadi sistemo
inteqrasiya etmak iicilin islahatlar hayata kecirmalidir. De Soto homg¢inin vurgulayir ki, geyri-rosmi
sektorda istirak edon fordlor vo miiossisalor shomiyyatli iqtisadi resurslara malikdirlor, lakin hiiquqi
taninmadan mohrum olduglar1 {iciin bu resurslardan somorali sokildo istifado eds bilmirlor. Bu
yanasmaya osason, hiiquqi sistemin soffafliginin artirilmasi vo gqanunlarin totbiginin daha effektiv
sokildo hoyata kegirilmosi kdlge iqtisadiyyatin1 azalda bilor. De Soto-nun "legalist" yanasmasi,
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igtisadi inkisafin hiiquqi sistem vo dovlot idaroetmasi ilo six bagh oldugunu gostorir. Onun toklif
etdiyi islahatlar yalniz kdlgs iqtisadiyyatini azaltmagqla kifaystlonmir, hom ds iqtisadi inkisaf {i¢iin
daha olverisli miihit yaradir. Bu yanagma, kolgo igtisadiyyatinin yaranma saboblorini yalniz iqtisadi
problemlordon deyil, ham do hiiquqi ve idarsetma problemlorindon qaynaqlandigini tosdigloyir. De
Soto-nun fikirlori kolgo iqtisadiyyati ilo miibarizodo hiiquqi islahatlarin shomiyyatini vurgulamaq
ticlin genis sokilds istifado olunur vo bu sahodo miihiim nozori baza kimi qobul edilir.

Alejandro Portes vo Manuel Castells, geyri-rosmi iqtisadiyyatin kapitalizmin toloblorini
0domok tigiin chomiyyatli bir vasito oldugunu gdstoron strukturalist yanagsmani inkisaf etdirmislor [3,
S.14-16]. Onlara gora, qeyri-rosmi iqtisadiyyat, kapitalist sistemin giiclii tosiri altinda, insanlarin
omok bazarina daxil olma yollarini vo hoyat soraitini yaxsilasdirmaq moaqsadini giidiir. Bu yanasma,
geyri-rosmi sektoru, kapitalizmin ehtiyaclarin1 6domok ti¢iin yaranan, raqabatgi va elastik bir struktur
olaraq gobul edir. Belo ki, geyri-rosmi iqtisadiyyat, insanlar {igiin is yerlori tomin edorkon, eyni
zamanda bu islor kapitalist sistemin toloblorino cavab verir. Portes vo Castells, geyri-rosmi sektorun,
miintozam is bazarlarinda istirak etmayanlor ii¢lin asas is imkanlar1 yaratdigini vurgulayirlar. Qeyri-
rosmi iqtisadiyyat, homginin is¢ilorin amok haqqi va sosial tominatlara dair hiiquglarin1 oshamiyystli
doracado azaldir, bu isa kapitalizmin nizamli is giicii tolobini qarsilayir. Qeyri-rosmi sektor hamginin
kapitalizmin cevikliyini artirir vo sormays qoyulusu ligiin daha sorfali sorait yaradir. Bu yanagma,
geyri-rosmi iqtisadiyyatin, sistemin davamliligini vo amayin qiymaetinin asag1 olmasini tomin etdiyini
gostorir. Noticado, geyri-rosmi iqtisadiyyat, kapitalizmin daha giiclii vo dayanigli olmasina xidmot
edir, clinki o, miixtalif i imkanlar1 yaradir, lakin eyni zamanda is¢ilorin sosial qorunmasizligini
artirir. Bu model, geyri-rosmi iqtisadiyyatin hom sistemin bir hissasi oldugunu, hom do onu miihafizo
etmoyo xidmat etdiyini qobul edir. Bu yanasma, qeyri-rosmi iqtisadiyyatin strukturunun yalniz monfi
deyil, ham do kapitalizmin is¢i qiivvasinin gevikliyino vo sorfoliliyine tosir etdiyini gostarir.

Freidrich Schneider kolgo iqtisadiyyati anlayigini arasdiran vo onun 6l¢lilmasi tiglin miixtalif
metodlar igloyib hazirlayan taninmis iqtisad¢idir [4, s.80-85]. Onun todqiqatlart kolgo
iqtisadiyyatinin tabiotini, miqyasin1 v tosirlorini daha yaxsi anlamaq {igiin ohomiyyatlidir.
Schneider, kolgo iqtisadiyyatim rosmi iqtisadiyyatdan konarda foaliyyot gostoron, lakin iqtisadi
proseslara tosir edon foaliyyatlor kimi tasvir edir. Onun yanagmasinda kolgs iqtisadiyyatinin miixtolif
Olcli metodlari, mosalon, pul dovriyyesi, vergi yiikii vo is¢i bazari ilo bagli gostaricilor nozordon
kegirilir. Schneiderin nazariyyslori kolgs iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisaf, dovlet golirlori vo sosial
borabarsizlik lizerindaki tasirlorini arasdirmaga imkan verir. O, xiisusilo kolgs iqtisadiyyatinin
yilksok vergi yiikii vo sort tonzimlomalorin naticosi oldugunu iddia edir. Bu vaziyyst, isgiizar
subyektlorin vo fordlorin rosmi iqtisadiyyatdan yayinaraq qeyri-rosmi foaaliyyatlora yonalmasina
sobab olur. Schneider, hamg¢inin kolgs igtisadiyyatinin dovlatin iqtisadi siyasetine vo qanuni iqtisadi
foaliyyatlora moanfi tosir gostora bilocoyini vurgulamisdir. Onun tadqiqatlart kolga iqtisadiyyatinin
miixtolif 6lkolordoki hacmini miiqayise etmoys imkan veron statistik alotlori ohato edir. Schneider,
bu iqgtisadiyyatin miqyasinin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalords forgli oldugunu geyd
edir. Inkisaf etmis dlkolordo kélgo igtisadiyyatinin miqyasi nisboton kicik olsa da, inkisaf etmokdo
olan dlkolords daha boyiikdiir. Bunun sobabi daha yiiksak issizlik saviyyesi, zaif iqtisadi institutlar
va vergi qagaqeiligidir. Schneiderin nazoriyyslori, kdlgs iqtisadiyyatinin iqtisadi statistikanin inkisafi
vo dovlat siyasatinin formalasdirilmasi iigiin osas oldugunu gostorir. Onun metodlari, hokumotlors
kolgs iqtisadiyyatinin miqyasini azaltmaq {i¢iin daha effektiv strategiyalar hazirlamaga imkan verir.
Bu yanasma, eyni zamanda kolgo iqtisadiyyatinin iqtisadi dinamika vo rogabato tosirini daha yaxsi
basa diismaya sorait yaradir. Schneiderin tadqiqatlar1 miiasir iqtisadiyyatin kompleks problemlorinin
hoallindo miihiim rol oynayir va iqtisadi siyasotin optimallasdirilmasi {i¢iin shomiyyatli bir osas toskil
edir.

John Slemrod vergi siyasati vo onun iqtisadi tasirlori sahasinda aparici tadqiqatgilardan biridir
[5, s.55]. O, xiisusilo vergi yayinmasinin iqtisadi sistema tosirini vo bunun kolgo iqtisadiyyat1 ilo
olagalorini aragdirmigdir. Slemrodun nazoriyyoloring gore, vergi yaymnmasi insanlarin  vo
miiossisalorin vergilordon qacaraq qanunsuz v ya geyri-rosmi foaliyyotlora yonolmasine sabab olur.
Bu, igtisadiyyatin rosmi vo geyri-rosmi seqmentlori arasinda alaqgolorin yaranmasina gotirib ¢ixarir.
Slemrodun aragdirmalar1 gostorir ki, yiiksok vergi yiikii vo sort tonzimloma sistemlori vergi
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yaymmasini stimullagdirir. Insanlar vo bizneslor, vergilordon qagaraq daha az maliyyo yiikii ilo
islomok istoyirlor, bu da kolgo iqtisadiyyatinin genislonmasina sabab olur. Slemrod, vergi
yayinmasinin yalniz dévlet golirlorini azaltmadigini, eyni zamanda iqtisadi boraborsizliyi artirdigini
vurgulayir. Vergi yayinmasi ilo maggul olan fordlor qanuni vergilorden yayinaraq istiinliiklor olds
edir vo bu, ganuni foaliyyat gostoron subyektlorin raqabot qabiliyyatini zaiflodir. O, homginin vergi
yayinmasinin makroiqtisadi tesirlorini aragdiraraq, onun iqtisadi artima vo dovlat siyasoting tosirini
analiz etmisdir. Slemrodun fikrinco, vergi yaymmasi dovlot biidcasino monfi tosir gostorir, ¢linki bu,
dovlotin golir bazasinin daralmasina sabab olur. Bunun naticasindo hokumatlor sosial vo iqtisadi
programlarin maliyyalosdirilmasindo ¢otinliklorlo iizlosirlor. O, vergi yaymmasinin geyri-rosmi
iqtisadi foaliyyastlorin artimina neco sorait yaratdifini vo bu prosesin iqtisadi sistemin {imumi
funksionalligin1 zoiflods bilacayini izah edir. Slemrod, vergi siyasotinin optimallasdirilmasi ilo bagl
da todqgiqatlar aparmigdir. O, vergilorin daha odalotli vo effektiv sokildo totbiq edilmosinin vergi
yayimnmasini azalda bilocoyini gostormisdir. Slemrod, xiisusilo vergilorin soffafligini artirmagin vo
dovlstin vergi y1gimi sistemini tokmillogdirmayin vacibliyini vurgulayir. O, hokumatlorin vergiden
yaymmmaya qarsi daha sort cozalar totbiq etmosinin vo iqtisadi siyasotdos balansin qorunmasinin
ohomiyyatini geyd edir. Onun aragdirmalart hamginin gostorir ki, vergi yaymmasi yalniz iqtisadi
masalo deyil, ham do sosial problem olaraq gobul edilmoslidir. Vergi yaymmasi dovlst-votondas
miinasibatlorinde inamsizliga sobab olur vo bu, comiyyetin iqtisadi sistemo olan etimadini zoifladir.
Slemrod, bu problemi hoall etmok {iglin hom iqtisadi, hom do institusional yanasmalarin vacib
oldugunu bildirir. Natica olaraq, Slemrodun aragdirmalar1 vergi yaymmasmm vo kolgo
igtisadiyyatinin qarsiligh tesirlorini dorin sokildo dyronsrok bu sahads yeni perspektivlor agmisdir.
Onun tadqiqatlari, vergi siyasstinin daha effektiv olmasina vo kolgs igtisadiyyatinin azaldilmasina
yonalmis strategiyalarin inkisafina boyiik tohfs verir. Slemrodun fikirlori, miiasir iqtisadiyyatda
vergi sistemlorinin necs islomoali oldugunu anlamagq {i¢iin doyarli bir osas tomin edir.

Friedrich Schneider kolgs igtisadiyyati sahasindo on miihiim todqiqat¢ilardan biri kimi, onun qglobal
miqyasda Ol¢iilmasi tiglin nozori vo metodoloji osaslar toklif etmisdir [6, s.85-87]. Schneiderin
yanasmasi kolgo iqtisadiyyatinin 6lgiilmasi liglin osason rogomsal tohlilo vo iqtisadi gostoricilora
osaslanir. Onun fikrinco, kolgo iqtisadiyyatr miixtolif 6lkolorde forqli miqyaslarda tozahiir edir vo
buna sabob olan asas amillordon biri vergilorin yiiksak olmasidir. Schneiderin tadqiqatlarina gors,
kolgo igtisadiyyatmin payi inkisaf etmis dlkolords iimumi daxili mohsulun (UDM) toxminon 8-15%-
ni toskil edir. Inkisaf etmokds olan &lkolordo iso bu rogom daha yiiksokdir vo UDM-in 30-60%-i
arasinda doyiso bilor. O, bu forqlorin asas soboblori kimi zoif iqtisadi institutlar, vergi ytkinuin
yiiksak olmasi vo roasmi iqtisadiyyatin geyri-effektivliyini gostorir. Schneider, kolgo iqtisadiyyatini
6lgmak tiglin pul dovriyyesi yanagmasini istifade etmisdir. Bu metod iqtisadiyyatda qeyde alinmayan
nagd omoliyyatlarin miqyasini toyin etmoya osaslanir. Onun aragsdirmalarinda gostorilir ki, yiiksok
vergilor vo sosial tominat xorclori olan 6lkalards nagd pul istifadasi daha ¢oxdur, ¢iinki insanlar vo
bizneslor bu xorclordon yayinmaga c¢alisirlar. O, homginin vergi 1ilo olagodar kompleks
tonzimlomolorin kolgo iqtisadiyyatin1 artirdigini vurgulamisdir. Belo ki, yiiksok vergi deracalori
igogotiironlori vo iscilori geyri-leqal omok bazarina ke¢moyo sdvq edir. Schneider, bu vaziyyatin
iqtisadi sistemin raqabot qabiliyyetini zoiflotdiyini vo ddvlot golirlorini azaltdigini qeyd edir.
Schneiderin hesablamalarina asason, Avropa Birliyi 6lkolorindo kélgs igtisadiyyatinin pay1 2010-cu
illordo toxminon 19% olmusdur. Daha sonra, bazi 6lkslorde aparilan islahatlar vo vergi yikiiniin
optimallagdirilmas1 noticosindo bu rogom azalmaga baslamigdir. Mosolon, Almaniyada kolgo
igtisadiyyatinmn payr 2005-ci ildo 16,7% oldugu halda, 2020-ci ilo qodor 10,4%-o diismiisdiir. inkisaf
etmokds olan 6lkalords iso vaziyyat daha ciddi olaraq qalir. Hindistan vo Nigeriya kimi 6lkalorde
kolgo iqtisadiyyatinin payr 50%-1 ke¢misdir. Bu 6lkslordo zoif iqtisadi nozarst vo yiiksok issizlik
kolgo sektorunun inkisafin1 stimullasdiran osas amillordir. Schneiderin arasdirmalar1 gostorir ki,
kolgs iqtisadiyyatt dovlstin golir toplama qabiliyyatine birbaga manfi tasir gosterir, ¢linki insanlar vo
sirkatlor rosmi iqtisadiyyatdan yaymir. O, kolgo igtisadiyyatinin azaldilmasi tigiin dovlot siyasatinin
soffafliginin artirllmasimi vo vergi sistemlorinin sadologdirilmesini tdvsiys etmisdir. Schneider,
rogomsal 6donis sistemlorinin inkisaf etdirilmosinin vo nagdsiz iqtisadiyyatin tosviq edilmosinin
kolgo iqtisadiyyatint shomiyyatli doracads azalda bilocoyini vurgulamisdir. Schneiderin todqiqatlari
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kolgo iqtisadiyyatinin qlobal miqyasda sistemli tohlilino sorait yaradaraq, dovlotlorin iqtisadi
siyasatlorini optimallasdirmaq {¢iin doyarli bir asas toqdim edir. Onun fikirlorine osason, kolgo
igtisadiyyatinin azaldilmas1 yalniz iqtisadi inkisafi deyil, hom do sosial adalsti giiclondirs bilor. Bu
yanasma, qlobal igtisadiyyatin soffaf vo dayaniqli inkisafina miihiim tohfo verir.

Simon Kuznets milli golirin 6lgiilmosi vo geyri-rosmi sektorun iqtisadi inkisafdaki rolu ilo
bagh fundamental nozoriyyolor iroli siirmiis bir iqtisadgidir [7, s.6-8]. Onun yanagmasi iqtisadi
inkisafin morhalalorini vo bu inkisaf prosesindo qeyri-rosmi sektorun doyison rolunu anlamaga
imkan verir. Kuznetss goro, iqtisadi inkisaf miixtalif dovrlords forqli strukturlarin stlinlik toskil
etmosi ilo miisahido olunur vo geyri-rosmi sektor bu prosesds vacib rol oynayir. Kuznets, milli galiri
olgmak ticiin iqtisadiyyatin miixtalif komponentlarinin nazors alinmasinin vacibliyini vurgulamisdir.
Onun fikrinca, geyri-rosmi sektor milli golirin Slgiilmosindo ciddi tasir giiciino malikdir vo bu tosiri
nozoro almadan iqtisadi inkisafi tam qiymotlondirmok miimkiin deyil. Masolon, inkisaf etmis
olkalorda geyri-rasmi sektorun pay1 iimumi daxili mohsulun (UDM) toxminon 5-10%-ni toskil edir.
Bunun oksino olaraq, inkisaf etmokdo olan Glkolordo bu gostorici 30-50% arasinda doyiso bilor.
Kuznets, iqtisadi inkisafin ilkin morhalslorinds qgeyri-rosmi sektorun dominant rol oynadigim
miigahido etmisdir. Bu dovrdo issizlik yiiksok, rosmi iqtisadiyyat iso zoif strukturlagmis olur.
Masolon, 20-ci osrin ortalarinda Hindistanda qeyri-rosmi sektor iqtisadi faaliyyetlorin 70%-don
coxunu togkil edirdi. Bununla yanasi, ABS kimi inkisaf etmis 6lkalords bu gostorici 10%-don az idi.
Kuznetso goro, iqtisadi inkisaf irslilodikco qeyri-rosmi sektorun rolu azalir vo rosmi sektorun
miqyast genislonir. Bu tendensiyan1 1960-1980-ci illor arasinda Qarbi Avropa 6lkslorinin inkisafinda
da miisahido etmok olar. Mosalon, italiyada geyri-rosmi sektorun payr 1960-c1 ildo UDM-in 30%-i
oldugu halda, 1980-ci ildo bu gostarici 18%-o qodar enmisdir [8. s.23-24]. Bu, sonayelosmo vo rosmi
is bazarinin inkisafi ilo izah olunur. Kuznets qeyri-rosmi sektorun iqtisadi inkisafin sonraki
marhololorinda daha cox sosial barabarsizliyin gdstaricisi kimi ¢ixis etdiyini qeyd edir. Inkisaf etmis
Olkolords bels, geyri-rasmi sektor miioyyon miqyasda mdévcuddur, lakin asason miivaqqati i yerlori
vo qanuni tonzimlomolordon yaymmmagqgla olagolondirilir. Moasolon, 2015-ci ildo Fransa
iqtisadiyyatinda geyri-rosmi sektorun payr UDM-in 9%-ni toskil edirdi, bu iso osason miivaqgati
islordon ibarat idi. Kuznets, milli galirin vo iqtisadi inkisafin geyri-rosmi sektor olmadan tam tosvir
edilo bilmoyocoyini vurgulamisdir. Onun hesablamalar1 gostorir ki, iqtisadi artimin erkon
marhalalorinds geyri-rosmi sektorun rolu daha ¢coxdur vo bu dovrde milli golirin osas monbalorindon
biri kimi ¢ix1s edir. Moasalon, 1950-ci illordo Latin Amerikas1 6lkalorindo UDM-in toxminan 50%-i
geyri-rosmi sektorun paymna diigiirdii. Statistik gostoricilor do tosdiq edir ki, qeyri-rasmi sektor yalniz
iqtisadi gostaricilar deyil, ham do sosial-igtisadi problemlarin halli {igiin bir vasitadir. Kuznets, qeyri-
rosmi sektorun rolu ilo bagli arasdirmalarinda, iqtisadi inkisafin biitiin marhololorinds onun tasirinin
doyiskon oldugunu vurgulamisdir. inkisaf etmis 6lkolorde geyri-rosmi sektorun rolu minimal olsa da,
0, hor zaman moévcuddur vo miioyyon sektorlarda iqtisadi balansin qorunmasina komok edir. Natico
olarag, Simon Kuznetsin nazoriyyolori milli golir vo geyri-rosmi sektorun qarsiligh tosirlorini
anlamaqda miihiim rol oynayir. O, iqtisadi inkisafin morhalslorini analiz edorkon qeyri-rosmi
sektorun hom iqtisadi artima, hom do sosial odaloto tosir etdiyini gOstormisdir. Onun statistik
yanagmalar1 miiasir iqtisadiyyatin kompleksliyini daha yaxs1 dork etmaye imkan verir vo iqtisadi
siyasat liclin doyorli bir asas yaradir.

Kolgs iqtisadiyyatina qlobal baxis

K6lgoa iqtisadiyyati diinya iqtisadiyyatinda mihiim, lakin geyri-rasmi rol oynayir. Diinya Banki
va digor beynolxalq toskilatlar torofindon aparilan aragdirmalar gosterir ki, bu sektorun Umumi
Daxili Mohsula (UDM) nisbati dlkolor arasinda ohomiyyatli farqlorlo doyisir. inkisaf etmis dlkolordo
bu rogom UDM-in toxminan 10-15%-i arasinda oldugu halda, inkisaf etmokds olan 6lkalords 30-
60%-o godor yiiksala bilor [9]. Bu forglor asason iqtisadiyyatin tonzimloma saviyyasi, vergi sistemi
va sosial tominat gobokolori ilo olagolondirilir. Masalon, Almaniyada bu gostorici 10%, Skandinav
olkolorinda iso 8-10% arasinda doyisir. ABS-da koélgo igtisadiyyatinin payrt UDM-in toxminan 8%-ni
toskil edir. Inkisaf etmis 6lkolordo bu rogemlorin asagi olmasinin osas soboblori arasinda giiclil
hiiquqi corgivalor, somarali vergi sistemlori vo yiiksok soviyyodo roqomsallasma yer alir. Inkisaf
etmokdo olan O6lkolordo kolgo iqtisadiyyati daha yiliksok paya malikdir. Masalon, Hindistanda bu
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sektor UDM-in toxminon 50%-ni toskil edir. Nigeriyada iso bu roqgom 60%-don ¢oxdur [10]. Bu
voziyyot osason asagi soviyyoado tonzimlomo, yiiksok issizlik vo zoif hiiquqi sistemlorlo
olagolondirilir. Kolgo iqtisadiyyati bu 6lkolordo is yerlorinin yaradilmasi vo yasayis soviyyasinin
yaxsilagdirilmasi baximindan miihiim rol oynasa da, dovlat golirlorinin azalmasina sobab olur.

Latin Amerikas1 6lkolorinda kolgs iqtisadiyyatinin UDM-o nisboati 30-40% arasinda doyisir.
Masalon, Braziliyada bu gdstarici 35%, Argentinada isa 40%-dir. Sorqi Avropa 6lkolorinds, masalon,
Ukraynada vo Moldovada kolga igtisadiyyatinin payr UDM-in 40-50%-i arasinda doyisir. Asiya
Olkoalorinds iso vaziyyot daha doyiskendir. Cin kimi bdyiik iqtisadiyyatda kolgoe sektorunun payi
toxminan 20-25% toskil edir, lakin daha az inkisaf etmis 6lkslords bu roqom 50%-o qodordir [11].

NOTICO

Kolgo igtisadiyyat1 hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinda miixtalif soviyyolordo mévcuddur vo onun
UDM-2 nisboti osason iqtisadiyyatin strukturundan, qanunvericilikdon vo sosial sortlorden asilidir.
Diinya Banki vo digor beynolxalq qurumlarin apardigl arasdirmalar bu sektorun qlobal iqtisadi
sistemo tosirini daha yaxs1 anlamaga imkan verir. Inkisaf etmis 6lkalordo kolga iqtisadiyyat1 nisbaton
asagl olsa da, inkisaf etmokdo olan o6lkolordo bu, daha ciddi problemlor yaradir. Galacokds,
rogomsallagma vo soffafliq tosobbiislori bu sektorun azaldilmasinda miithiim rol oynayacaqdir.
Rogomsallasma kolge iqtisadiyyatinin azaldilmasinda osas vasitolordon biri kimi qiymaotlondirilir.
Nagdsiz 6donis sistemlorinin totbiqi geyri-leqal iqtisadi foaliyyatlorin izlonmasini asanlagdirir. Tohsil
va maariflondirmo proqramlart da miihiim rol oynayir, ¢iinki votondaslar1 rosmi sektorun iistiinliiklori
barado molumatlandirmaq geyri-rosmi foaliyyatlorin azalmasina komok edir.

Notico etibarilo, kdlgo igtisadiyyatinin UDM-o nisbeti dlkolorin iqgtisadi siyasetlorinin vo
inkisaf soviyyasinin miihiim gostericilorindon biridir. Inkisaf etmis dlkolor bu sahado daha yaxs
noticolor oldo etso do, inkisaf etmokdo olan Olkolordo bu problemin holli daha c¢otin va
uzunmiddotlidir. Golocokdo kolgo iqtisadiyyatini azaltmaq tiglin tonzimlomolorin = soffaflig
artirtlmali, vergi yiiklori nozoordon kecirilmali vo rogomsallagsma togviq edilmolidir. Bu todbirlor
yalniz iqtisadi inkisafi deyil, hom do sosial adalsti tomin etmok ii¢lin vacibdir. K&lgo iqtisadiyyati
diinya iqtisadi sisteminin vacib bir hissasi olsa da, onun manfi tesirlorini minimuma endirmak ii¢iin
effektiv strategiyalar totbiq olunmalidir.
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Pesrome: Llenbro wuccienoBaHus SBISCTCS OLEHKA CYHIHOCTH TEHEBOM DKOHOMHKH, €€
SKOHOMHMYECKHX OCHOB M TEOPETHYECKUX IIEPCIEKTHUB, OLCHKA MHUPOBBIX TEHICHUMH U
(dbopmupoBaHne OOIINX BBIBOJIOB.

MeTomoi0rusi  HMCCJAEIOBAHUS  BKJIIOYANa TEOPETHUECKYIO OLIEHKY, 0000LieHue Hu
IPYIIIAPOBKY, CTATUCTUYECKUI ITOAXO U METO/bI aHAIN3A.

PesynibTaTaMmu Mccae10BaHUs SBISIOTCA KOHLENTYAJIBHBIN MOAXOJ K TCHEBOW 3KOHOMUKE,
XapaKTEPUCTUKA NPUYUH €€ BO3HMKHOBEHUS B CBETE COBPEMEHHBIX TEHJEHLHH, a TAK)KE OLEHKa
BIIMSIHUA IPOOJIEMbI Ha CTPaHbl B 3aBUCUMOCTHU OT YPOBHS MX Pa3BUTHS.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH MCCJIAEAOBAHUS — COJCHCTBHE NPUMEHEHHUIO pE3YyJIbTaTOB
UCCJICIOBaHMs HA IPAKTUKE, CHWKEHUE YPOBHS TEHEBOM JKOHOMMKH, OLICHKA HOBBIX MBICIEH U
UJeH, HallpaBJIEHHBIX Ha pEIIEHNUE IPOOIJIEMBI.

OpuruHAJIBHOCT W Hay4YHAs HOBH3HA HCCJICNOBAHMSA 3aK/IIYACTCi B MOAXOAE K
BO3HMKHOBEHHMIO TEHEBOM JKOHOMHUKHM C TOYKHM 3pPEHHsI OTPACIEBBIX OTHOLICHWH DKOHOMHUKH H
MPUMEHEHUH JAHHOTO METOAA ISl PELIeHUs IPOOIeMBbI.

KioueBbie cnoBa: TeHeBas SKOHOMHUKA, HAJIOroBOe OpeMsl, TOCYAAPCTBEHHOE YIIPABICHHE,
BceemupHnslii 6aHk, ouenka, BBII, HedopManbHblii, Tpo3pavyHOCTb, HUPPOBU3ALMS U T. 1.

88


https://www.businessamlive.com/nigerias-informal-economy-accounts-65-gdp-imf/
https://fordhampoliticalreview.org/author/daniel-daly/
https://fordhampoliticalreview.org/shining-a-light-on-the-shadow-economy-the-need-to-formalize-latin-american-labor/
https://fordhampoliticalreview.org/shining-a-light-on-the-shadow-economy-the-need-to-formalize-latin-american-labor/

1qtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

DOI: https://doi.org/10.36719/2707-9317/05/89-97

Some factors of improving economic efficiency and quality of service in electricity
distribution networks of ""Azerishig" JSC

Chingiz Ibadov
PhD in Economics
"Azerishig" Open Joint Stock Company
Deputy Director of the Center for Education and Innovation
Email:chingiz.ibadov@mail.ru

Abstract: In accordance with the comprehensive structural reforms that began in Azerbaijan
after the deep economic crises of the 1990s, several programs and laws have been adopted since
2000 to create and restructure a relatively competitive and free electricity market. The goal of these
programs was to provide consumers with accessible, high-quality, sustainable, cheap,
environmentally friendly and efficient electricity. Most of the provisions of these adopted programs
have already been successfully implemented. However, it has not been possible to create a
financially strong, stable, transparent electricity market that can operate in a fully competitive
environment in the conditions of 33 years of independence and a market economy. The first step has
been taken for this. The new law "On Electricity” came into force on 01.01.2024. Currently, the
important issues facing our republic are the establishment of a legal framework and institutional
structures in accordance with the laws of a market economy in the field of electric power, the
definition of the duties and responsibilities of market participants, the provision of independent
regulation and control in the market, the division of monopolistic structures, licensing, the
determination of tariffs for regulated activities, the formation of a market operator and the
establishment and approval of the principles of free consumers' electricity trade, balancing
mechanism, etc. The full resolution of these issues in the coming 5-6 years will have a positive
impact on the development of the entire country's economy, help the Republic of Azerbaijan reach
the level of developed countries in the world, and create conditions for increasing the fuel
consumption by 2-3 times.

Key words: electricity market, free consumers, competitive environment, liberalization,
service quality, regulation, etc.
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“Azarisiq” ASC-nin elektrik paylama sobokalarinda iqtisadi somaraliliyin vo
xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin bozi amillori
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Xiilasa: Azorbaycanda 90-ci illorin dorin iqtisadi bohranlarindan sonra baslanmis hortorafli
struktur islahatlarina uygun olaraq, 2000-ci ildon baslayaraq nisboton rogabot qabiliyyatli vo azad
elektrik enerjisi bazarinin yaradilmasi, restrukturizasiyasi iizra bir ne¢o proqramlar vo qanunlar gqobul
edilmigdir. Bu proqramlarin mogsadi istehlakeilart olgatan, keyfiyyotli, dayanigli, ucuz, ekoloji
cohotdon tomiz vo somorali elektrik enerjisi ilo tomin etmok olmusdur. Qobul edilmis bu
programlarin miiddealariin boyiik hissalori artiq miivoffaqiyyatlo icra edilmisdir. Lakin, 33 illik
miistoaqillik vo bazar iqtisadiyyat1 soraitindo tam rogabat miihitindo foaliyyat gostora bilon, maliyyo
cohatdon giiclii, sabit, soffaf elektrik enerjisi bazar1 yaratmaq miimkiin olmamisdir. Bunun ii¢iin ilk
addim atilmisdir. 01.01.2024-cii il tarixindon yeni “Elektroenergetika haqqinda” ganun qiivvoyo
minmigdir. Hal-hazirda respublikamizda elektroenergetika sahosinds bazar iqgtisadiyyati qanunlarina
uygun hiiquqi bazanin vo institutsional strukturlarin yaradilmasi, bazar istirakcilarinin vozifs vo
mosuliyyatlorinin miioyyan edilmosi, bazarda miistoqil tonzimlomo vo nozarotin tomin edilmosi,
inhisar¢t strukturlarin boliinmosi, lisenziyalasma, tonzimlonon foaliyyot novlori {igiin tariflorin
miloyyon edilmasi, bazar operatorunun formalasdirilmasi vo sorbost istehlakgilarin elektrik enerjisi
ticarati, balanslagdirma mexanizmi vo s. prinsiplorinin miioyyon edilmasi vo tosdiglonmasi qarsida
duran miihiim mosalolordir. Uziimiizo golon 5-6 ildo bu mosalolorin  tam hoalli biitiin 6lko
igtisadiyyatinin inkisafina miisbot tosir gostororok Azorbaycan Respublikasinin diinya lizro inkisaf
etmis o6lkalor saviyyasina ¢ixmasina komok edor, YDM-in 2-3 dofs artirllmasina sorait yaradar.

Acar sozlor: elektrik enerjisi bazari, sorbast istehlakcilar, rogabst miihiti, liberallasma, xidmot
keyfiyyati, tonzimlomo va s.

Giris / Introduction

Azorbaycan Respublikasinin miistoqil enerji infrastrukturunun formalasdirilmasi, xaricdon
enerji asililiginin aradan qaldirilmast istiqgametinds bir sira zoruri todbirlor hoyata kecirilmisdir.
Biitiin aidiyysti qurumlarda oldugu kimi “Azorisiq” ASC-nin do Strateji inkisaf plan1 hazirlanmais,
Oton dovr orzindo gqarsiya qoyulan mosololorin icrasi istigametinds islor aparilmisdir. Bu
strategiyanin hoyata kecirilmosi uzun illor foaliyyat gostoron enerji paylayict sobokalorinin
yenidonqurulmasi vo genislondirilmosi ilo 6lkads enerji somaraliliyinin vo xidmat keyfiyyastinin yeni
morhoaloys yliksoldilmasi mogsadini dasiyir. Bu planin totbiq olunmasi, homg¢inin regionlarda elektrik
tochizatinin etibarliligimin vo enerji dayanaqliligimmin artirilmasi, itkilorin azaldilmasi, yeni guc
monbalorinin yaradilmasi, SMART sobakoalorin qurulmasi, rogomsallasma va elektronlagdirma
islorinin siiratlondirilmasi, sektora aid olan on son innovasiyalarin va texnoloji yeniliklorin tatbiqi
sobakonin idaracilik sisteminin tokmillasdirilmasinds miihiim rol oynayir.

“Azorisiq” ASC torofindon paylayict  sobokolordo mdvcud  elektrik  tochizatinin
yaxsilagdirilmasi vo yeni miiasir sobokolorin yaradilmasi biitiin respublika orazisinds, o ciimlodon
azad olunmus orazilordo Qarabag vo Sorqi Zongozurda elektrik sabokosinin infrastrukturunun
yaradilmasi, miixtalif toyinath iqtisadi layihalorin elektrik enerjisi ilo tomin olunmasi magsadilo
zaruri texniki todbirlorin hoyata kegirilmosi 2020-2024-cii illordo davam etdirilmisdir.

Miiasir texnologiyalardan vo innovativ metodlardan istifado etmoklo “Agilli soboko
konsepsiyasi”nin totbiqi vo paylayici sobokolorin intellektual-rogomsal idaroolunmasi, elektrik
enerjisinin Gtiiriilmosi vo paylanmasi proseslorindo fasilosiz nozarstin  hoyata kecirilmasi, homg¢inin
muasir kompyuter proqram sistemlorinin totbiqi paylayici sobokolordo miihiim bir addim
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olmaglayanasi, eyni zamanda insan amili tosirinin aradan galdirilmasini tomin edir. Digor torofdon
rogomsallagdirma, elektrik enerjisinin balans hesabatlarin totbiqi, itkilorin innovativ isullarla
hesablanmasi, lokallagdirilmas1t vo todricon aradan qaldirilmasi elektrik sobokolori {izro
miioyyanlogdirilmis beynslxalq tolablor ¢orcivasinda iqtisadi samaraliliyin vo xidmat keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi istiqgamatindo miihiim toyinedici amillordondir.

Osas matn / Main Part

Azorbaycanin paylayici elektrik sobokosi hal-hazirda gorginliyi 110 kV vo asag1 35/10/6/0.4
kV-luq aktivlordon ibaratdir. 2000-ci ilo godor 6lkads elektroenergetika sektoru toskliati strukturu tok
dovlato moxsus saquli inteqrasiya olunmus sirkotdon — “Azorenerji” ASC-don ibarat idi. 2000-ci ildo
ilk bolinme hoyata kecirildi vo “Azorenerji” ASC-don “Bakielektriksobake”, daha sonra
“Sumgqayitelektriksoboko™ ayrilaraq strukturlasdi vo iki yeni agiq sohmdar comiyyot yaradildi.
Elektriik enerjisinin paylanmasi vo parakonds satisi ilo mosgul olan “Bakielektriksoboka” ASC qisa
bir miiddat xarici investora idarsetmoyo verilso do sonradan sorbast faaliyyat gostordi. 2015-ci ilin
fevral aymda iso 6lko bascisi torafindon ¢ox miihiim bir gorar gobul edildi - Respublikanin biitiin
orazisindo (Nax¢ivan MR xaric) elektrik enerjisinin istehsalina vo 6tiiriilms faaliyystino cavabdeh
olan “Azorenerji” ASC va elektrik enerjisinin paylanmasi vo porakondo satisina cavabdeh olan
“Azorisiq” ASC-lori yaradildi. Indi iso 6lkenin elektroenergetika sektorunda yeni bir morhalo
baslayir. “Elektroenergetika haqqinda” ganunla sektorda morhoalali sokildo ayrilma prosesi gedacak,
01.07.2025-ci ilo qodor elektrik enerjisinin istehsali ilo Gtiiriilmosinin, daha sonraki 1,5 ilds iso
paylama vo parakonds satig xidmatlorinin hiiquqi cohatdon bir-birindon ayrilmasi bas veracokdir.

Qanunla bu sirkstlorin uzunmiiddotli alqi-satqr miiqavilolori vo xiisusi lisenziyalar asasinda
foaliyyot goOstormolori nozordo tutulmusdur. Hal-hazirda “Azorisiq” ASC — respublikanin biitiin
orazisini (Nax¢ivan MR elektrik paylama vo satis sobokosi 2024-cii ilin noyabr ayindan “Azorisiq”
ASC-nin tabegiliyins verilmisdir) ohato edon 64 rayon va sohori birlogdiron 9 regional enerji tochizati
va satis1 idarasindon, Abseron vo Baki sohorinin 11 inzibati rayonlarinin, homginin bu rayonlardan
ayrica sorbast foaliyyot gostoron Bilocori, Mastaga vo Ziro elektrik tochizati vo satist idarolorindon
ibarotdir. Belolikla, 24 qurum (9 — Regional ETSI, 12 - Rayon ETSI va 3 — elektrik soboko) birbasa
sohmdar comiyyoto tabedir. Bu idaralor hiiquqi soxs statusuna malik deyil vo regional idarslorin
orazilori iso dovlot torofindon tosdiglonmis iqtisadi zonalarin orazilori ilo iist-listo diigmiir, rayon
sobokolorinin iso tez-tez bir regiondan o biri sorhad regionuna yerlori doyisdirilir. Bundan basqa
Olkodo elektrik enerjisi paylama sobokasi olan bozi boylik dovlst sirkotlori, masolon, Dovlot Neft
Sirkati (SOCAR), “Azorbaycan Domir Yollar1” QSC, “Azaorbaycan Meliorasiya vo Su Tosorriifat1”
ASC, homginin bir ne¢o sonaye parklart hal-hazirda “Azorisiq” ASC-nin abonenti olsalar da, ¢ox
tezliklo yeni qanunvericiliys asason 6z bolgoalari {igiin elektrik enerjisinin payalama lisenziyasi aldo
edo vo “Azorisiq” ASC-nin yerli qurumlari (RETSI-lor) ilo potensial rogib kimi foaliyyat gdstoro
bilarlor. Bu togkilatlar imumi elektrik enerjisinin paylama biznesinds ¢ox kigik paya malik olsalar
da, iimumi elektrik enerjisi bazarina miisbat tosir gostormalori ehtimal olunur.

“Azorisiq” ASC-nin mévcud paylama strukturunun vo faaliyyatinin illor {izro naticolorinin
tohlili gostorir ki, qarsidaki illords xidmot keyfiyystini yaxsilasdirmaq ve paylamanin iqtisadi
somoraliliyini tomin etmok {i¢iin ilk ndvbodo sohmdar comiyystin restruktizasiyasini aparmaq vo
idaroetmoni roqomsallagdirmaq lazim golacakdir.

Yeni “Elektroenergetika haqqinda” qanunun toloblorinin icrasin1 tomin etmok {igiin,
“Azorisiq”ASC-nin foaliyyatinin naticalorindon dovlstin gozlontilorini comiyyst veo onun yerli
strukturlarinin  bilmasi ¢ox vacibdir. Yeni qanunvericiliklo aparilacaq reformalardan dovlestin
gozledlyl osas faydalar agsagidakilardir:

Elektrik enerjisi paylayici aktivlorinin somoroli vo miitogokkil istismar1 hesabina xorclorin
azaldilmasi;
- Elektrik enerjisi sektorunda paylamanin xidmat keyfiyyastinin va tohliikasizliyinin yiiksaldilmasi;
- Texniki itkilorin OECD (Avropa standart1) soviyyasina endirilmasi vo paylama sektorunda geyri-
texniki (kommersiya) itkilorinin qarsisinin alinmast;
- Paylama sektorunda ehtiyac duyulan reabilitasiya vo yenidonqurma investisiyalarinin dovlot
bilidcasino heg bir yilik qoymadan sirkotlorin 6z hesablarina hoyata kegirilmasinin tomin edilmaosi;
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- Iqtisadi  somoraliliyin  artmasi1  vasitosilo  oldo edilon faydalarin son istifadogiyo
prognozlasdirilmasi (yonaldilmasi).

Elektroenergetika sektorunda reformalarin kegirilmoasinds (istehsalin - Gtiirmadon, paylamanin
— satigdan ayrilmasi) hokumotin mogsadi dovlat biidcosini dostoklomok deyil. Onun osas mogsadi
sektora daxil olan sirkotlorin vo onlarin yerli qurumlarinin foaliyyatini yaxsilasdirmaq, somorali
omoliyyat vo investisiya vasitasilo hom itkilori, hom do xarclori azaltmaq vo olds edilon gazanclari
hom stabil elektrik enerjisi qiymaotlori (tariflori), hom do yiiksok xidmot keyfiyyati vasitosilo
istehlakeilara 6tiirmokdir.

Asagidaki codvallorde “Azarisiq” ASC-nin strukturuna daxil olan Regional (rayon) enerji
tachizat vo satis idarolorin illor {izro payladiqlari, satdiglar elektrik enerjisi va itkilori (zarar) tohlil
edilmisdir. (Codval Nel, No2)

Cadval Nel
"Azarisiq" ASC -nin 2018 - 2023-cii illor iizra paylanilan, satilan va itkilora (zarar) dair
miiqayisasi
2018 2019 2020
Paylayict Paylamlan| Satilan ftki Paylamla | Satilan ftki Paylr‘;\mla Satilan ftki
Ne Elektrik | Elektrik n Elektrik| Elektrik .. | Elektrik
Sabakalar A i (zarar) L i (zarar) Elektrik i (zarar)
Enerfjisi Enerfjisi Enerjisi Enerfjisi Enerjisi Enerfjisi
(mVts) % (mVts) % (mVts) %

1 Aran 1120166 | 854905 | 265260 | 23,7 | 1123433 | 898616 |224816| 20,0 | 1116965| 902317 | 214648 | 19,2

2 Canub 735470 541493 | 193977 | 26,4 | 735465 559088 | 176378| 24,0 | 744283 | 567 759 | 176524 | 23,7

3 Xagcmaz ) } : ) ) ) _ } ) B : :
(Simal)

4 | Qarabag - - - - - - ; - - ; - -

5 | Qorb | 1780381 | 1481406 | 307976 | 17,2 | 1916244 | 1507987 | 318257| 166 |1928438| 000 | 324851 | 168
Morkazi 1325

6 | Mrkori |y 471372 | 1243074 | 227307 | 155 |1508037| 1205719 | 212318| 141 [1542148) 1320 | 216853 | 14

7 S?S';‘lg:ly)“ 1740267 | 1478398 | 261869 | 150 | 1733005 | 1495857 | 237 148| 13,7 | 1685 489 16‘;%2 232862 | 138

8 %‘;ﬁ)‘ 780497 | 607365 | 182132 | 231 | 812125 | 640068 |172057| 21,2 | 812159 | 644244 | 167915 | 207

9 | sirvan | 1327106 | 1055700 | 271406 | 205 | 1315678 | 1064 955 | 250724| 19,1 | 1317536 10%27 240451 | 183

Comi Regionlar | 8973250 | 7263242 [1710017| 191 | 9143986 | 7552200 | ‘00 | 174 [o1a7018| 272 | 174 | 172

1 Abseron 858 478 715564 | 142914 | 16,6 | 912785 789327 | 123458| 13,5 | 957840 | 854793 | 103047 | 10,8

2 Bilacari 566 285 510911 55373 9,8 581098 | 529980 | 51119 | 8,8 | 564293 | 525432 | 38860 6,9

3 | Bimaqadi | 422558 388 219 34 339 8,1 411 282 387892 | 23390 | 5,7 | 377168 | 357543 | 19625 5,2

4 Xatai 875 355 827 223 48 132 515 870 428 836047 | 34381 | 3,9 | 822138 | 786483 | 35655 43

5 Xazor 650 930 573949 76 981 11,8 | 652234 584980 | 67254 | 10,3 | 638182 | 579523 | 58 659 9,2

6 | Qaradag | 922210 854 375 67 835 74 939 193 896311 | 42882 | 4,6 | 917268 | 895514 | 21754 2,4

7 | Mastaga | 335305 299 375 35930 10,7 | 337892 | 309442 | 28450 | 8,4 | 363093 | 332798 | 30294 8,3

8 |Norimanov| 1052785 | 1001936 | 50849 48 |1012148| 993564 | 18584 | 1,8 | 885704 | 864 044 | 21660 2,4

9 Nosimi 628 288 594 313 33976 54 628 037 599798 | 28239 | 4,5 | 531215 | 514921 | 16294 31

10 Nizami 870 858 846 619 24238 2,8 914 476 889706 | 24770 | 2,7 | 882900 | 860268 | 22631 2,6

11 | Sabungu 572771 525637 47135 8,2 571019 | 524699 | 46319 | 8,1 | 546523 | 504 855 | 41668 7,6
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12 Sabail 585 352 554 078 31275 53 588 123 565 918 22206 | 3,8 493570 | 478810 | 14761 3,0
13 | Suraxam 609 655 567 317 42 338 6,9 610 964 566498 | 44466 | 7,3 577489 | 536918 | 40571 7,0
14 | Yasamal 668 946 613 567 55 379 8,3 668 482 627896 | 40586 | 6,1 613250 | 581678 | 31572 51
15 Zirs 192 576 181 403 11173 58 193 236 184 014 9222 48 217389 | 205904 | 11485 53

Comi Baki 9812351 | 9054484 | 757 867 7,7 19891398 | 9286072 | 605327| 6,1 |9 388022 848819 508 538 54

rAznnd ASC | 15785 610| 16317 726| 2467883| 131 | 1505° |16838361| 217 | 115 | 19595 | 10582 1 2082 | 415

Cadvalin ard:

2021 2022 2023

of | MR S| wimER g wiwmslam

Enerjisi | Enerjisi Enerjisi Enerjisi Enerjisi | Enerjisi
(mVts) % (mVts) % (mVts)

1 Aran | 1577280 |1294817 | 282463 | 17,9 | 1625741 | 1334071 | 291670 | 17,9 (1382289 |1161172 | 221117 16,0

2 Conub 770762 | 601487 | 169275 [ 22,0 756 901 593272 | 163629 | 21,6 | 760802 | 609967 | 150835 19,8

3 |emaz (Simal) 690661 | 571128 | 119533 [ 17,3 702 860 579769 | 123091 | 17,5 | 742022 | 623047 | 118975 16,0

4 Qarabag 27834 | 20811 7023 | 252 85794 78 230 7564 | 88 | 138155 | 127223 | 10932 7.9

5 Qorb | 1909475 |1622758 | 286717 | 150 | 1959982 | 1679296 | 280686 | 14,3 [1942512 |1682943 | 259569 134

6  Morkozi Aran 943780 | 821460 | 122320 [ 13,0 954 749 836504 | 118245 | 12,4 [1390831 |1192912 | 197919 14,2

7 S“(“S’:ln’::g 1461942 | 1316130 | 145812 100 | 1519751 | 1373101 | 146650 | 9,6 |1701227 |1578425 | 122802 7.2

8 Simal Qorb 839042 | 683981 | 155061 | 185 856 749 709011 | 147738 | 17,2 | 868183 | 727418 | 140765 16,2

9 Sirvan | 1560050 |1302741 | 257309 | 165 | 1526451 | 1291116 | 235335 | 154 (1288604 1100046 | 188558 14,6
Comi Regionlar| 9780827 8235313| 1545514| 158] 9988978| 8474370| 1514608 152|10214625) 8803 153| 1411472 138
1 Abseron 761821 675844| 85977| 113 758 983 664 536 94447 12,4] 782070 698309| 83761 10,7
2 Bilacori 588499| 535938 52561 8,9 578 675 528 976 49699 86| 584013 539498| 44515 76
3 Binogadi 416880 396625 20255 49 417731 401 245 16486 39| 419442| 402525 16917 40
4 Xotai 895844 849084 46760 52 921 654 881 635 40019 43| 953372 913488] 39884 42
5 Xozor 689711 625061 64650 9.4 687 944 626 471 61473| 89| 725973| 659534| 66439 92
6 Qaradag| 1006241 992330 13911 14| 1032957 1015775 17182 17| 1038778| 1015892| 22886 22
7 Mastaga 394887| 362390 32497 8.2 396 508 353 025 43483 110| 412810 370127| 42683 10,3
8 Norimanov 999 044| 977861 21183 21| 1091104] 1076831 14273 13| 1099592| 1077189 22403 2,0
9 Nosimi 601017| 575283 25734 43 642 556 611413 31143 48| 662315 637010 25305 338
10 Nizami 984019| 959637 24382 25 961 104 936 618 24486] 25| 1103900 1088377 15523 1.4
11 Sabuncu 586277| 546282 39995 6.8 595 745 552 709 43036 72| 622400 572614] 49786 8,0
12 Sobail 560006 535131 24875 44 606 062 579 755 26307| 43| 621512 598062| 23450 38
13 Suraxam 593501 559362 34139 58 589 458 549 774 39684 67| 615068 578224| 36844 6,0
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14 vasamal|  672188| 638575| 33613| 50|  es931l|  es2081| 27230 40| 710302| esa177| 26128 37

15 zio| 232160 218078| 14001 61|  225702|  206356|  19346| 86| 238078 220797| 17281 73
ComiBaki | 9982104 447481 |534623 | 54 [10195495 | 9647200 | 543205 |54 | 10000 | 10058 53300 | 50
psorisng” ASC izra (19762931 | 17502 bos0137 | 105 |20184472 [18121570 [2062902 foz | 20500 | 1858 hausora | s

Cadvallarin tohlili gostorir ki, alinan elektrik enerjisinin miqdar1 Baki sohori ilo Regionlar
arasinda toqribon borabor boliinse do, itkilorin (zararlorin) miqdari kaskin suratdo forglonir. Belo ki,
son 6 ildo Regionlarda itkilor (zorar) Baki sohorino nisboton toqribon 3 dofo ¢ox olmusdur. Qarabag
vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarini ohato edon Qarabag RETSI iizro itkilorin migdar1 (7.9%)
norma daxilinda, yoni normativ texnoloji itkilor haddinds (8,3%), qalan Regional enerji tochizat vo
satig idarolorindo iso 2,5-3,0 dofo normativ texniki sorfiyyatdan ¢ox olmusdur. Baki sohori vo
Regionlar, onlara daxil olan rayonlarin illor lizro itkilorin gostoricilorinin analizi, musllif torafindon
toklif edilmis metodika osasinda elektrik enerjisinin balans hesabatlarin totbiqinin zoruri olmasini
bir daha siibut edir. Belo ki, Baki sohorinds, yoni ke¢mis “Bakielektriksaboka” ASC iizrs itkilorin
balans hesabatinin totbiqino 2004-cii ildon baslanildigina gore burada itkilor minimuma endirilmis,
Regionlarda isa bu islora 2015-ci ilden, yoni “Azorisiq”ASC yarandiqdan sonra baglanilmisdir vo
hala do yiiksok soviyyado qalmaqgdadir.

Paylayict sobokonin hesabat dovriinds iqtisadi cohatdon somorali foaliyyst gostormosi {igiin,
onun torkibing daxil olan strukturlarin (yoni, Regional (rayon) idarslorin) itkilorinin balans hesabati
vasitosi ilo hesablanmasini tomin etmoklo amaliyyat xorclorini, somaralilik vo keyfiyyat hodoflorine
cavab vermolori tolob olunur. Sads dildo desok paylayici sirkot olan “Azarisiq” ASC-nin goliri onun
yerlordaki strukturlarinin amoliyyat somarsliliyindon vo xidmot keyfiyystindon asilidir.

Yerli sobokolor xidmot keyfiyyotinin, amoliyyat somaraloliyinin vo sistemin etibarliliginin
artirilmasi moqsadile asagidaki toloblari yerino yetirmolidirlor:

- Sabokolor miivafiq glico malik (qanunvericiliklo tasdiglonmis) generasiya qurgularindan,
osason kiilok vo giines enerjisi osasli istehsal qurgularindan molumatlart olds etmok, onlar1 SCADA
sistemind uygun olaraq idarsedilmosina nail olmaq vo sobokoys qosulmasina cavabdeh olmalidirlar.
Bundan olave yerli idarolordo sobokoys qosulmus biitiin abonentlorin, qosulma ndqtolori haqda
molumatlar, imumi enerji istehlaki vo digor tolob olunan molumatlar SCADA sistemlori arasinda
qurulan rabito alagolori vasitasilo alds edils vo ya lazimi strukturlara 6tiiriilo bilinmalidir;

- Yerli qurumlar elektrik enerjisinin alig (giris) noqtolorindon paylayict sabokonin sonuna
(abonento) godor biitiin morhalslords real vaxt rejimindo elektrik enerjisi axinina nozarat etmok,
saygaclar osasinda biitlin molumatlar1 toplamaq vo yekunlasdirmaq ii¢iin lazimi kommunikasiya
infrastrukturu yaratmaga borcludurlar. Yiiksok gorginlikli yarimstansiyalar, homginin ¢ixis xotlori —
TM (KTM)-lora gadar, sonra isa 0.4 kV-luq sobokalords istehlak¢ilara godar enerji balansina riayat
edarak, tonzimloyici torofindon tosdiglonmis texniki itki normativine amol etmoklo paylama sistemi
qurmalidirlar;

- Tonzimlayici (Enerji Masololorini Tonzimloma Agentliyi) torafindon paylama operatoruna,
paylayict isa tabeliyindo olan hor bir yerli sobokoyos iqtisadi somaerslilik parametrlori miioyyon
edilmali vo tosdiglonmalidir. Bu gorara uygun olaraq sobokolor hor bir hesabat dévriiniin somaralilik
parametrlorini doqiq bilmali, tohlil etmali vo onun icrasi ii¢lin ham 6z kollektivlori, hom do rohbarlik
qarsisinda cavabdeh olmalidirlar;

Monba: Azarisiq SC-in 2018-2023-cii illorin hesabati asasinda miiollif tortibati

- Regional (rayon) idarolorin hor bir hesabat dovrii liclin iimumi (texniki itki vo ogurluq) itkinin
hadoflori miioyyen edilir vo idaronin hesabat dovriindoki goliri faktiki vo tesdiq edilmis limumi
itki arasindaki forqgo asaslanaraq toyin edilmalidir.

Tonzimlayici paylama xidmatinin keyfiyyotina asagidaki 3 amil vasitosilo nozarat edos bilor:

1. Tachizatin davamliligy;
2. Kommersiya foaliyyoti;
3. Texniki keyfiyyat.
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Bu 3 amil tonzimloyici torofdon hazirlanacaq vo miivafiq dovlot strukturlar1 tosdiq edocoyi
“Xidmat keyfiyyati haqqinda asasnamods 6z oksini tapmali va bunun monitoringi tigiin kifayot qoder
miixtolif alotlor togqdim edilmolidir. Tonzimloyici torofindon elektrik enerjisinin paylamasinin
dayanigliligin1 uzaqdan monitorinq sistemi, tochizatin davamliliginin qeyd sistemi (SAIDI vo SAIFI)
otrafli sokildo miioyyon edilmoli vo keyfiyyat amilinin operatorun struktur bolmolorin golirlorinds oks
edilmasi ti¢lin mexanizmlar iglonib hazirlanmali va proqramlasdirilmalidir.

Yeni qanunvericiliklo (Maddo Ne9) istifadogilora elektrik enerjisinin satis tariflorinin strukturu
da ciddi doyisikliys moruz qalacaqdir. Belo ki, istehsalat tarifi sorbast buraxilacaq, yani tolob-toklif
osasinda bir sonraki giin ii¢lin bazar operatoru torofindon formalasacaqdir. Elektrik enerjisi geyri-
sorbost istehlak¢ilart torfindon Odonilon tariflor (satig tarifi) tonzimloyici torofindon miioyyon
edilocokdir. Bu tarifo otiiriicii, paylayici vo tochizatgr sirkatlor torafindon toqdim edilmis hesabatlara
osaslanan elektrik enerjisi Gtiirma, paylama vo tochizat xidmatlorinin xarclori, texniki itki normativi
vo sirkatlorin golir hadofi (somoaralilik hodoafi) daxil olacaqdir. Bundan basqa ganunda ayrica 6tiirmo
vo paylama xidmatlorin tarifinin do tonzimlayici terafindon tosdiqi nezerds tutulmusdur. Paylama
tarifino paylama xorclori, texniki itki normativi vo golir (someralilik) hodofi daxil olacaqdir. Bu
komponentlarin yerli regional (rayon) idarslorinds miixtalif olacagi va biitovliikds paylama operatoru
torofindon limumiloagdirilocoyi siibhosizdir. Lakin, regional (rayon) sobokolorinin rohbarlorinin vo
miitoxassislorinin maas vo miikafatlandirilmast timumilssdirilmis gostoricilor asasinda toyin olunarsa
reformalar gdzlonilon naticoni vermayacayi do siibhasizdir. Hor bir struktur bolmo (soboko) elektrik
enerjisinin paylama xorclorinin vo texniki itki-ogurluq gostoricilorinin asagi salinmasindan asili
olaraq somaralilik hadofini toyin etmoli, ona nail olmaga ¢alismali vo son noticodon asili olaraq
miikafatlandirilmalidirlar. Yenidonqurma islori aparilmamis, paylama sobokosi acinacaqli voziyyst
olan bozi yerli qurumlara miioyyon dovr iiciin albotds ki, miivaqqoti olaraq bazi imtiyazlar tanimaq
miimkiindiir. Oks halda paylayic1 sobokonin maliyys vaziyysti olduqca pislesocak, miiflislogacok,
reformalar iso natico vermoyocok. Masolo ondadir ki, paylayict sirkot hor bir regonal (rayon)
idarssinin normativdon cox itirdiyi elektrik enerjisini homin hesabat ayinda bazar operatorundan
tolob-toklif osasinda bazar qiymotino satin almaga borcludur. Bu qiymot elekrik enerjisi tigiin
paylama tarifindon qat-gat (3-4 dofo) ¢ox ola bilar (olacaqdir)!

Moshz ona gors ds paylama sirkstinin yerli regional (rayon) sabokalori 5 illik dovrii shato edon
bas planlarin hazirlanmasina vo hor il onun yenilonmis versiyasinin toqdim edilmesino cavabdeh
olmalidirlar. Bu bas planlarda yenidonqurma vo investisiya prioritet olmaqla asagidakilar nozoro
alimmalidir:

- Tohliikasizlik;

- Sabokoys yeni qosulma ehtiyaclarinin qarsilanmast;

- Istehlakeilarin talob prognozuna uygun olaraq telabatin odonilmasi;

- Minimum xarcla, yliksok xidmot keyfiyyatlorinin tomin edilmasi;

- Miimkiin gadar tonzimloyicinin tasdiq etdiyi normativdon asagi itki doracolort;

- Investisiya planlar1 vo koordinasiya;

- Iqtisadi somaralilik hadofi.

Paylama operatorunun vo onun yerli qurumlarinin somoralilik hadaflori toyin olunarkon, onlarin
omaliyyat xorclori, tarif vo qeyri-tarif golirlori sirkotin maliyys idaresi torofindon hesablanaragq,
programlasdirilmasi vo naticadon asili olaraq miikafatlarin verilmosi tomin olunmalidir.

“Azorisiq” ASC-nin yerli qurumlari, toassiif ki, bu islors hazir deyillar, onlar lazimi molumatlar
toplamaq vo onu gonaotboxs sokildo tortib edorok, hesabatlar hazirlamaq {icliin mexanizmlor
yaratmalidirlar. Comiyyatin struktur bolmolorinde ¢alisan miitoxassislor melumatlar1 doqiq vo
vaxtinda toplamaq, birlosdirmok vo tohlil etmok ii¢lin texniki vo insan resurslarini inkisaf
etdirmoalidirlor. Hal-hazirda olbotdo ki, yerli qurumlar miitomadi olaraq, mdévcud molumatlar
comiyyatin departamentlorine vo idarolorino toqdim edirlor. Lakin, bu msolumatlarin tamligi,
hassasligi, doqiqliyi, aktualligi, ardicilligt vo onlarin no dorocods soffaf oOtiirtilmosi ilo bagh
mosalalords narahatgiliq var.
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Natica / Conclusion

1. “Azorisiq”’ASC-nin toskilat1 strukturuna, osason yerli sobokolorin-regionlar, Baki vo
Abseronun elektrik sobokolorinin strukturuna yenidon baxilmalidir. Yeni strukturda bas idaralordo
minimum say tortibi olmaqla, asas agirliq region vo rayon sobokaloring verilmalidir. Struktur
“yuxarilara” rahat idaroolunan olmagqla yanasi, osason istehlakg¢ilara oalgatan vo xidmot keyfiyyotinin
yiiksaldilmesine tominat vermalidir. Bu strukturlarda hesabat dovriinds paylanan enerjinin (qabul
edilon vo satilan) miqdari, omoliyyat xorclori, tarif vo qeyri-tarif golirlori doqiq vo soffaf Slgiilo
bilmoali, somoralilik omsali hesablanmali, xiisusi IT proqrami vasitosilo dovriyyosi aparilmali vo
comiyyatin maliyyo idarosi torofindon nozaroto gotiiriilmoli, osas vo komokgi personalin
diferensiallagsmis miikafatlandirilmasi sistemi yaradilmalidir.

2.“Azorisiq”ASC-nin yerli qurumlarinin abonentlora gostordiklori xidmatlorin keyfiyyatinin
sistematik olaraq, tonzimloyici orqan vo comiyyatin miivafiq idarasi torafindon monitoring edilmasi
on vacib vozifodir. Mohz, bu monotoringin naticalori nozors alinmagla miitomadi olaraq tonzimloyici
orqan torofindon tarif doyisikliklori hoyata kegirilmalidir. Bu vazifonin yerinog yetirilmomasi paylama
sektorunun diizgiin islomasi ii¢lin ¢ox riskli voziyyet yarada bilor. Molumdur ki, regional idarolor
faktiki xorclorini azaltmagqla, yiiksok somorslilik omsali aldo edilmosine, hor hesabat ayi, miikafat
moblaginin artirilmasina calisacaqglar. Bu xarclorin azaldilmasina nail olmagin agkar yollarindan biri
investisiyalarin vo omoliyyat xorclorinin (sobokolorin istismart vo saxlanmasi, kommersiya
idaroetmosi) minimuma endirilmosidir. Bu iso abonentlorin (istifadagilorin) aldigi xidmaotin
pislosmasing bilavasito sabab olacaqdir. Odur ki, xidmat keyfiyyati ilo bagli bir rejim miioyyon
edilmasi, effektiv sokildo hoyata kegirilmasi vo bu rejim ¢argivasindo yerli qurumlarin (regionlarin)
praktikada bu ciir davranislara yolvermos ehtimalin1 aradan qaldiracaq cox ciddi ¢akindirici
tadbirlorin, mesolon miikafatlandirma sistemino totbiq edilocok corimolorin miioyyon edilmasi
vacibdir.

3.Yerli paylayici sabokolor 6z foaliyyatlorini miiasir toloblora uygun vo somorali hoyata
kecirmolorini dostoklomok moaqsadilo onlar operator torofindon IT infrastrukturu vo idaroetmo
informasiya sistemlori ilo tochiz edilmolidirlor. Xiisusilo tarif vo geyri-tarif golirlorinin hesablanmasi
(kommersiya idaroetmo sistemi), elektrik tochizatinda fasilolor vo digor insidentlorlo bagl
abonentlorin sikayatlorinin effektiv idaro edilmosi vo holli (SAIDI, SAIFI vo basqa hadisalorin
qeydiyyat1 sistemi) iizro xiisusi proqram sistemlori satin alinmali va totbiq edilmoalidir. Bu onlara
paylama xidmotinin somarali sokilds idarsetmoys imkan veracak, eyni zamanda tonzimlayici orqanin
vo operatorun miivafiq strukturlarinin melumat sistemlorine real vaxt rejimindo ¢ixis1 olacagq,
homg¢inin abonent torafindon alinan xidmatlorin keyfiyystini 6lgmoys vo izlomoys imkan veracokdir.

4. SCADA sisteminin yerli sobokalords totbiqi nozarst vo digor molumatlarin online sokildo
toplanmasi, emal1 vo idarsedilmasi ¢ox giiclii alot olmagla yanasi, homginin xidmot keyfiyystinin
yaxsilagsmasina boyiik tohvae veracokdir. Bu magsadls biitiin regionlarda paylayici operator torafindon
SCADA sistemlori qurasdirilmali vo iimumi idaresetms informasiya sistemina qosulmalidir.
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Hexkoropbie pakTOpbl NOBBILICHUS IKOHOMUYECKOM I(PPEKTUBHOCTH U Ka4eCTBa
00C/Iy’:)KMBaAaHUS B pacnpeaeaureabHbIX dj1ekTpoceTsax OAQO «Azepumuk»

Yunrus Ubdanos

Kanauaatr skoHOMHYECKUX HAayK

OTtkperToe Akinonepuoe O6mecto "Azepuibir'”
3amectutens qupekTopa Llentpa o6pazoBanHus u MHHOBALIUN
Email: chingiz.ibadov@mail.ru

Pe3lome: B coOTBETCTBMM C KOMIUIEKCHBIMH CTPYKTYPHBIMH pedopMaMu, HadaTbIMH B
Azepbaifkane mocie TIyOOKHX 3KOHOMHYecKHX Kpu3ucoB 1990-x romos, ¢ 2000 roma ObuL1o
IIPUHATO HECKOJBKO MPOTrpaMM M 3aKOHOB JJISl CO3/IaHUS U PECTPYKTYpPU3ALUU OTHOCHUTEIBHO
KOHKYPEHTHOTO U CBOOOJHOTO phIHKA 3JEKTpodHepruu. Llenpio aTux mporpamMm ObUI0 obecrieueHue
MOTpeOuTENeH TOCTYITHOM, BRICOKOKAYEeCTBEHHOM, YCTOMYHBOW, HEOPOTOM, IKOJIOTUYECKH YHCTON H
3¢ (deKTUBHON dIeKTpodHEprueil. 3HauuTeNbHAsE YacTh MOJIOKEHUN MPUHATHIX MPOTpaMM YKe
ycHemHo peanu3zoBaHa. OgHako nocie 33 jieT He3aBUCUMOCTU U PHIHOYHOW 3KOHOMUKHU HE yJaJIOCh
co31ath (PMHAHCOBO CUJIbHBINM, CTAOWJIBHBIM W MPO3PAUYHBIA PHIHOK AJIEKTPOIHEPTHU, CIIOCOOHBIH
(YHKIIMOHMPOBATH B MOJIHOCTHIO KOHKYPEHTHOU cpexe. [lepBriii mar k sToMy yke crenad. HoBwiid
3akon «O0 »snexTposHepreTuke» Berynmi B cuiy 01.01.2024. B Hacrosmiee Bpemsi B Hamieit
pecriy0imke B cdepe IEKTPOIHEPTETHKH MPOpadaThIBAIOTCS BOIIPOCHL: CO3/IaHUS MIPABOBOM 0a3bl U
WHCTUTYLIUOHAJIBHBIX CTPYKTYpP B COOTBETCTBHUU C 3aKOHAMHU PHIHOYHON 3KOHOMUKH, ONpPEIEICHUS
0053aHHOCTE M OTBETCTBEHHOCTH YYaCTHHKOB pBIHKA, OO0ECHEYEHUS] CaMOCTOSTEIHLHOTO
PETYJIMPOBAaHMS U KOHTPOJISI HA PBIHKE, pa3rPaHUUYEHUS] MOHOIMOJIBHBIX CTPYKTYD, JIMIIEH3UPOBaHUS,
ornpezeneHus: TapupoB Ha PErylIUpyeMble BUJbI AESITEIbHOCTH, (OPMUPOBAHUS ONEPATOPA PHIHKA U
OpraHU3alK TOPTOBIIH JIEKTPOIHEPrueil CBOOOJHBIX MOTpeduTene, 6aJaHCUPYIOLIero MexaHu3Ma
u T.1. Onpenenenne M yTBEp)KIACHHE MPUHIMIIOB — Ba)KHbIE BONPOCHI, KOTOPbIE HaM MPEACTOUT
pemuThb. [loiHOE peleHne 3TUX BOMPOCOB B Ompkaifiiye 5-6 JeT OKaKeT MOJO0XKHUTEIbHOE BIMSHUE
Ha pa3BUTHE BCEH PKOHOMUKH CTpaHbl, MOMOXKET A3zepbaiixaHckoil Pecybinke qOCTHYDL YPOBHS
Pa3BUTBIX CTPAaH MHpa, CO3/1aCT YCJIOBHS JUIs yBEJITUUEHUS MOTpeOIeHNs ToIIMBa B 2-3 pasa.

KutoueBble cjioBa: pbIHOK 3JIEKTPOIHEPTUH, CBOOOHBIE TOTPEOUTENH, KOHKYPEHTHAs cpefa,
nulepanu3anys, Ka4yecTBO yCIyr, peryJIupoBaHue  T. JI.
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Opportunities for utilizing international experience in the improvement of
municipal finance
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Abstract: Increasing the financial resources of municipalities, ensuring transparency, and
establishing effective financial management are among the key requirements of the modern era. In
international practice, various successful models exist for improving municipal finance in different
countries. This article explores the possible directions for utilizing global experience in the
enhancement of municipal finance. Additionally, it emphasizes the necessity of benefiting from
international experience in improving municipal financial management.
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Boladiyys maliyyasinin tokmillasdirilmasinds beynalxalq tacriibadon istifado
imkanlan
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Xulasa: Balodiyyalorin maliyys resurslarmin artirilmasi, soffafliq vo effektiv. maliyys
idaraetmasinin tomin edilmasi muasir dovriin vacib talablorindondir. Beynolxalg tocriibado mixtalif
Olkalorda baladiyya maliyyasinin tokmillosdirilmasi tiglin bir sira ugurlu modellar mévcuddur.Bu
mogalo balodiyya maliyyasinin tokmillosdirilmasinds diinya tacriibasindon istifadonin - mimkin
istigamotlorini aragdirir.Homginin bu mogalods baladiyys maliyyasinin tokmillosdirilmasi Gglin
beynalxalq tacriibadon faydalanmanin zoruriliyi vurgulanmigdir.

Acar soOzlar. Bolodiyys, bolodiyys maliyyasi, bolodiyys sistemi, beynalxalq tocriibs, yerli
6zunlidaraetms, dovlat idaraciliyi, idarsetma modelloari

Giris/ Introduction

Yerli 6zinlidaraetma orqanlari comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinda ¢ox miihiim rol oynayir.
Yerli idaroetmo sisteminin somorali foaliyyat gostormasi tUc¢in maliyys dayaniqligi vo resurslarin
effektiv idaro edilmosi zoruridir. Bolodiyys maliyyasi, yerli 0zuniidaroetmo organlarinin
foaliyyatinin asasini togkil edir vo onlarin samarsli islomasi Uglin vacibdir. Azarbaycanda baladiyya
maliyyasinin tokmillosdirilmasi Gglin beynolxalq tocriibonin dyronilmasi vo totbigi mihim shomiyyot
kosb edir. Baladiyys maliyyasinin  glclondirilmasi yalniz daxili resurslardan deyil, hamginin
beynalxalq tacriibanin 6yronilmasi va tatbigindon asilidir. Diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalorinda
yerli idaroetmo sistemlori 6ziinamaxsus maliyys modellari asasinda faaliyyat gostorir. Bu modellards
maliyya monboalorinin muxtaliflosdirilmasi, soffafliq vo ictimai-0zal torofdashiglarin togvigi osas
prinsiplardan biri kimi gobul edilir.

9sas hissa/Main part

Muasir dovrda yerli 6zundidaroetmo sistemi dovlot idaraciliyinin vacib torkib hissalorindan
birina ¢evrilmisdir. Hor bir 6lkads yerli idaroetma modeli hamin dovlstin igtisadi vo idarsetmo
prinsiplorine uygun olaraq inkisaf edir. Beloliklo, boladiyyslarin strukturu, vazifalori vo funksiyalar
muxtalif Olkolordo forgli xisusiyyatlor kasb edir. Azarbaycanda iss bu sistemin inkisafi ti¢lin
beynalxalq tacriibanin dyranilmasi va tatbigi xtisusi shamiyyato malikdir.

Baladiyya maliyyasinin inkisaf etmosi, yerli 6zinlidaroetms organlarimin daha somorali
foaliyyat gOstormosi Uglin ¢ox vacibdir. Demok olar ki, bu sahada beynalxalq tocriibodon istifado
imkanlar1 asagidaki asas istigamatlori 6zlinds birlosdirir.

1.Beynoalxalq tacriibanin genis miqyasda arasdirilmasi.

Qeyd edo bilarik ki, baladiyys maliyyasinin inkisafinda beynolxalq tocriibo,homginin vergi
sistemlorinin inkisaf etdirilmasinin diizgiin sokilds togkil olunmasi miihiim rol oynayir.Niimiino
olaraq ABS vo Isvegroda yerli 6zini idareetmo orqanlarina vergi qoyma solahiyyatlori verilir ki,bu
da onlarin maliyys resurslar1 yaratmalarina imkan yaradir.

2.Beynalxalq tacrtibada soffafhq.

Qeyd edo bilarik ki, yerli biidcalorin tortibi vo icrasinda soffafligin tomin olunmasi beynolxalq
tocriibado 6nomli amildir.Bu soffafliqin tomin olunmasi {igiin bolodiyyalor maliyys hesabatlarini
ictimaiyyato agiq sokilda tagdim etmalidir.Homg¢inin yerli shalinin bldcs proseslarina calb olunmasi

99



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

artirtlmalidir.Bununla da yerli 6ziinii idarsetms organlar1 maliyya resurslarinin samarali istifadasini
tomin etmis olur.

3.Maliyya resurslarimin idars olunmasi.

Boladiyyslorin maliyys resurslarinin samorali istifads olunmasi Uglin beynolxalq tacrubads
muxtalif Gsullardan istifado olunur.Masalon,balodiyyalorin - birlosdirilmasi modeli,burda Kigik
baladiyyalor birlagarok 6z maliyys imkanlarini artirtb daha genis xidmat sahalori toqdim edir.Bu
yanasma ilo hom yerli xidmatlorin keyfiyyati artir,hom do bidcanin somarali istifadasi tamin olunur.

4. Talim va inkisaf proqramlari.

Baladiyyalorin pesokarlig soviyyasini artirmaq ti¢iin miixtalif beynolxalq toskilatlar torafindan
tolim programlar1 kegirilir.Bu proqramlar,boalodiyyads c¢alisan iscilorin bilik vo bacariglarinin
artirtlmagina yonalib.Bu talim va inkisaf priogramlar1 baladiyyalorin somaraliliyini ylksaldir.

5.Ictimai istirakin Artirilmasi.

Beynolxalq praktikada ictimai istirakin olmasi yerli 6zlinii idarsetms orqanlarinin faaliyyatinin
daha da somorali hoyata kegirilmasino sorait yaradir.Yerli ohali ilo,mitomadi olaraq goriislor
kecirtmok,hamg¢inin onlarin fikirlorini dinlomak yerli 6zin{ idarsetmo orqanlarinin faaliyyatini daha
soffaf vo effektiv edir.

Tarixi tocriibo gostorir ki, inkisaf etmis Olkolordo votondaslara xidmot edon comiyyatin
formalasmasi, demokratik doyarlorin tomin olunmasi vo hliqugi normativlerin tonzimlonmasi yalniz
yerli 6zinlidarsetms sisteminin inkisafi ilo mumkin olur.Yerli 6zindidarsetmo sisteminin
qurulmasi, vatondas comiyyatinin méhkamlandirilmasi vo demokratiyanin inkisafi {iglin mithiim bir
vasitodir. Miasir demokratiyanin osast bu sistemlorin formalagsmasi ilo yaranir vo bu da
demokratiyanin toskili baximimdan comiyyat Uclin shamiyyot kosb edir.Olkomizds oldugu kimi,
beynalxalg miqyasda da yerli idarsetma qurumlarimin faaliyysti 6nam dasiyir. Onlarin inkisaf tarixi
Va tendensiyalarini aragdirmaq Avropa inteqrasiyasi proseslori baximindan aktualdir.

Baladiyya Maliyyasinin Osas Problemlari asagidakilardir:

1. Maliyys Resurslarinin Mohdud olmasi: Bu zaman baladiyyalor budca galirlorinin yetarsizliyi
ilo Gzlosirlor.

2. Vergi Yigiminda Somorasizlik: Yerli vergilorin yigilmasinda problemlar iz gixir.

3. Dovlat Dastayinin Yetorsiz olmasi: Bozi hallarda balodiyyslor morkozi hokumotdon lazimi
maliyya dostayini ala bilmirlor.

4. Maliyys Menecmentinds Bacariq Catismazligi: Pesokar kadrlarin catismazligi maliyya
idaraciliyino manfi tosir gostorir.

Hor bir ddvlatin 6zlinomaxsus idaraetmsa prinsiplori oldugu tigiin beynalxalg modellor birbasa
tothiq edilo bilmoz. Lakin bu modellorin 6lkomizin xususiyystlorina uygunlagdirilmas: faydali
naticalor vera bilor. Masalon, milli doyarlora yaxinlhig: ilo secgilon Tlrkiys modeli vo postsovet
Olkalorinin, xtisuson Gurcustan va Rusiyanin tacriibalari nozordan kegirilo bilor. Bundan slavo, Qarbi
Avropa vo ABS-in miiasir baladiyys idaroetma modellari do Azarbaycanda balodiyys maliyyasinin
tokmillogdirilmasinag yardim edo bilar.

Azorbaycanda yerli idaroetmo sistemi halo do inkisaf marhalosindadir. Beynolxalq tocriibadon
faydalanmagla Olkomizdo Dbaladiyyalorin - maliyyoslosmo bazasi genislondirilo vo idaroetmo
mexanizmlori tokmillagdirilo bilor. Bunun Gglin:

Qarb  Olkalorinin - miasir idaroetmo texnologiyalarinin totbiqi, bolodiyyslorin  maliyys
mustoaqilliyinin artirilmasi, milli xsusiyyatlora uygun tocriibalorin segilmasi asas gotirilmalidir.

Inkisaf etmis &lkolorin maliyys sisteminda balodiyyalorin maliyyasi xtsusi yer tutur. Masalon
bu 6lkalordon ABS, Fransa, Boyiik Britaniya, Yaponiya gdostormok olar. Bu Olkalords baladiyyslarin
daha da inkisaf etmasi {igiin onlarin daha giiclii maliyys bazasina sahib olmasi istiqamatinda bir gox
mithlim islor goriilmiisdiir.

Demok olar ki,bldcalorin galirlori ikinci darocali vergilor vo ayri-ayri aksiz vo yigimlar
hesabina formalagir. Homginin baladiyys mulkiyyatinin mixtolif golirlori (kommunal xidmatlor,
inzibati y1gimlar, icars haqlari va s.) do blidcs galirlorini formalagdirir.

Dovlatlorin forgli idaroetma xUsusiyyatlorini nozors alarag demok olar ki, oksar 6lkalor yerli
Ozunlidarani asasan ingilis-sakson va fransiz modellari Gzarinds inkisaf etdirirlor. Yerli 6zunuidara
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qurumlarinin toskili vo faaliyyati ilo bagli bu modellor arasinda bazi asas farglor mévcuddur. Fransiz
tipindo yerli idaroetma modeli olan 6Olkalords yerli idarsetms qurumlarinin faaliyyatina nozarati
morkazi hokumatin nimayandalari hoyata kecirir. Bu nimayandslarin inzibati nazarst funksiyalar ilo
bagli hiiquglar1 mévcuddur. Yerli 6ztndidara qurumlarinin gorarlarinin tasdigi, eloca da bazi hallarda
onlarm logvi hamin niimayandoalarin solahiyystlorine daxil ola bilar.Ingilis-sakson modelinda isa
inzibati nozarot qurumlarina ehtiyac yoxdur. Burada yerli idaroetmo organlart vo dovlst idaroetms
qurumlar1 arasinda olagoalondirmo konkret problem vo ya mivafig morkszi icra qurumunun
foaliyyatino bagli olaraq miixtolif formalarda hoyata kegcirilir. Ingilis-sakson modelinda inzibati
nozarst qurumlarinin olmamasi yerli Oziiniiidaroetmo qurumlarmin iqtisadi resurslardan daha
mustaqil sokilda istifado etmolarina sorait yaradir.Bagsqa miihiim forglordon biri iso yerli idaroetmo
qurumlarinim solahiyyatlarinin hiiqugi ssaslarla miioyyen edilmosidir. Ingilis-sakson modelindos yerli
idaroetma organlarinin solahiyyatlori yalniz qanunla tashit olunur vo onlarin faaliyyat sahasi
mohkomo gorarlari ilo mohdudlasdirilir. Fransiz modelinds iso daha genis salahiyyatlor mévcuddur
va yerli idaraetmo qurumlarinin faaliyyati markazi hékumatin Umumi siyasati ilo daha six slagalidir.

Diinyada genis yayilmis fransiz bolodiyyagilik modelinin tocriibasi miasir dévrde daha da
ohomiyyat gazanir. Bolodiyyslorin movcud oldugu illor arzindo bu proses mixtolif vo garisiq
modellor osasinda formalasib. Azorbaycanda iss hor bir modelin inkisaf morhoalasine uygun
xususiyyatlorindon istifado etmok vacibdir. Fransiz modelindo inzibati nazarst mexanizmi dévlot
maraqlarina uygun olaraq yerli problemlarin hallina yonaldildiyi Uclin muasir dévrde muhim rol
oynaya bilar.

Maliyys sahasindo morkozi hakimiyyatin yerli baladiyysloro nozarsti auditorlar vasitasilo
hoyata kegirilir. Auditorlar yerli orqanlarin toqdimati vo otraf muhit nazirinin tesdigi ilo toyin
olunurlar. Onlar foaliyyat gostordiklori dairado sosial ehtiyaclar ti¢lin ayrilmis Vvosaitlorin
ganunauygun sakilda xarclonmosina nozarat etmalidirlor.

Almaniyada hakimiyyatin bolgusi va baladiyys idaroetmo sistemi mirokkab qurulusa malikdir.
Bu sistemdo ABS, Fransa vo BOylUk Britaniya tocriibolorinin bazi xususiyyatlorine rast golmok
mumkindir. Muasir balodiyys vo idaroetmo modeli 11 Dinya miharibasindon sonra formalasib.
Homin dovrdo Almaniyanin ayri-ayri ayalotloro parcalanmasi hor bir oyaloto mistaqil vo sorfali
baladiyyo idaroetms sistemi totbig etmoys imkan yaradib. Orazi prinsipine asason yerli hakimiyyatin
Uc saviyyasi miayyan edilir: dairalor, mustaqil soharlar va baladiyyalor.

Almaniyada maliyys ganunvericiliyi yerli biidcalors ciddi nazarst edir vo cari foaliyyat zamani
bldca kasirinin kreditlo 6donilmosino icazo vermir. Yerli icmalar yalniz miioyyon olunmus hoddo
gador borc gotira bilarlor ki, bu da bldco galirlori hesabina nazards tutulan middst arzinds
gaytartlmalidir. ©gor icmanin borcu miioyyon edilmis limiti kegorss, slavo borc almaga icazo
verilmir.

Yaponiyanin yerli 6ziniiidaroetmo modeli iki osas soviyyadon ibarotdir: prefekturalar vo
baladiyyalor. Maliyya sistemi isa U¢ saviyyaya bolinir: dovlat, prefekturalar va baladiyyalor. Yerli
bldcalarin toxminon 50%-i yerli 6zunlidaraetmo orqanlarinin topladig: vasaitlor hesabina formalagir.
Bu vosaitloro prefekturalarin y1gdigi korporativ galir vergisi, baladiyyslorin topladigi amlak vergilori
va yerli 6zlnlidaroetma qurumlarmin totbiq etdiyi mixtalif risumlar daxildir. Homginin, bolodiyya
miulkiyystindon va ictimai obyektlordon aldo olunan golirlor do bu moanbalors aid edilir. Yigilan
vasaitlor yerli idarsetms organlarinin dévlst qarsisinda maliyys Ohdaliklorinin icrasi {igiin istifados
olunur vo yerli icmalara toqdim edilir.

Yaponiyada yerli idaroetmo qurumlarinin biidcalorini formalasdiran digor muihim manba
dovlat torofindon ayrilan transfertlordir. Bu transfertlor bes osas kateqoriyaya bollndr: subsidiya,
Ohdaliklorin icrasi iiclin ayrilan vosaitlor, budco kasirinin baglanmasi moagsadilo verilon olave
dotasiyalar, icra tGglin havals olunmus maliyys yardimlari va digor maliyys kdgurmalori.

Boladiyysalor dairalorlo yanasi, yerli Oziiniiidaroetmoni hoyata kecirir. Muxtalif maliyys
imkanlarina malik olduqglart tiglin dairalor maliyys siyasstindo shamiyyatli rol oynayir. Onlarin
maliyys dastayi baladiyyalara problemlarin hallinds, o climlodon aztominatl: ailslorin dastoklonmasi,
moktablar va usaq baggalarinin faaliyyati G¢iin maliyys yardimi géstarmokda vacibdir.
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Fransada baladiyyalorin osas maliyys monbayi morkazi hakimiyyst torofindon ayrilan
birlogdirilmis qrantlardir. Bu grantlar birdofolik vo borabarlosdirici olmagla iki hissaya bollndr.
Birdofalik grant ovvalki il Gzro amokhaqqi golirlorindon toplanan ddvlst vergilorinoe assaslanir.
Boraboarlosdirici qrant isa baladiyyslorin vergi potensialini nazara alir. Bundan slava, birbasa yerli
vergilor do mévcuddur ki, bunlara torpaq vergisi, tikinti, yasayis yeri vo moasgulluq néviino gors
totbiq edilon vergilor daxildir.

Inkisaf etmis olkolordo bolodiyyalorin dévlet torofindon tomin edilon maliyyo dostoyi
ohomiyyatli doracado boyukdur. Beynolxalq tocribads budcalorarasi transfertlorin formalagmasi vo
goalirlorin boliisdiiriilmasi mixtslif yanagmalarla hayata kegirilir vo asasan Umumi mogsadli grantlar
vo xususi grantlar kimi ndvlora ayrilir. Transfertlor sisteminin effektiv qurulmasi vo idars edilmasi
Ucln iki asas struktur amils diggat yetirilmalidir:

a) Yerli 6zlinuidarsetms orqanlarina ayrilacaq transfertlorin hacminin («bdliisdiiriilocok fond»)
muoyyan edilmosi;

b) Ayrilmis transfertlorin  muxtalif yerli 6zunuidaroetmo qurumlart arasinda paylanma
mexanizmlarinin tatbigi.

Beynolxalq tocriibads sabitlik vo soffafligin tomin olunmasi moaqsadilo dovlst galirlorinin
konkret bir faizinin transfertlor iigiin ayrilmasi genis totbiq edilir. Bununla yanasi, bazi 6lkalordo
transfert fondlarinin hacmi biidca xarclorinin miayyan bir faizi ilo mohdudlasdirilir. Olkalor arasinda
asas forglor iso yerli baladiyyalorin idaroetmasinds olan vergi monbolorindan asili olaraq doyisir.
Vergi goalirlari yerli bidcalor tglin asas maliyys monbalorindan biri olsa da, tok monba funksiyasini
dasimir.Digar 6namli manba doa dovlst dotasiyalar1 vo subvensiyalardir.

Dovlot dotasiyalar1 vo subvensiyalar, asasen, vasaitlorin yenidon boliisdiirilmasi vo yerli
ozlindidaroetmo orqganlarinin  faaliyyetinin - tonzimlonmosi  mogsadini  dasiyrr.  Umumiyyatlo,
dotasiyalarin hacmi fiskal potensiala, ohalinin sayina vo 0lka Uzro orta gostoricilora asaslanaraq
muoyyan edilir. Yerli bldcalora ddvlot subsidiyalari, onlarin timumi golirlorinin 10%-50%-i (bazi
hallarda iso 80%-i) gador ola bilar.

Tocrlibo gostorir Ki, baladiyyalor dotasiya soklinds aldiglar1 vasaitlori xorclayarkan, 6z
golirlorina nishaton boazon israfgiliga yol verirlor. Homginin, dotasiyalarin idaralor arasinda odalotli
boliigdiiriilmasi halo do mushat naticalor vermayib.

Yerli 6zundidaroetmo orqanlarinin 6z vergi golirlori vo digor maliyys monbalorindan olds
etdiklori vasaitlor, tmumiyyatls, talob olunan xarclori qarsilamagq tigiin kifayst etmir. Buna gora do
morkozi hokumot bu organlara subvensiya ayirmaga mocbur olur. Bu subvensiyalar, bir torafdan,
yerli Ozlnuidaraetmolorin glindalik xarclorinin garsilanmasina xidmot edir, digor torofdon iso
baladiyysa milkiyyatini artiran vo ya tachizatin1 toamin edon subvensiyalar da movcuddur. Hor 6lka
vergi tsullarin1 6z qanunlarina va iqtisadi saraitine uygun sokildo miayyan edir. Unitar dévlastlords
iSo bu sahodo asas ¢otinlik, bir ¢ox dolayr vo birbasa vergilorin morkozi idarslords qalmasi ilo
baghdir.

Inkisaf etmis 6lkolords boladiyys banklar genis foaliyyot gostorir. Balodiyyalorin toskil etdiyi
uduslu oyunlar vo qiymotli kagizlarin emissiyas1 asas maliyys golirlori arasinda yer alir. Bozi
Olkalordo isa sohordaxili nogliyyat, yangindan miihafizo Xidmotlori, ictimai iaso Vo Xidmot
muassisalori baladiyyalorin nozarstindadir. Bu faaliyystlordon olds edilon galirlor yerli blidcays daxil
olur.

Baladiyyalor (glin golir oldo etmok magsadilo bir ¢ox fargli monbs mdvcuddur. Bu
moanbalardan somoarali istifads edan baladiyyalor shamiyyatli va faydali iglor gors bilirlor.

Yerli budcalor 6z xarc hissalorini asas mogsadlarine uygun olaraq {i¢ asas kateqoriyaya ayirir:
kapital qoyuluslari, cari xorclor vo borc 0Ohdsliklorinin  ddonilmasi. Xorclor, Umumiyyatls,
modoaniyyat, tohsil, sosial tominat, sshiyys, kommunal xidmatlor, yollarin tikintisi vo saxlanmasi,
ekoloji vo inzibati foaliyyatlor kimi sahalora boltundr. Yerli budcalorin xarclori 6lkonin igtisadi vo
sosial hoyatinda yerli 6ziintiidaraetms orqanlariin faaliyyatini va inkisafini oks etdirir.

Boladiyyalarin yerli shalidon toplayacagi vergi va 6danislorin novlori vo yuxart hadlari ganunla
tonzimlonir, lakin onlarin toplanmasi vo istifadosi balodiyyslorin ixtiyarma buraxilir. Beloliklos,
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baladiyyalor 6z maliyys imkanlarina uygun olaraq vergilarin faizini misyyan edir vo maksimal hoddi
agsmamagi tomin edir.

Yerli 6zunuidarsetmo bidcalarinin galirlarinin toxminan 10%-50%-i (bazi hallarda daha ¢ox)
vergilardan galir.

ABS-da boladiyyolor, asasan, korporativ xususiyystloro malik olan baladiyys korporasiyalari
torofindon idars olunur. Bu baladiyyalora amlak sahibi olmaq, smlak almaq vo satmag, cavabdeh
soxslori mohkomoays vermok, mohkomoys miraciot etmok, pul vosaitlori saxlamag, istiqrazlar
buraxmag ve migavilalor baglamaq kimi hiiquqglar verilir.

Boladiyys korporasiyasi hiiququnun verilmasi ii¢iin saharin voatondaslarimin miioyyan bir
hissasinin stat hokumatindan bu hiququ alds etmasi talab olunur.

Hom goasabalar, ham do iri soharlor ganunvericilik va icra islarini hoyata keciron idaroetms
organlarina malikdir. Biitiin baladiyyslor yangin vo polis xidmati, kanalizasiya sisteminin islomasi,
zibil y1gimi, sahiyys tadbirlari va digor ictimai xidmatlori tomin edir.

ABS-da yerli 6zlinlidaroetms organlarinin faaliyyatinin osas xususiyyastlorindon biri, onlarin
mirokkob vo effektiv idaroetmo sistemidir. Bu sistem, yerli 6zindidaroetms orqanlarinin
solahiyyatlorinin ganunvericiliklo dagiq mioyyonlosdirilmasini, yerli idarsetms orqganlarinin 6z
mustaqilliyi daxilinds foaliyyat goéstormasini vo inzibati-tasarrifat mustaqilliyinin tomin edilmasi
Uctin méhkam maliyya bazasinin yaradilmasini ohato edir.

Azorbaycan Respublikasinin yerli boalodiyys 0zinuidarsetms sisteminin qurulmasinda, ABS-in
tocriibasindon istifado boylk ohamiyyst kosb edir. Bu tocriibo, yerli idarsetms mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi Ug¢lin  muhum istigamatlori muoyyanlosdirir. Oldo edilon osas natico, Yyerli
baladiyyalorin mustaqgilliyinin tomin olunmasinda onlarin maliyys bazalarmin giiclondirilmasinin
vacibliyidir.

Oslinds, qganunvericilik baladiyyalorin  golir monbalorinin  genisliyini nozards tutsada,
praktikada bu monbolordon effektiv sokildo istifado etmok imkanlart mohdud qalir. Bu masals,
baladiyyalorin maliyys mustaqilliyinin tomin edilmasi tglin slavs tadbirlor gérilmasini zaruri edir.

Beynalxalq Tacriibadas istifado Olunan Ugurlu Model va Tacriibalar:

1. Skandinaviya Olkalori Modeli: Isve¢ vo Norveg kimi 6lkalords baladiyyslar genis maliyyo
mastaqilliyino malikdir. Vergilorin boyik hissosi yerli soviyyado toplanir vo somarali xarclomo
strategiyalari totbiq edilir.

2. ABS Tacriibasi: ABS-da baladiyyalor mixtalif galir monbalarindan, o cimladon amlak
vergisi va xidmat haqlarindan faydalanir. Homginin ictimai-6zal torofdasliqlar genis totbiq olunur.

3. Almaniya Modeli: Almaniyada federal hokumat ilo yerli idaroetmolor arasinda maliyya
balans1 tomin edilir. "Maliyya boraboarliyi” prinsipi ilo zoif maliyys imkanina malik bdolgalor
dostoklanir.

4. Conubi Koreya Tacriibasi: IT texnologiyalarindan istifado edilorok balodiyys xidmatlorinin
rogomsallasdirilmasi vo vergi sisteminin optimallasdirilmasi hoyata kegirilmisdir.

5. Yaponiya Modeli: Yaponiya, yerli idaroetmo vo baladiyyalorin maliyys idaragiliyinds
yuksok saviyyado seffafliq vo hesabdarliq totbiq edir. Bu 6lkads boaladiyyalor, mistaqil maliyys
sistemlari ilo yanasi, hom do hokumat torafindan verilon maliyys yardimlarindan faydalanir. Xiisusilo
yerli inkisaf layiholorinin hayata kegirilmasinds, hokumat ilo six amokdasliq miithiim yer tutur.
Yaponiyada baladiyyslor arasindaki omokdasliq va bilik mibadilasi do, har hansi bir ugurlu layihanin
hoyata kegirilmoasinds asas rol oynayir.

6. Avstraliya Tocrlbosi: Avstraliyada yerli balodiyyslor liciin maliyys qaynaglari, asason amlak
vergisi vo dovlot toyinathi fondlardan ibaratdir. Burada, bolodiyyslor 6z xidmatlori Gglin mistoqil
gorarlar gobul etsalor do, baladiyys rohbarlori arasinda miitomadi muzakiralor vo ortaq foaliyyatlor
naticasinda daha somarali xidmotlorin tomin olunmasi hodaflonir. Avstraliya hom do yerli tohsil vo
sohiyya xidmatlarina olan xarclori optimallagdirmagq iigiin tocriibslorini inkisaf etdirib.

7. Yeni Zelandiya Tocribasi: Yeni Zelandiyada yerli idaroetmo sistemlori yuksok doracada
soffafdir vo bolodiyyalor yerli ohaliya gostarilon xidmatlori muayyan etmok va prioritetlosdirmokdo
genis mistaqilliklo foaliyyat gostarirlor. Bu 6lkads baladiyys biidcalarinin soffafligi va ictimaiyyatin
bilgilondirilmasi mudhim bir prinsip olaraq Qobul edilir. Bununla yanasi, Yeni Zelandiya
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baladiyyalorins aid vergilordan alds olunan galirlorin dogru sokilds boliisdiiriilmasi, yerli mustaqillik
va ohali mamnuniyyatinin tamin edilmasina komoak edir.

8. Fransa Modeli: Fransada yerli idaraetmanin markazlosdirilmasi vo ddvlst torafindan verilon
maliyys yardimlarinin ohomiyyatli rolu mdévcuddur. Yerli baladiyyalor, boyiik sohorlorin idara
olunmasinda daha miistagil olsa da, ahali sixl1g1 az olan bolgalords ddvloat tarafindon maliyys dastayi
daha genis sokildo totbiq edilir. Fransa, bolodiyyalorin xidmatlorindo miistorok tosobbislora vo
regional omokdasliga yonolon strategiyalar tizarinds ¢aligir.

Natica /Conclusion

Baladiyya maliyyasinin tokmillogdirilmasi, yerli 6zinlidarsetma orqanlarmin faaliyyatinin
samarali sokilda hoyata kecirilmasi t¢tin cox mihim bir amildir. Beynalxalq tocriibs gostarir ki, yerli
idaroetmo sistemlorinin - maliyys resurslarimin artirilmasi, soffafliq vo effektiv idaroetma
mexanizmlarinin tatbiqi, baladiyyalorin daha genis vo magsadydnli foaliyyatlor géstarmalarine sorait
yaradir. Osason inkigaf etmis Slkalords, yerli idaroetmo orqanlari 6z maliyys resurslarini artirmaq
tciin vergi yigiminda soffafliq vo idarsetma sistemlarinin tokmillogdirilmasi kimi asas prinsiplori
totbiq edirlor.

Azorbaycanin movcud yerli idaroetmo sistemi holo inkisaf marhalosinds oldugundan,
beynalxalq tocriibo osasinda atilacaq addimlar, balodiyys maliyyasinin glclondirilmasinds bdyuk
ohomiyyat kasb edir. Beloliklo, Azarbaycanda yerli baladiyyslorin daha da inkisaf etmosi (gln
beynalxalg tocriibonin dyronilmasi vo totbiq olunmasi, yerli idaroetmo orqanlarmin maliyys
mistaqilliyinin artirilmasi va vergi sistemlorinin tokmillogdirilmasi vacibdir.

Yerli 6zunuidaroetmo orqanlarinin samarali foaliyyst gostormasi Ugiin verilon dévlst dastayinin
artirtlmasi, bolodiyyslorin daha genis iqtisadi imkanlara sahib olmalarina vo yerli Xxidmatlorin
keyfiyyatinin yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarir. Beynolxalq tocriibadon oldo edilon molumatlar vo
modellor, Azarbaycanin yerli idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasi va baladiyys maliyyasinin
inkisafi liciin faydali olacaqdir. Bu yanagsmalar yerli ohalinin hoyat saviyyasinin yiksaldilmasins vo
sosial xidmatlorin daha effektiv tomin olunmasina imkan yaradacagq.

Beloliklo, bolodiyya maliyyasinin  tokmillogdirilmosi, yalmz &lko daxili ehtiyaclarin
qarsilanmasi ilo Kifayatlonmomoali, beynalxalq tocribslordon faydalanmagla ham do daha genis vo
global perspektivdon yanasiimalidir. Bu, yerli 6ziintidarsetmos organlarmin daha miistoqil, soffaf vo
effektli foaliyyat gostormosini tomin edocak.
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Abstract: The article examines the employment level of graduates of higher education. For
this, the rating indicators prepared by the Employment Agency for the years 2018-2021 were used.
For the purpose of comparison, the results of the selective statistical survey conducted on the
employment of vocational and secondary specialized education graduates were analyzed. As a result,
it was determined that the employment problems of higher education graduates are more acute than
those of vocational and secondary specialized qualification graduates. Thus, while the employment
level of higher education graduates from the analyzed number was 56.9 percent, the same indicator
was 67.5 percent for vocational and secondary specialized education graduates.

Among the 340 specialties in the employability rating of specialties, the highest indicator
belongs to the specialties oriented to economics and management, followed by the teaching
profession. Looking at the number of graduates by employers in the top 10, it can be seen that most
of the enterprises employing higher education graduates belong to the banking sector and
supermarket chains.

Key words: employment, higher education, graduates, employers, inquiries, employment
issues, jobs.
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Xulasa: Magaloda ali tohsil mozunlarmin isadiizolma vo masgulluq voziyyati arasdirilmisdir.
Bunun Gglin Mosgulluqg Agentliyinin 2018-2021 illor Giglin hazirladigi reyting gostoricilorindon
istifado olunmusdur. Miiqayisa mogsadilo peso Vo orta ixtisas tohsili mozunlarinin moasgullugu ils
bagli kegirilmis segmo statistik muayinonin naticalori tohlil edilmisdir. Naticods, ali tohsil
mozunlariin isadizolma problemlorinin peso vo orta ixtisas mozunlarina nisboton daha koaskin
oldugu miiayyanlogdirilmisdir. Belo ki, tohlil olunmus saydan ali tohsil mozunlarinin mosgulluq
Saviyyasi 56,9 faiz oldugu halda, peso vo orta ixtisas tohsili mozunlari ti¢tin hamin gdsterici 67,5 faiz
toskil etmisdir.

Ixtisaslar iizro isediizolmo reytinginds 340 ixtisas arasinda on Yyilksok gostorici igtisadiyyat vo
idaroetmo yonimlu vo daha sonra iso miollim pesosi Uzro olan ixtisaslara aiddir. Top 10-lugdaki
isogotiranlor (izra mozun sayma baxdiqda goriiniir Ki, ali tahsillilori isog6tiiron miassisalorin an ¢oxu
bank sektoruna vo magazalar sabokasino aiddir.

Acar sozlar: moasgulluq, ali tohsil, mazunlar, isog6tironlar, sorgular, isadiizelma problemlari,
is yerlori.

UOT: 331.5 JEL: E24, 125, J21, J24

Giris. Mohtorom Prezidentimiz I.8liyev conablari hols 20 il 6nco buyurmusdu: “Biz qara qizilt
insan kapitalina ¢evirmaliyik”. Bu da bas verdi, yani, etiraf etmaliyik ki, hamin istigamatds ¢ox islor
goriiliib. Istor dovlot hesabina, istor 6zl tohsil alma imkanlar1 daha da genislonmokda davam edir.
Artiq yetigdirilmis vo yetisdirilmokdo olan insan kapitalinin somarali istifadosi, yoni, gonclorin is
tominatinin yaxsilasdirilmast masalasi daha 0no ¢ixir. Ciinki, tohsil almis insan 6z yaradici
potensialint isdo reallasdirmalidir, bunun {i¢iin ona miinbit gorait yaradilmalidir. ©ks halda ona
sarmays qoyulmaga deymozdi. Baxamayaraq ki, ali tohsil alanlarin say1 ilbail artir, maggul shalinin
tohsil soviyyalarini tohlil etdikdo goriiriik ki, onlarmn torkibinds ali tohsillilorin xtisusi ¢okisi he¢ do
artmayib [2].

Onu da nazoars alsaqg ki, homin sayin miioyyan hissasi imumiyyatlo ali tohsilo ehtiyac olmayan
islordo calisanlardir, demali voziyyst daha ciddidir. Bu o demokdir ki, insan kapitalindan somarali
istifads edos bilmomisik.

Ali tahsil mozunlarimin isadizalma gostaricilori. Mosgullug Agentliyinin rasmi internet
saytinda 2018-2021-ci illordo 340 ixtisas Uzro ali tohsil mozunlarinin isodiizalma reytingi
gostaricilari verilmisdir. Burada reytinqi hesablanmis mozunlarin imumi say1 77947 nafordir, onlarin
da comi 44349 nafori, basqa sozls 56,9 faizi islo tomin edilmisdir [4]. Malumat Gglin geyd edok Ki,
homin illordos ali tohsilin tokco bakalavr soviyyasini bitiranlorin timumi say1 158911 nafor olmusdur,
burada tohlil olunanlar iso yalniz 30 universitetin gostoricilorini oks etdirir (Umumi mozunlarin
togriban 50 %-ini).

Universitetlor Gzra reyting gostericilorina gora tohlilds istirak edon ali moktablor arasinda ilk
beslikdo Baki Musiqi Akademiyasi, Baki Ali Neft Moktobi, ADA Universiteti, Azarbaycan Dovlot
Neft vo Sonaye Universiteti, Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti yerlosir.

Ixtisaslar iizra reytingo baxsaq: instrumental ifagiliq (fortepiano, organ), solo oxuma, drijorlug,
bastokarliq, musiqisiinasliq, musiqi muallimliyi, daha sonra isa biznesin togkili vo idara edilmasi
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(todris ingilis dilinda), elektroenergetika muhandisliyi, biznesin idaro edilmasi (mihasibat ucotu,
maliyys), mualica isi, neft-qaz muhandisliyi (tadris ingilis dilinda), proseslorin avtomatlagdiriimasi
muihondisliyi (tadris ingilis dilinds), ayani tohsil Gizra reytingi iralids olan ixtisaslardir. Son beslikdo
iso jurnalistika (tadris ingilis dilinds), neft-qaz yataqlarimin iglonmasi vao istismari, dil vo odobiyyat
musllimliyi (ingilis dili Gzro), regionstinashiq (Polsa {izra), Xarici dil vo adsbiyyat (ingilis dili va
odobiyyati lizro) ixtisaslar1 gostorilmisdir.

Ixtisaslar iizra cami mazun sayi. Top 10-lugda yer alan ixtisaslar tizro hesabladigda burada
mozun say1 imumilikde 20553 noafordir. Qrafik 1-don gordiytimiz kimi, Top 10-lugda birinci yerds
3515 noafor mozunla (comi mozun sayinin 17,1 faizi) iqtisadiyyat ixtisas1 yerlasir. Top 10-lugun
sonunda iso 1324 nafor mozunla (comi mazun saymin 6,4 faizi) tarix miiallimliyi ixtisasi yerlasir.
Umumiyyatlo gotiirdiikds ise reyting cadvaline baseiliq edon bu 10 ixtisas demak olar ki, ilk névbado
igtisadiyyat vo idaroetmo yonimlu vo daha sonra iso miollim pesasi Uzrs olan ixtisaslardir. Son
illarin talobs gobulu (zro moalumatlarini arasdirdiqda da goriiriik ki, miisallim pesoasinin niifuzu son
illordo xeyli yliksolmisdir, abituriyentlor arasinda miiallimliys tolobatin artmasi iso kegid ballarinin
da har dncaki ilo nisbaton artmasina sobob olmusdur.

Ixtisaslar iizra comi mazun say1 (Top 10)

B Mazun sayi

50404-iqtisadiyyat, oyani 3515
50403-Maliyyas, ayani
50402-Miihasibat ugotu vs audit, oyani
50407-Menecment, ayani

50405-Sanayenin toskili va idars olunmasi,..

50101-Azorbaycan dili vo adobiyyati..
50401-Diinya iqtisadiyyati, ayani
50809-Badan torbiyesi va idman, ayani
50409-Biznesin idars edilmasi, ayani
50113-Tarix miiollimliyi, oyani

Qrafik 1. ixtisaslar iizro reyting
Monba: Déviat Masgullug Agentliyinin malumatlar: asasinda hazirlanmusdir [4].

Ixtisaslar iizra isa Qobul olunmus mazun sayina baxdiqda Top 10-lugda yer alan ixtisaslar tizro
comi 11499 nofor muzdlu isls tomin olunmus mozunlardir. Burada da siyahiya 2045 nofar mozunla
iqtisadiyyat ixtisas1 basc¢iliq edir, xiisusi ¢okisi iso Top 10-lugun 17,8 faizino barabardir. Muzdlu islo
tomin olunmus mozunlarin bdyiik hissasi iqtisadiyyat, maliyys, muhasibat ucotu vo audit,
menecment ixtisasimi bitironlordir. Ixtisaslar iizro reytingds 10-cu yerds tarix muollimliyi yer
almigdi, isodlizolmo reytinginds iso homin sirada hiiqugsiinasliq ixtisasi yerlosir.
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Ixtisaslar iizra iso gqobul olunmus mazun sayi (Top 10)

B Mazun sayi

50404-iqtisadiyyat, oyani

50403-Maliyys, ayani

50402-Miihasibat ugotu va audit, ayani

50407-Menecment, ayani
50405-Sonayenin toskili vo idars olunmast, ..

50401-Diinya iqtisadiyyati, ayani

50409-Biznesin idars edilmasi, ayani

50809-Badan torbiyasi vo idman, oyani
50101-Azarbaycan dili vo adobiyyati..

50212- Hiiqugstinasliq, ayani

2045

Qrafik 2. ixtisaslar iizrs iso gobul olunmus mozun say1 reytingi
Monba: Déviat Masgullug Agentliyinin malumatlari asasinda hazirlanmisdir [4].

Isogotiiranlorin 87,2 faizi geyri-d6vlet bélmasine, yalniz 12,8 faizi dovlet sektoruna aiddir.

Muzdla islayanlarin isa boylk hissasi — 74,3 faizi geyri-dovlst bolmasinda calisr.
Isagotiranin igtisadi faaliyyat novl Uzro isa Qobul olmus mozun sayina

diggat yetirak.

Asagidaki grafikds (qr. 3) 13660 nafor mazunu islo tomin etmis vo bununla da top 10-luga diison
igtisadi foaliyyat saholori gsterilmisdir. Iso gebul olunmus mozunlarin on ¢ox hissesi Top 10-lugda

xususi ¢akisi 18,7 faiza borabar olan Moarkazi Bankin faaliyyati lizra sahalords galisir.

Isogotiiranin iqtisadi faaliyyat névii iizrs isa gobul olmus mozun
say1 (Top 10)

B Mazun sayi

Markazi Bankin faaliyyati

ixtisaslasdiriimamis magazalarda sair...
Umumi xarakterli dévlat idarsetmasi
Umumi orta tahsil (ikinci daracali)
ixtisaslasdirilmamis topdansatis

Restoranlar tarafindan xidmatlarin gostarilmasi...
Ali tahsil

ixtisaslasdirilmis magazalarda digar arzaq...

Digar gruplara daxil edilmayan sair fardi...
Sosial programlarin idara edilmasi

2551

Qrafik 3. Isago6tiiranin igtisadi faaliyyat névii iizra isa qobul olmus mazun say1

Manba: Dovlat Masgullug Agentliyinin malumatlar: asasinda hazirlanmigdir [4].

Indi iso Top 10-lugdaki isagotiiranlar (izra mazun sayina baxsaq (qr. 4) gororik ki, isogotiiran
muossisalorin daha ¢oxu bank sektoruna vo magazalar sobokasine aiddir. Burada siyahiya 711 nofor
mozunu islo tomin etmis Kapital Bank basciliq edir, 2-Ci yerds iso 700 nafor mozunu iso gotiirmiis

Araz supermarketlor sabokasi yerlosir.
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Isagotiiranlor iizra mazun sayi (Top 10)
H Mazun sayi
Kapital Bank ASC d 711
Araz supermarket MMC d 700
DOST is markazi MMC d 554
Baki sahari Uizra tahsil idarasi d 501
“ABC Telecom” MMC d 368
Unibank Kommersiya Banki ASC d 348
Oba Market MMC d 336
“ANC Group” MMC d 328
Al Market MMC d 306
Azarbaycan Beynalxalqg Banki ASC d 274

Qrafik 4. Isagotiironlar iizrs mozun sayi reytingi
Monba: Déviat Masgullug Agentliyinin malumatlar: asasinda hazirlanmisdir [4].

Yuxaridaki qrafiklordon goriiniir ki, baxilan dovrds tohlili aparilmis ali tohsilli mozunlarin
boyilk hissasi ticarat-satis sahasindo calisirlar. Isogotiirenin igtisadi fealiyyst n6vil Uzra iso gobul
olmus mozun sayma gora top 10-luga diismiis sahalorin 13660 yerdan 4160-1 ticarat-satis bolmasinin
payina disiir, yoni bu, yuxaridaki codval gostoricilorina goro islo tomin olunmus ali tohsilli
mozunlarin 30,4 faizi demokdir, basqa sozlo, onlarin oksar hissasi he¢ do 6z ixtisasi va tohsil
Saviyyasi Uzra islomir.

Bu onu gostarir ki, bir ¢cox hallarda ganclorin miayyan bir hissasi 0z sevdiklori ixtisasa
yonolirlor, obyektiv, bazon do subyektiv sabablora goro ixtisasa uygun is tapmayib digor iglordo
mocburiyyatdon ¢aligmali olurlar. Lakin halo do miiayyan bir gisim ganclor do var ki, peso se¢imino
kifayat godor ciddi yanasmurlar, diplom xatirino vo yaxud digar forgli sabablorlo ali moktaba goabul
olunurlar. Qeyd edok ki, ali tohsil alan ganclorlo kegirilmis mosgulluq sorgusunda tolobalor 6zlori
homin sabablori sadalamigdilar vo istirak edonlorin yalmiz 53,6 faizi 6z sevdiyi ixtisasi se¢diyini
bildirmisdilar [3, s. 62].

Mugayiso Ucun novboti bolmodo orta ixtisas vo peso tohsilini bitiranlorin - mosgulluq
gostaricilaring nozarsalmaq mogsadauygun olar.

Pesa va orta ixtisas tahsili mazunlarmin masgulluq vaziyyatinin giymatlandirilmasi (sorgu
naticalori Uzra). Orta ixtisas vo peso tohsili miassisalorini bitiranlorin - mosgullugunu
giymatlondirmok Ucun 2021-ci ildo segmo statistik muayino aparilaraq 2016-2020-ci illords bu
muassisalordon mozun olmus gonclor arasinda iqtisadi faal ohalinin va is¢i qlivvasine aid olmayan
potensial is¢i qlivvesinin sayr miioyyanlosdirilmisdir. Homin mozunlarin 109,5 min nofori igtisadi
foaldir, o ciimladan onlarin da 92,0 min nafari (84 %-i) masgul, 17,5 min nafari (16 %-i) iso issizdir.
Iqtisadi foal ohaliys aid edilmayan mozunlarin say1 26,7 min nofardir, hansilarin ki, 15,5 min nofori
potensial is¢i qiivvasi hesab olunur.

Belaliklo do, 2016-2020-ci illards peso vo orta ixtisas tohsili muassisalorini bitiranlorin igtisadi
foalliq saviyyasi 80,4 faiz, moasgulluq saviyyasi 67,5 faiz oldugu hesablanmigdir. Masgul olanlarin
(92001 nafarin) 47,7 faizi, yoni, 43884 nofari orta ixtisas, 52,3 faizi (48117 nafari) isa peso tohsilini
bitirmislor. Peso tohsilini bitirmis vo mosgul sayilan mozunlarin 88,5 faizini, basqa sozlo, 42584
nofarini ilk peso tohsili olanlar, 11,5 faizini, yani, 5533 nafarini iso texniki peso tohsili olanlar toskil
etmisdir.

Orta ixtisas vo peso mozunlariin masgulluq saviyyasi
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Peso vo orta ixtisas mozunlarimin masgulluq strukturu
(nafor)
92001
48117 43884
Mosgul mozunlarin Peso tohsilli Orta ixtisas tohsilli
imumi say1

Qrafik 5. Pesd v ixtisas tahsili mozunlarimin masgullugu

Moanba: Pesa va orta ixtisas tohsili miassisalarinin mozunlarinin masgulluguna dair statistik miiayinanin naticalari
asasinda hazirlanmigdwr [5].

Peso vo orta ixtisas tohsili miiassisalorindon 2016-2020-ci illordo mazun olmus mosgul shalinin

19,1 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifatt vo baliqeiliq; 16,3 faizi ticarat, naqliyyat vasitolorinin

tomiri; 8,7 faizi ohaliyo sohiyys vo sosial xidmatlorin gostorilmosi; 8,6 faizi tohsil; 7,6 faizi tikinti

saholorindo calisirlar.Kond tosorriifatinda c¢alisanlarin 57,4 faizi peso tohsili mozunlandir.

Umumiyyatlo, hom peso tohsili alanlarin, hom do orta ixtisas tohsili mezunlarmin xiisusi ¢okisi bu
saha iizro daha yiiksokdir, miivafiq olaraq 21 faiz vo 22,4 faiz.

Cadval 1.-in gostariciloring gora sozii gedon moazunlarin oksoriyyati, belo ki, kollec bitiranlorin

55,4 faizi, peso tohsillilorin iso 54,3 faizi muzdlu igloyanlordir. Bu mozunlarin az bir qismi, miivafiq

olaraq 3,5 vo 5,3 faizi i1so sahibkarliq foaliyyati ilo mosguldurlar. Gorlindiiyli kimi peso tohsilli

mosgul mozunlarin torkibinds sahaibkarlarin xiisusi ¢okisi 5,3 % olmagla daha yiiksok, yoni, orta

ixtisas tohsillilordon 1,8 faiz ¢oxdur.

Cadval 1.

Orta ixtisas va pesa tohsili mozunlariin masgulluq statusu iizra strukturu (%-/)

Orta ixtisas mozunlari Peso tohsili mazunlar

Muzdlu igloyanlor 55,4 54.3
Sahibkarlar (igogotiironlor) 3,5 5,3

Fordi omok foaliyyati ilo moggul olanlar | 21,6 26,3
Ailo kondli tosorriifatlarinda vo ya ailo | 19,5 14,1

biznesindo haqqi 6donilmoadon calisanlar

Monba: Pesa va orta ixtisas tahsili miiassisalorinin mazunlarimin masgulluguna dair statistik miiayinanin naticalori
asasimda hazirlanmigdwr [5, s. 10].

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, mozunlar arasinda issizlik soviyyesi 16,0 faiz olmusdur, o
climlodon orta ixtisas mozunlar1 arasinda 17,2 faiz, peso tohsili mozunlan {iciin iso 14,8 faiz toskil
etmigdir. Umuilikds issiz mozunlarin 57,5 faizi sohor yerlorindo, 42,5 faizi kond yerlorinda
yasayanlardir. Issizlik soviyyasi sohar yerlorindo 16,9 faiz, kond yerlorindo iso 14,9 faiz olmusdur.
Issizlorin {imumi saymnda orta ixtisas mozunlarinin  xiisusi ¢okisi 52,2 faiz (9,1 min nofar), peso
tohsili olanlarinki iso 47,8 faiz (8,4 min nofor) togkil edir. Peso tohsili olan igsizlor arasinda ilk peso
tohsilli igsizlorin sayt 7,7 min nafor (91,7 %) oldugu halda texniki peso tohsili almis issizlorin say1
comi 0,7 min nofar togkil edir. Bu isa o demokdir ki, texniki pesalors yiyslonmis mozunlarin masgul
olma imkanlar1 ilk peso tohsillilors nisbaton daha yiiksokdir.

Bu tohlillor, yoni, mosgulluq vo issizlik soviyyesi lizro mozunlarin bolgiisii gostaricilori belo
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demoyo osas verir ki, peso tohsili ilo is tapmaq orta ixtisas tohsili ilo i tapmaga nisboton daha
asandir. Eloco do peso tohsiline malik olan soxslor arasinda sahibkarliq faaliyyeti ilo moesgul olma
imkanlar1 digorlorindon daha c¢oxdur. Onlarin 6ziinlimosgulluq programindan faydalanmasi da
realdir. Heg do tosadiifi deyil ki, bir cox todqiqatgilar mohz pesa tohsilini tohsildon amok bazarina on
yaxsi1 kec¢id vasitosi hesab edirlor [6; 7; 8; 10]. Bu o demok deyil ki, ali tohsili az 6nomli hesab edirik,
osla belo diisiinmiiriik, sadoco olaraq amok bazarmin toloblorine uygun sayda vo keyfiyyotdo kadr
hazirhig1 hoyata kegirilmolidir. Bu uygunlugun tomin oluna bilmomaosi yuxaridaki problemlorin
yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Natica. Ali tohsil mozunlarinin reyting gostoricilorindon molum oldu ki, tohlil olunmus mozun
saymdan yalniz 56,9 faizi iso diizolo bilmisdir. Baxmayaraq ki, hamin gonclor miixtolif ixtisaslari
bitirmisglor, onlarin 30,4 faizi ticarot-satis saholorindo calisirlar. Peso-ixtisasina vo tohsil soviyyosino
uygun olmayan vo maddi ehtiyaclarin1 6domoyan isdo c¢alismagi biz somorali mosgulluga aid edo
bilmorik. Statistik gostoricilor, sorgular vo miisahidolorimiz demoys asas verir ki, mosgul gonclorin
oksariyyati toxminon homin voziyyatdadir. Ali tohsil alan talabalorle kecirilmis sorgudan da molum
oldu ki, onlardan isloyanlorin boyiik hissosi satict kimi foaliyyot gdstorirlor. Bir masolo do var ki,
hom Azorbaycanda, hom do diinyada gonclorin arasinda qgeyri-formal mosgullugda olanlarin say1
daha coxdur [9].

Gonclorin  mosgullugunun yaxsilasdirilmas:1 yoniindo davam etdirilmosi vacib olan osas
tadbirlori asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

-gonclor arasinda sahibkarliq foaliyyotinin tosviq edilmasi, Oziinlimosgulluq proqrami
corgivasindo goriilon islorin geniglondirilmasi;

- peso-ixtisas tohsilinin amok bazariin toloblori ilo optimal sokildo uzlasdirilmasi;

-mosgulluq orqanlari torofindon goriilon aktiv moaggulluq todbirlorinin regionlarda togkili (emok
yarmarkalarinin togkili vo s.), hamginin yeni is yerlorinin agilmasi mogsadils investisiyalarin boyiik
hissasinin regionlara yonaldilmasi;

- igogdtiironlorin  miixtolif gilizost vo stimullasdirici todbirlorlo  gonclorin - masgulluq
imkanlariin artirilmasina dastok vermaya togviq edilmaosi;

-Moasgullug agentliyinin Gonclor Fondu ilo birgo toskil etdiyi layiholorin genislondirilmosi
(“Biznesini Yarat Marafonu”, “Isogotiironlor {iciin ©mokhaqq: Subsidiyas1” vo “Pesokar Gonclik”
layiholori va s.).

Noazaro alsaq ki, peso vo orta ixtisas mozunlarinin mosgulluq soviyyasi 67, 5 faiz olmagqla ali
tohsilliloro nisboton daha yiiksokdir, peso tohsilinin imkanlarindan faydalanmaq da nozordon
qagirilmamalidir. ©mok bazarindaki hazirki sorait onu gostarir ki, hotta ali tohsillo yanasi miisyyan
bir pesoya, sanata sahib olmaq da zoruridir. Qeyd edok ki, ali tohsil talabaloari ilo aparilmis sorgu [1]
zamani respondentlorin 34,7 faizi “ali taohsillo yanasi tolobalora hor hansi pesa (sanat) oyronmok
imkant yaradilmas:” barado fikrimizi dostoklomisdi. Peso tohsili vo Oziiniimosgulluq proqrami
vasitosilo daha ¢ox goncin sahibkarliq foaliyyatino colb edilmasi miimkiindiir.
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OuneHka ypoBHSl TPYI0YCTPOMCTBA BBIYCKHUKOB BbICIIEr0 00pa3oBaHus

HNutuszap I'ypéanosa

Jloktop ¢unocopuu Mo SKOHOMUKE, BEIyLIHA HAYYHBIH COTPYTHUK
WNucTuTyT 3K0HOMUKH MUHUCTEpCTBA HAYKH U 00pa30BaHus,
Otnen "emorpadust u mpoGiieMs! 3aHsTOCTH"

E-mail: g.intizar@mail.ru

Pe3tome: B cratbe paccMarpuBaeTcs TpPYAOYCTPOMCTBO U CTAaTyC TPYAOYCTpPOMCTBa
BBIITYCKHUKOB BBICHIMX Y4YEOHBIX 3aBefeHUM. Jljis 3Toro OBUIM MCHOJB30BaHBl PEUTUHTOBBIC
[OKa3aTeNM, MOATOTOBICHHbIE ATEHTCTBOM 3aHATOCTH Uil BhIMYCKHUMKOB 2018-2021 romos. C
LETBI0  CpaBHEHUS OBUIM MPOAHATU3UPOBAHBI PE3YyJIbTAThl BBHIOOPOYHOTO CTATHUCTHUYECKOTO
oOcienoBaHus, MPOBEJEHHOTO MO BOMPOCAM TPYIOYCTPONCTBA BBIMTYCKHUKOB MPOQPECCHOHATBHO-
TEXHUYECKUX U CPETHUX MPOPECCHOHANBHBIX YUeOHBIX 3aBe/IeHU. B pe3ynbTaTe yCTaHOBJIEHO, YTO
MpOoOJIeMBbI TPYAOYCTPONWCTBA BBHITYCKHUKOB BBICIIMX Y4EOHBIX 3aBEICHHI CTOST Oojee OCTpo, ueM
npobsnemsl TpyaoyctpoiictBa BoinyckHUKOB HIIO u CIIO. Tak, eciu ypoBeHb TPyIOYCTpOHCTBA
BBIITYCKHUKOB BBICITUX YY€OHBIX 3aBE/ICHUI U3 aHATM3UPYEMOTO YUCIIa COCTaBMI 56,9 TpoIeHTa, TO
mutst BeimyckHUKOB HITO 1 CITO »TOT ke moka3zaTenb cocTaBui 67,5 mporieHTa.

Cpenu 340 cnienmanibHOCTEN B PEUTHHTE TPYIOYCTPONCTBA CIIEIUATBLHOCTEN CaMblii BHICOKUN
MOKa3aTeNlb MPUHAMAJICKUT CHEIUAIbHOCTAM, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha KOHOMHKY W YIIpaBJI€HUE, Ha
BTOPOM MECTE ClIeyeT mpodeccus npenoaaBaTess. ECiu mocMOTpeTh Ha KOJTUYECTBO BHIITYCKHUKOB
B Tom-10 pabortomatenei, TO MOXKHO YBHUIETh, UYTO OONBIIMHCTBO MPEINPHUATHIA, HAHUMAIOIINX
BBITTYCKHUKOB BY30B, OTHOCATCS K OAHKOBCKOMY CEKTOPY M CETEBbIM Mara3uHam.

KiroueBble ci1oBa: TpyJAOyCTPOMCTBO, BhHICIIEE OOpa3oOBaHWE, BHIMTYCKHHKH, paboTOdaTelNy,
3anpockl, MpoOJIeMbI C TPYI0YCTPOHCTBOM, pabodre MecTa.
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To identify economic threats, which may arise to the state structure and developing
preventative measures, first of all, it is necessary to determine the emergence of a “circle of poverty”
in the activities of the country’s national economy.
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Xilasa: Olkonin dévlot qurulusunun bazisini milli tosorriifat1 sistemi toskil etdiyinden, milli
tosarriifatin  “kasibgiliq ¢evrasi’ndo foaliyystinde dovlst qurulusuna qars1 iqtisadi tohdidlor
formalasir. Dovlot qurulusuna garsi yarana bilon igtisadi tohdidlorin askarlanmasi, qabaqlayict
todbirlorin tortib edilmasi, ilk novbado milli tosorriifatin foaliyyotindo “kasibgiliq ¢evrasi’nin
yaranmasinin miiayyin edilmasini tolob edir.

Mogalodo milli tosorriifat sisteminin inkisaf templorinin azalmasi vo bohran morholasindo
foaliyyatindo  “kasibgiliq ¢evrasi”nin yaranmasinin tadqiqatlarinin - metodologiyasi agiqlanir,
hesablama metodikas1 (alqoritmi) toklif edilir.

Metodologiya: magalonin islonmosinds sistemli yanagma, miiqayissasli tohlil, iqtisadi-riyazi
tohlil isullarindan istifade etmoklo todgiqatlarin metodologiyasi va giymotlondirms metodilalar
tortib edilmisdir.

Acar sozlor: milli tesarriifat sistemi, dovriu foaliyyat, dovlot qurulusu, iqtisadi tohdidlar,
hesablama metodikasi.

JEL EG61, E66, O11; UDC 330.3; 330.4
UOT: 338.1; JEL: E49, E66; O11.

Giris. Olkolorin milli tosorriifati sistemi ikisaf, inkisaf templorinin azalmasi vo durgunluq,
tonozzil va stabillosmo marhoalarinds dovri faaliyyat gostorir. Apardigimiz todgiqgatlar asasinda belo
naticoya galmisik ki, milli tasarriifat sisteminin inkisaf moarhalasinds foaliyystinds dovlst qurulusuna
qgarsi sistemdaxili iqtisadi tohdidlor yaranmir, dévlot qurulusunun iqtisadi tohdidlordan tohliikasizliyi
milli tosarriifat sisteminin 6zUnd tonzimlomo xususiyystina malik olmasi xiisusiyyati vasitesi ilo
tomin olunur [1; 2].

Qorbi Avropa vo ABS-da 6ton XX-ci osrdo Olko iqtisadiyyatlarinin inkisaf nozariyyolori ilo
yanasi, 6lks igtisadiyyatlarinin inkisaf edo bilmamolari ilo do bagh elmi nozari vo metodoloji konsep-
siyalar iroli siiriilmiisdiir. Olko iqtisadiyyatlarmin inkisaf edo bilmomolori ilo bagl aparilan elmi
todgigatlar, 6ton asrds sosializm va kapitalizm diisargalorine daxil olmayan “liglincii 6lkalor”in iqti-
sadi cohotdon inkisaf edo bilmomolorinin sobablorinin arasdirilmasi ilo bagli olmusdur. Bu igtisadi
todqiatlarin nazari vo metodoloji naticalari, biri birini tamamlayan (¢ nozaryya: 0lks igtisadiyyatinin
“kasibsiliq ¢evrasi”nda foaliyyati nazariyyasi, 6lks igtisadiyyatinin “6zii inkisaf eds bilon” konsep-
siyast, “0lka iqtisadiyyaina tasirli tokan” inkisaf nozariyyassi istigamatlorinds formalasmisdir [3; 4].

Elmi todgigatlarda 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf edo bilmamasinin sabablorini, 6lks igtisadiy-
yatinin “kasibgiliq ¢evrasi”inda foaliyyati ilo alagolondirilon nazoariyyslor sirasina amerikali iqtisadgi
alim H. Leybeystanin 6lko iqtisadiyyatinin kvazistabil tarazhigi konsepsiyasi [3], olka iqtisadiy-
yatinda kapitalin ¢atismamazligi ilo bagl amerikali igtisadg¢r alim R.Nurkse konsepsiyasi [5], 6lkada
institusional gerilik sabablari: tohsil sisteminin geriliyi vo iimumi savadsizliq, is¢i qlivvasinin peso-
karliq saviyyesinin asag1 olmasi ilo yanasi, savadli miitoxassislorin ¢atismamasi problemlari ilo bagh
olan B.Kialla konsepsiyasi1 aid olunurlar [3].

Muzakira. Milli tasarrufat sisteminin inkisaf templorinin azalmasi vo durgunluq moarhoalasinds
foaliyyati, “kasibgiliq ¢evrasi’no kegarok foaliyyat gostarmasi sobobindan, dovlst qurulusuna qarsi
sistemdaxili igtisadi tohdidlorin yaranmasi prosesi baslayir.
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Biz, Azorbaycanin Dovlot qurulusuna garst milli tosarriifat sisteminin foaliyystinds yaranan
igtisadi tohdidlor sirasina: 1) dovlstin iqtisadi mistoqilliyini itirimasi; 2) milli tosarriifat sisteminin
mistaqil inkisaf edo bilmasi gabilliystinin olmamasi; 3) 6lkods ixrac-idxal saldosunun azalmasi; 4)
xarici 6lkalora verilmis vo xarici 0lkalordon alinmis galirlorin saldosunun azalmasi; 5) xarici ticarat
olagolorinds makroiqgtisadi zororin yaranmasi; 6) is¢i qiivvasinin amayinin stimullasdirilmasinda
omok haqglar ilo yaranmis monfostin geyri-mitonasib nisbatinin yaranmasi;7) mohsullarin qiymat-
lorinin siini (spekulyativ) artmasi; 8) milli tosarriifatin mohsul istehsali sahalorinds yaranan dlkodaxili
investisiya potensialinin azalmasi; 9) milli tosarriifatin mohsul istehsali sahalorinds yaranan inves-
tisiya potensialindan geyri-somarali istifadosi hallarini aid edirik.

Amerikali igtisad¢1 alim R.Nurkse konsepsiyasina gora [5], yoxsul Olkalorin igtisadiyyatinda
istehsalatin genislondirlmasina olan stimullar asagi sovyyads olur. Stimulun asag1 soviyyado olmasi
sobobi 6lkada G golirlorin asag saviyyadoa olmasi ilo neticalonir. Olkada G galirlorin asag1 olmasi
Sababi isa iki istigamotds igtisadi problemlor yaradir.

Birinci problem 6lks igtisadiyyatinda moahsul vo xidmaotlor bazarinin mshdudiyyati ilo baglidir.

Konsepsiyada bu birinci problem 6lkads istehlak mohsullar1 bazarinin mahdudlugu ils olage-
londirilir. Belo ki, 6lks igtisadiyyatinda G galirlorin asag1 olmasi sobobi — 6lkada ohalinin istehlak
mohsullarna olan Im talobati saviyyasinin asagi olmasi ilo naticalalonir. Olkads istehlak mohsullarma
olan I tolobatin asag1 soviyyada olmasi noticasi — 6z névhasinda sobob olarag 6lks daxili istehlak
mohsullar1 bazarmi mohdudlasdirir. Olkodaxili bazarm mohdud olmas: sobabi iso — notico olaraq
olks iqtisadiyyatina I investisiya qoyuluslarini stimullagdirmir. Olks iqtisadiyyatina yonoldilon asag:
soviyyali I investisiyalar — &lko igtisadiyyatinin faaliyyatini az somoroli, asag: rentabelli soviyyado
saxlayir. Bu sabab isa 0z ndvbasindo — 6lkado mohsullar istehsalatin genislondirilmasine stimul
yaratmir. Cevra gapanir (Sxem Ne I).

Sxem Ne I. Olka iqtisadiyyatinin “kasibeiliq cevrasi”nda faaliyyatinin sxematik tosviri

istehsalatin agagi asag1 soviyyali Im effektli olmayan
geniglonmasing > saviyyali G > istehlak = > istehlak tolobati
stimulun asagi golirlor
saviyyados olmasi
V
VAN o . .
asagi soviyyeli
Qwm gonaat
V
asag1 saviyyali asag1 soviyyali < Olkodaxili bazarin
rentabellik < investisiyalar < mohdudlugu

Sxem Ne | magalonin miiallifi torafindon tortib edilmisdir

Ikinci problem, 6lko igtisadiyyatinda yaranan G golirlorin asag1 olmasi sobobindon dlkos iqti-
sadiyyastina 6lkadaxili manbalardan investisiya qoyuluslarinin asag saviyyads olmast ils baglhidir.

Belo ki, 6lkads golirlorin asagi olmasi sobobi — 6lka shalisinin aldiglart G golirlordon az saviyyada
Q gonast olunmasi ilo naticalonir. Olka igtisadiyatina yonoldilon I investisiyalarin monbasini 6lka shali-
sinin Q goenasti toskil etdiyindan, asag1 soviyyali Q gonast monbasi — asag1 soviyyads I investisiya imka-
m yaradir. Oz novbasinds 6lko igtisadiyyatina yonoldilon asag1 soviyyali 1 investisiyalar — 6lko iqti-
sadiyyatinin faaliyystini az somarali, asag1 rentabelli soviyyads saxlayir. Mohsullarin istehsalinin az
rentabelli olmasi sobabi iSo — 6z novbasindo Olkado mohsullar istehsalatin genisIndirilmasine stimul
yaratmir. Cevro gapanir (Sxem Ne I).

I. Milli tasarriifat sisteminin “kasib¢iliq cevrasi”inda faaliyyatinin tadqigati metodologoyasi

Hesab edirik ki, 6lkonin milli tasarriifat sisteminin miayyan T dovrinds “kasibgiliq gevrasi”’ndo
faaliyyat gostarib-gostormomasinin misyyan edilmasi ilo bagl todqiqatlar asagidaki ardicilligla yerino
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yetirilmalidir.

1. Istehsalatin miqyasmin genislonmasina stimulun saviyyasinin giymatlandirilmasi. Milli
tosorriifata investisiya qoyuluslari, ilk ndvbodo osas kapitala (ssas fondlara) yoneldilon Ik inves-
tisiyalardan golocokds alds oluna bilon Pk manfastin @ sarfaliliyi saviyyasi ilo olgulir. Investisiyalarin
alian monfaata gora sarfaliliyi

& =P/ Ik, (1)

asililigr ilo giymotlondirilir. Asililig, milli tasarriifatin mohsul istehsali sahalarine yonaldilon hor bir
manat Ik investisiya qoyuluslarindan alma bilinan monfastin manatla ifadasini gostarir.

2. Asag saviyyali galirlorin yaranmasi. Milli tosarriifatin “kasibgiliq ¢evrasi’nds faaliyyatin-
do yaranan Gm imumi milli golirin soviyyasini, dlkods bir ay orzinds hor bir nofora diison Gn golir-
lorin, hor noforin minimum yasayis Ix xorclorini tomin edo bilmasi kriteriyasi ilo qiymotlondirmok
olar. Bu mogsadlo milli tasarriifatin “kasibgiliq ¢evrasi’ndas faaliyyatinda:

1) birinci addimda faktiki qiymetlordo 6lkads bir ayda hor nofors diison golirlorin soviyyasi

Gn=Gm/N, (2)

asililigr ilo qiymatlondirilir. Asililigda: N — 6lks ohalisinin sayin1 gostorir;

2) ikinci addimda faktiki qiymotlords 6lkads bir ayda hor nofors diison Vn vergi 6danislorinin
soviyyasi

Vn=V /N, (3)

asililig1 ilo qiymatlondirilir.

3) iiiincii addimda faktiki qiymatlords dlkado bir ayda hor nofars diison Ixen istehlak xarclori

Ixen = Ixe /N, (4)

asililigr ils qiymatlondirilir.

4) dordiincii addimda faktiki qiymatlords 6lkods yaranan Gy timumi milli galirin saviyyasinin
qiymatlondirilmasi, 6lkads faktiki qiymatlords hor bir nafors diigon Gn timumi milli galirin Vn vergi
odonislori, faktiki Ixen istehlak xorclori vo iimumi milli golirden genast olunaraq y181lmis Qn vosait-
lorin saviyyalorini ifade edon struktur eyniliyi vasitasi ilo qiymatlondirilir, yani

Gn = a1-Vn + a2-Ixen + a3-Qn , (5).

Gostorilmis (5) struktur eyniliyids: a1 omaslh faktiki qiymetlorde hor bir nofore diison Gn
imumi milli golirin hans1 hissosinin hor bir nofors diison Vn vergi 6donislorini; a2 omaslt hor bir
nofars diison Gn {imumi milli golirin hans1 hissasinin hor bir nofora diison Ixen istehlak xarclorini; as
omasli hor bir noforo diison Gn imumi milli golirin hansi hissasinin hor bir nofor torafindon gonast
olunaraq y181lmis Qn vosaitlori ifads edirlor.

3. Asag soviyyali Im istehlak xorclori. Hesab edirik ki, milli tosorriifatin “kasib¢iliq ¢evro-
si’ndo foaliyyotindo ohalinin faktiki giymotlordo Im istehlak xorclorinin soviyyasinin qiymatlon-
dirilmasi, 6lkado hor nofars diison faktiki Ixn istehlak xorclori ilo ohalinin yasayisinin minimum ehti-
yaclarinin ddenilmosina talob olunan Ix wmin istehlak xorclorini miigayise etmoklo giymotlondirmok
olar, yani

v = Ixn/Ix min, (6). '

Gostorilmis (6) asililigr 6lkodos hor nofora diison faktiki Ixn istehlak xarclorinin ohalinin yasa-
yisinin minimum ehtiyaclarmin 6donilmasino tolob olunan Ix wmin istehlak xorclorinin &donilmosi
saviyyesini ifado edir.

4. Qiymatlorin spekulyativ (siini) artimlarmin qiymoatlondirilmasi metodikasi. Milli igtisa-
diyyatin biitiin pul-omtos kanallarinda bazara toklif olunan mohsullarin timumi buraxilist hacminin
azalmasi, pul kiitlesinin artmasi sobobi ilo yanasi, qiymatlorin spekulyativ siini artimi sobabi 6lko
igtisadiyyati sistemindo inflyasiya halin1 yaradir. Hesab edirik ki, 6lko iqtisadiyyatinda yaranmis infl-
yasiyanmn Ir gdstoricisi, miirokkob funksiya olaraq mohsullarin {imumi buraxilisinin Y hocmindon,
0lko iqtisadiyyatinda biitiin pul-omtos kanallarinda mdvcud pul kiitlosinin M3 miqdarindan asili
olmagqla yanasi, qiymatlorin spekulyativ siini Sa artimlarini mi1 nozors alimmagla qiymatlondirilme-
lidir, yoni:

IF =f (Y,M3,SA), (7)

Homginin, 6lks iqtisadiyyatinda yaranmus inflyasiya gostoricisinin Alr doyismesinin mohsul vo
xidmoatlorin timumi buraxilisi gostaricisinin AY doyigsmoasindan, 6lko iqtisadiyyatinda biitin pul-
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omtao kanallarinda pul kiitlasinin migdar1 gostaricisinin AM3s doyismolarindan va giymatlorin spekul-
yativ stini Sa artimindan asililigi

Alr = Sa + a1 AY + a2:AM3+ €, (8)

struktur eyniliyi formasinda tadqiq olunmmalidir.

Struktur eyniliyindoa: a; — mohsul vo xidmoat migdarinin bir vahid AY doyismasinin inflyasiya
indeksinin ne¢o vahid Alr doyismasini; a; — bitiin pul-omtes kanallarinda pul kiitlosinin bir vahid
AM3 dayismosinin inflyasiya indeksinin nego vahid Alr doyismaosini ifade edir. Asililigdaki Sa hoddi
iso 6lko iqtisadiyyatinda yaranmus inflyasiya gostoricisinin Alr dayismosinin mohsullarin iimumi
buraxilisinin AY va biitiin pul-omtos kanallarinda pul kiitlosinin AM3 doyismalori ilo alagasi olmayan
spekulyativ suini Sa artim1 ifado edon hadd hesab olunur. Eynilikdoki € haddi hesablamalarin xotasini
ifado edir.

5. Galirlorin gonaati funksiyasi.Yuxarida gostorildiyi kimi, 6lkads yaranan timumi milli Gm
golirlordon hokumot torafinden toyin edilmis V vergilor 6deonildikden sonra qalan Gm® dmumi milli
golirin bir qismi ohali tarofindan Im istehiak xarclorinin 6danilmasine, qalan gismi isa golocok dévrde
istifade olunmas1 magsadilo gonast olunaraq yigilir.

Neoklassik igtisad nozoriyyasinin osas miiddoalarindan biri ondan ibaratdir ki, golocok dovrdo
istifado olunmas1 magsadila, dévlet biidcasine V vergi vo riisumlar, homginin im istehlak xorclori
6donildikdon sonra gonast olunaraq y1gilmis Qm vasaitlor 6lkadaxili investisiyalar potensialini toskil
edirlar [6;7]. Nazarlyyede goliralorin qonasti funksiyasi, istehlak

im=10+c-Gu?, (9)

funksiyasina uygun olaraq

Qm = Qo +5-Gm?, (10)

funksiyast ilo qiymotlondirilir.

(9) va (10) funksiyalarinda: ¢ — ohalinin istehlaka meyilliyi haddini; s — ohalinin gonasto meyil-
liyi haddini ifads edirlor, (c +s) =1 [7].

6. Istehlak im funksiyas: ilo qanastin Qum funksiyasimin qarsithliqh alaqasi. v milli istehlak
va Qm milli gonast funksiyalari biri biri ilo qarsiligli tars alageli funksiyalar hesab olunurlar. Milli istehlak
vo milli gonast funksiyalarinda istehlak xarclorinin milli galirin galan Gm® hissesindo ¢ Xiisusi gokisi
gostaricisi ilo gonastin milli golirin galan hissasinds s xtsusi gokisi gostoricisinin cobri comi daim vahido
barabardir, yani:

(c+s)=1, (11).

Gostorilonlo yanasi, Im istehlak vo Qwm milli gonast funksiyalari arasindaki olage asagidaki kimi
muoayyan edilmisdir [8].

(10) asihihgida Qo haddi, cari galirlor Iv istehlak xarclorini 6domadikda, genast olunmus galirlorin
bir gisminin, cari dovrdo istehlaka yonoldilon hissasini ifads edir [8]. Belo ki, istehlak vo gonast funk-
siyalarinin qiymatlondirilmasinin todgiqatlar: g()stgrir ki, Qm milli gonaat:

Qv =(Gm—V —1m) = (GM® - Im) = GmR — (Io + ¢-GMQ) =

=—To+ GMP—c-GMR =—To+ (1 —¢)-GmR = —To +5:GMm®

Qm=—1Io+s:Gm%, (12)

funksional asililigla ifads olunur [9].

Alnmus (10) veo (12) funksiyalarindan goriindilyti kimi, milli gonastinin Qm funksiyasmm Qo
gostaricisi, Im milli istehlak funksiyasinn (- IO) gostaricisi ilo ovoz olunur. Alinmis Qo = (-Io) gostori-
cilorinin barabarliyi sortinden, analoji olaraq 10 = (- Q0) gdstaricilorinin borabarliyi hali yaranir. Bora-
borlikdaki (-) isarasi igtisad balans1 mahiyyatini dasiyir.

Belo olan halda milli istehlakin im funksiyas: vo milli gqonastin Qm funksiyasi

Qu=- fo+s -GMQ, (12)

im=Qo+c-Gu?, (13).

asililiglart ila ifads olunurlar. Alinmig (13) asililigi onu ifads edir ki, todgigat dovriinds galan milli
Gwm® golirlarin hor bir vahid artim, Im istehlak xarclorini ¢ godar artirir. Homginin, cari golirlor istehlak
xarclorini 6demadikda, golirlorin kegmis dévrda genastlorinin Qo = Io gismini istehlak xarclorinin
6danilmasine yonoaldilir.

Gostarilonlarls yanasi, alinmis (12) asililigi onu ifado edir ki, todgigat dovriinds galan milli Gu®
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golirlorin har bir vahid artimi gonast olunan vesaitlori s gadar artirir. Homginin, cari galirlor istehlak
xorclorini 6demadikda, golirlorin kegmis dévrde genastlorinin Qo = - o gismini istehlak xorclorinin
6danilmasine yonoaldilir.

7. Milli tasorriifatin faaliyyatinds yaranan investisiya potensiali. Milli tosorrifat sisteminin
faaliyyotindo Olkodo timumi milli golirlordon qgonast olunmus vasaitlor, 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafini tomin edos bilon IP investisiya potensialini osasin1 toskil edir.

Gostorilonlo yanasi, hesab edirik ki, milli tosorriifat sisteminin foaliyyatindo 6lkonin iqtisadi
inkisafin1 tomin edoa bilo I” investisiya potensialini, iimumi milli Gm galirlorin qonast olunan Qum his-
sosi ilo yanasi, milli tosorriifatda mohsullarin istehsali prosesindo istifado olunan (istehlak olunan)
osas fondlarin, hokumat torafindon toyin edilmis amortizasiya normalari ilo hesablanmig vo yaranmis
ilkin makroiqtisadi G golirlordon ¢ixilaraq miilkiyyatciloro qaytarilan Afr vosaitlor do daxil
edilmolidirlor, yoni:

iP=Qum + Ar, (14).

Belolikla, hesab edirik ki, bizim torafimizdon tortib edilmis metodologiya osasinda dlkenin
milli tosorriifatt sisteminin foaliyyotinin todqiqatlarini aparmaqgla Olkonin milli tosorriifatinin
“kasibeiliq ¢cevrasi”ndo toaliyyat gdstorib gostormomasini miioyyan etmok olar.

Il. Azabaycanmin milli tasarriifatinin 2015-2021-ci illarda “kasib¢ihiq gevrasi”’indas faaliyyatinin
tadqgiqatlarimin naticalari

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin molumatlart asasinda [8; 9; 10] 2015-
2021-ci illordo milli tosorriifatin “kasibgiliq ¢evrasi”nds foaliyyati ilo bagli aparilmis todqiqatlarla
asagidaki naticalor alinmigdir.

1. Istehsalatin miqyasmin genislonmasina stimulun saviyyasinin giymatlondirilmasi ilo bagh
aparilmis tadgiqgatlar gostormisdir ki, har bir manat osas fondlara diisan monfaat orta hesabla 0,23 manat
olmagla asag1 saviyysli olmus, hor il

&=-0,043-t + 1,069, (15)

xatti tonliyino uygun olaraq, hor il orta hesabla (-4,3)% azalmigdir. Bu sababdon investorlar yeni
istehsal sahslorinin yaranmasinda, istehsalatin miqyasinin genislonmasindo asas fondlara investisiya
qoyuluslarina maraqlari olmamigdir.

2. Yaranmg golirlorin saviyyslorinin giymatlondirilmasi ilo bagli aparilmis todgigatlar gostormisdir
ki, har nofora diison nominal vo real golirlor asagi soviyyado olmus, ohalinin minimum yasayis
Saviyyasini tamin etmomisdir.

Hesablamalar gostormisdir ki, 2015-2021-ci illordo 6lkodo hor nofors diison orta ayliq real
galirlorin bir ayda yasayis liclin tolob olunan mimimum moblagin tominati

0 =-0,016-t + 0,743, (16)

xotti tonliyinoe uygun olaraq, hir il orta hesabla (-1,6)% azalmisdir.

3. Qiymatlorin spekulyativ (siini) artimlarinin qiymatlondirilmasinin tadqiqatlar1 gostormisdir
ki, 2015-2021-ci illordo inflyasiya indeksinin Alr doyismosinin mohsul vo xidmsotlorin {imumi
buraxiliginin AY, biitiin pul-omtoo kanallarinda pul kiitlosinin AM3 doyismolorindon asililigr ilo
yanasi, mohsul va xidmatlorin qiymatlarinin spekulyativ suni ASa artimlarindan doyismasi

1,000-Alr = 0,949-ASa + 0,385-AY + (- 0,334)-AM3, (17)

xatti struktur eyniliyi ilo ifado olunur. Eynilik onu ifads edir ki, biitiin pul-omtes kanallarinda
pul kiitlosinin bir vahid AMjs doyismosi infilyasiyanin Alr indkesini (-0,334) vahid doyismis,
mohsullarin {imumi buraxilisinin bir vahid AY doyismosi infilyasiyanin Al indkesini 0,385 vahid
doyismisdir. Gostarilonlorlo yanasi, iimumi mohsul buraxilisi vo biitiin pul oamtos kanallarinda
movcud olan pul kiitlssi ilo olagesi olmayan spekulyativ siini artimi ifads edon ASa haddinin bir
vahid doyismasi inflyasiyanin Alr indkesini 0,949 vahid doyismisdir.

Beloalikla, (17) xatti struktur eynilinden goriindiiyli kimi, 2015-2021-ci illords istehlak bazarin-
da mohsul va xidmatlarin qiymatlarinin 94,9% artimi, qiymatlorin spekulyativ siini artimlar1 hesabina
bas vermisdir.

4. Hor noforo diison orta ayliq real golirlori asag1 soviyyado olmus, bir ayda yasayis tigiin tolob
olunan mimimum istehlak xarclorini tomin etmomisdir.

Azarbaycanin DSK-nin molumatlari asasinda aparilmis hesablamalar gostormisdir ki, 2021-ci ildo
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faktiki giymotlorda Im istehlak xorclori 2015-Ci ilo nisboton 2,2 dofo artmisdir. Miioyyan edilmisdir ki,
2015-2021-ci illords Im istehlak xarclori

1=0,134-t+ 1,011, (18)

Xatti tonliyino uygun olaraq har il orta hesabla 13,4% artmigdir.

Gostorilonlo yanasi, hesablamalar gostormisdir ki, tadgig olunan 2015-2021-ci illorde Im istehlak
xarclori

im=-0,992 +0,797-Gm?, (19)

funksional asililigla ifads olunur. Asililigda: ¢ = 0,797 haddi todgiq olunan dévrds istehlak xorc-
lorinin galirlorin galan hissasinds xtsusi ¢akisini ifads edir. Asililiq onu ifads edir ki, Gmumi galirlorin
galan Gum® gismi 1,0% dayisdikda, istehlak xarclarinin galan galirlords xiisusi sokisi 0,8% doyisir.

Miioyyon edilmisdir ki, 2015-2021-ci illorde 6lkado ohalinin istehlak funksiyasinin doyismosi

Alm =[0,231(Qo) + (1,000-AGM% )+t — 0,263(Q1)], (20)

asililigr iloifads olunur. Asililiq onu ifads edir ki, todgigat dévriinds shali orta hesabla galirlorin hor
bir mlyard manat AGm®: artimlarmin hamismi istehlak xorclorinin artimina ydnoltmoklo yanast,
kegmis dovr gonaotlordon istehlak krediti olaraq 0,231(Qo) mird.manat istehlak xarclorinin 6do-
nilmesina colb etmisdir. Gostarilonlorlo yanasi, cari Gm® golirlorindon orta hesabla 0,263(Q (o)
mlrd.manat kegmis dovrds istifads olunmus istehlak kreditlorini %-lorlo gaytarmisdir.

5. 2015-2021-ci illords 6lkods yaranmis timumi milli Gm golirlorin gonast olunan hissosi, 9sas
etibart ilo ohali torofindon istehlak xorclorinin &donilmasine yonaldildiyindon, timumi golirlorin
genast olunan hissasinin saviyyasi yliksok olmamaisdir.

Tadqiqatlarla miioyyon edilmisdir ki, todqiqat dovriinds milli tosarriifatin faaliyystinds yaran-
mig gonaat doyigmasi funksiyasi

AQwm =[-0,231(lo) + (0)-AGM%) + 0,263(I1)] , (21)

Xatti asililigla ifado olunur. Funksional asililiq onu ifado edir ki, todgigat dévrinds istehlaka
meyillikik s = 1,0 oldugundan, gonaato meyillik haddi

s=(1-¢)=0

ilo ifado olunur. Bu hal onuifads edir ki, todqiqat dovriindo timumi golirlorin qalan gisminin
AGM® artimlar1 tamailo istehlak xorclorinin 6donilmosine ydnaldiyinden, golirlorin AGw® artimlar
gonast olunmamisdir.

6. Miioyyon edilmisdir ki, milli tosorriifatda yaranmus I” investisiya potensiali asago soviyyado
olmus, todqiqat ddvriinde biitiin maliyyo monbolarindon milli iqtisadiyyta yonoldilmis 1 investisiya
qoyuluslarinda I investisiya potensialinin xiisusi ¢oki indeksi orta hesabla 0,529 vo ya 52,9%-ini
toskil etmisdir.

7. Investisiya qoyuluslarmindan alman monfoot normasmmn soviyyasi yiksok olmamigdir.
Hesablamalr gostormisdir ki, tosorriifat saholorina yonoldilmis investisiyalarm AIT doyismolorinin
tosarriifat saholorinds yaranan menfostin AP doyismoloring tosiri

APT =0,287-Al" + 3,784, (22)

xatti struktur eyniliyi ilo ifado olunur. Eynilik onu ifads edir ki, 2015-2021-ci illords milli tosorriifat
saholorino yonoldilmis investisiyalarin hor 1,000 mlrd.manat artimi, milli tosarriifatin faaliyystinds
monfaotin 0,287 mlrd.manat vo ya %-lo ifadads, investisiyalarin har 100,0% artimi, monfaati comi 28,7%
artirmigdir.

Belaliklo, yuxarida gostorilmis osaslarda hesab edirik ki, Azorbaycanin milli toSarriifati sistemi
2015-2021-ci illor dovriinds “kasibgiliq ¢evrasi”nds foaliyyst gostormisdir.
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Pe3tome: IlockonbKy OCHOBY TOCYyIapCTBEHHOIO YCTPOMCTBA CTPaHbl COCTABIISIET HAIIMOHAIbHAs
XO35MCTBO CTpaHbl, TO SKOHOMUYECKHE YIpO3bl TOCYIapCTBEHHOMY YCTPOMCTBY (DOPMHUPYIOTCS TOT/Ia,
KOTJa HallMOHAJIbHAsI X035HCTBA CTPaHbl HAYMHAET (DYHKIIMOHUPOBATH B «KpyTe OETHOCTHY.

JI1s1 BBISIBIIEHUS] DKOHOMHUYECKHUX YIpO3, KOTOPBIE MOT'YT BO3HUKHYTH FOCYJapCTBEHHOMY YCTpON-
CTBY CTpaHbl M pa3palOTKU MPEBEHTUBHBIX MEpP, B MEPBYIO O4Yepe/lb HEOOXOAUMO OMPEAETUTh BO3HUK-
HOBEHHUE «Kpyra O€THOCTI» B JEATEIbHOCTH HALIMOHAIBLHOT'O X035MCTBA CTPaHBbI.

B crarbe u3nojkeHa METOAOJIOTHS MCCIIEOBAHNSI BOSHUKHOBEHUS «Kpyra O€IHOCTH» B JEATENb-
HOCTH HallOMHAJIBHOTO XO3SIMCTBO CTPAHbl HA ATBIE CHIKEHHS TEMIIOB PAa3BUTHSI U 3aCTOSI.

[Ipeanoxena MeToiuka (aaropuTM) OLIEHKH KpPUTEPUEB (YHKIMOHHPOBAHUS HAIMOHATBHOTO
XO3HCTBA CTPAHBI B «KKPYTe OSITHOCTH.

MeTtonosorus: 6si1a paspaboTaHa METOAOJIOTHS UCCIIEOBAHUS M METO]IbI OLIEHKH C UCIOJIb30Ba-
HUEM CHCTEMHOIO IIOJXO/la, CPAaBHUTEIBHOIO aHAIM3a W METOJOB AIKOHOMHKO-MaTeMaTHYECKOrO
aHaJM3a.

KiroueBble cji0Ba: crCTeba HAIMOHAJIBHOIO XO3SMCTBO CTPaHbI, LUKINYECKAsl JEATEIbHOCTD,
rOCyJJapCTBEHHOE YCTPOUCTBO, SKOHOMUYECKHE YTPO3bl, METOJJUKA pacyeTa.
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Improvement of the financial mechanism of social protection of the population
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Abstract: Social protection systems encompass the financial and social support mechanisms
implemented by the state to ensure the economic and social welfare of society. This system provides
solid social security in situations such as unemployment, illness, reaching pension age, social
assistance, and other needs, ensuring social equality. Moreover, the effectiveness of the financial
mechanism of social protection is of great importance for the welfare and economic stability of
society. This article discusses the main issues related to improving the financial mechanism of social
security for the population, and also provides recommendations for the development of these

mechanisms.
Key words: social protection systems,social benefits,tax reforms,social insurance,social

assistance,pension system ,digital platforms.
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Ihalinin sosial miidafiosinin maliyys mexanizminin tokmillosdirilmasi
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Xiilasa: Sosial miidafio sistemlori, comiyyatin iqtisadi vo sosial rifahin1 tomin etmok
moqsadilo dovlat torafindon totbiq olunan maliyys vo sosial dostok mexanizmlorini ohato edir. Bu
sistem, ohalinin igsizlik, xostalik, pensiya yasina ¢atma, sosial yardimlar vo digor ehtiyaclar kimi
voziyyetlordo mohkom bir sosial tominat toklif etmokls, sosial borabarliyi tomin edir. Bununla
yanasi, sosial miidafionin maliyyo mexanizminin effektivliyi comiyyatin rifah1 vo iqtisadi sabitliyi
liclin boylik ohomiyyat kasb edir. Bu moqgalods ohalinin sosial tominatinin maliyyo mexanizmini
yaxsilagdirmaqla bagli osas problemlor miizakiro olunmus vo bu mexanizmlorin inkisafi li¢lin
tovsiyoalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: sosial miidafis sistemlori, sosial taminatlar, vergi islahatlari, sosial sigorta, sosial
yardimlar, pensiya sistemi, raqomsal platformalar.

Giris. Sosial miidafio — layiqli hoyat soviyyosinin tomin olunmasina vo sosial risklorin
minimallagdirilmasina yonslmis todbirlor kompleksidir. Azarbaycanda bu sistem aztominatl ailsler,
pensiyagilar, slillor vo diger hassas qruplarin destoklonmasing yonolmis miixtalif mexanizmlori shato
edir. Son illords dovlatin sosial siyasata diqgeti shomiyyatli deracads artmis vo bu da sosial miidafio
sisteminin modernlogdirilmasino gotirib ¢ixarmisdir. Sosial miidafionin inkigsafinda on vacib
mogamlardan biri sosial cohatdon hassas qruplarin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasina yonslmis
kompleks programlarin yaradilmasidir. Soffafligi artirmaq vo votondaglarin sosial xidmatlora ¢ixigini
asanlasdirmagq {igiin yeni texnologiyalar totbiq edilir. Bundan olavo, hokumat sosial siyasat sahosindo
gabagqcil tocriibolori totbiq etmok iigiin digor 6lkslorin tocriibasini foal sokildo dyronir. Digor osas
istigamot iso sosial proqramlarin hoyata kecirilmosine cavabdeh olan dovlet qurumlart arasinda
koordinasiyanin tokmillogdirilmasidir. Bu, funksiyalarin tokrarlanmasini minimuma endirmays,
biidco vosaitlorinin somarali istifadesini artirmaga vo ohalinin daha hadofli dostok almasini tomin
etmoyo imkan yaradir. Sosial miidafio mexanizmi, dovlotin comiyyoto toqdim etdiyi sosial
xidmatlorin vo yardimlarin maliyys asaslarin togkil edir. Bu mexanizm, igsizlikdon sigorta, toqatid
tominati, sosial yardimlar, saglamliq xidmatlori vo digor sosial tominatlar kimi saholori ohato edir.
Sosial miidafio sistemi, ohalinin hayat soviyyesini yaxsilasdirmaga, sosial odalsti qorumaga vo
igtisadi ¢otinliklordon miidafio etmoyos yonoalib. Onun effektivliyi, yalniz sosial problemlori hall
etmokls kifayatlonmaoyib, hom do iqtisadi sabitliyin vo comiyyatin inkigafinin tomolini qoyur.

Lakin sosial miidafio mexanizminin foaliyystini davamli vo somarali sokildo tomin etmak {iciin
mdohkom bir maliyys asasinin olmasi vacibdir. Bu sababdan, sosial miidafio xidmatlori tiglin maliyyo
manbalarinin diizgilin idars olunmasi1 vo uygun maliyys strategiyalarinin hazirlanmasi talab olunur.

Sosial miidafio sistemlorinin maliyys mexanizmi bir sira ciddi problemlorls {izlago bilor. Kegid
dovrii 6lkalorinds bu ¢atinliklor daha da derinloga bilar. Osas problemlar bunlardir:

1. Vergi Sistemi vo Balanssiz Maliyya Manbaloari.

Sosial miidafionin maliyyslosdirilmasi {iciin oan miihiim manbas vergi goalirloridir. Lakin, vergi
yiikiiniin balanssiz olmasi, geyri-rosmi sektorun yiiksok olmasi vo vergi odoyicilorinin sayimnin
mohdud olmasi, sosial miidafio proqramlarinin maliyyolosdirilmasinds ciddi ¢atinliklor yaradir. Belo
hallarda dovlat, sosial yardimlarin hoyata kecirilmasi {igiin yetorli vosait olds eds bilmoz vo bu da
programlarin keyfiyyatini azaldir.

2.Sosial Sigorta Fondu va Saffafliq Problemlori.

Sosial sigorta fondlarinin idars edilmasi vo bu fondlarin vasaitlorinin diizgiin istifade olunmasi
vacibdir. Lakin, bozi o6lkolordo bu fondlarin idaro edilmosi geyri-soffaf olur, bu da onlarin
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effektivliyino monfi tosir gostorir. Soffafligin olmamasi, fondlarin zoif idaro edilmosi vo yliksok
biirokratik manealor, sosial sigorta sisteminin somaraliliyini azaldir.

3. Yaslanma va 9hali Strukturu

Ohalinin yaslanmasi, sosial miidafio sistemlorinin maliyyslosdirilmoasi masolosini ¢otinlosdirir.
Yaglh ohalinin saymin artmasi, pensiya sistemlorini daha ¢ox ylikloyir vo bu da sosial miidafio
programlarinin maliyyalosdirilmasini ¢otinlosdirir. Pensiya tominatlarinin diizgiin sokildo hoyata
kecirilmasi ti¢iin alava resurslar tolob olunur.

4. iqtisadi Bohran vo Stabilizasiya Catinliklari

Iqtisadi bohranlar dévriindo dovletin sosial miidafio programlarini maliyyslosdirmok (ciin
kifayot qodar vosait alda etmosi cotinlosir. Iqtisadi bohranlar noticosinde galir vergilorinin azalmas:
va igsizlik soviyyesinin artmasi, sosial miidafio xidmatlorinin moahdudlasdirilmasina sobab ola bilar.
Bu iso sosial naraziliglara vo shalinin hayat saviyyasinin pislogmasine gatirib ¢ixara bilor.

Sosial miidafio mexanizminin tokmillosdirilmasi {i¢lin bir ne¢o miihiim sahodo islahatlar
hoyata kegirilmolidir:

1. Vergi Sistemi va Yeni Manbalorin Axtarisi

Vergi sistemi hor bir dlkenin iqtisadiyyatinin asas dayaqlarindan biridir vo dovlstin sosial,
iqtisadi vo infrastruktur layihslorini maliyyslosdirmok ii¢lin vacib bir alotdir. Miiasir dévrdo vergi
sisteminin somarsliliyi dovlat biidcasinin galirlorinin artirilmasinda, biznes miihitinin inkisafinda vo
votondaglarin rifahinin yiiksoldilmosindo miihiim rol oynayir. Bu baximdan, vergi sisteminin
tokmillosdirilmasi vo yeni vergi monbolorinin axtarist iqtisadi dayaniqliligi tomin etmok {iciin strateji
vozifo kimi ¢ixis edir.

Sosial miidafia sisteminin dayaniqli maliyyslosdirilmosi liclin vergi siyasotindo islahatlar
aparilmalidir. Vergi sistemi daha soffaf vo adalatli olmali, vergi 6dayicilorinin say1 artirilmalidir.
Qeyri-rosmi sektordan golon golirlorin formal sektora daxil edilmosi ii¢iin miixtolif tosviq
mexanizmlori totbiq edilmolidir. Homginin, yiiksok golirli soxslordon vo sirkotlordon olavo vergi
Odonislori alinmasi sosial miidafio proqramlarina daha ¢ox vosait colb edilmosi iiglin miihiim bir
addim ola biler.

2. Sosial Sigorta Sisteminin Modernlasdirilmasi

Sosial sigorta sistemi votondaslarin iqtisadi vo sosial rifahini qorumaq {iclin vacib bir
mexanizmdir. Bu sistem insanlarin qocaliq, xastalik, amok qabiliyyatinin itirilmasi va igsizlik kimi
riskloro qarsi miidafiosini tomin edir. Miiasir dovrdo sosial sigorta sisteminin modernlogdirilmasi
dovlst siyasotinin osas istigamotlorindon birina ¢evrilib. Yeni texnologiyalarin totbiqi,
rogomsallagma, maliyys dayaniqliginin giiclondirilmosi vo soffafligin artirilmast sosial sigorta
sisteminin samoraliliyini artirmaq moqsadi dastyir.

Sosial sigorta sisteminin idars olunmasinda soffafligin artirilmast vo somaraliliyinin
yaxsilasdirilmast mogsadilo yeni texnoloji alotlordon istifado edilmoalidir. Elektron sistemlor
vasitosilo sigorta fondlarmin golirlori vo xorclori barodo molumatlar agiq sokildo ohaliys toqdim
olunmalidir. Bu yanasma yalniz idarsetma sahasindo soffafliq yaratmaqla qalmir, ham do vasaitlorin
diizgiin istifadossini tomin edir.

3. Yash 9halinin Tominat1 v Pensiya Sistemi

Yasl ohalinin sosial tominati hor bir 6lkonin sosial siyasatinin osas istiqgamatlorindon biridir.
Pensiya sistemi iso bu tominatin 9sas mexanizmlorindon biridir vo yash vatondaslarin layigli hoyat
soviyyesini qorumaq Ug¢iin vacib rol oynayir. Miasir dovrdo demogqrafik doyisikliklor, iqtisadi
cagirislar vo sosial rifahin artirilmasi ehtiyaci pensiya sisteminin davamli sokildo inkisaf
etdirilmasini tolob edir.

Yaslanma problemini holl etmok {i¢iin pensiya sistemlorinin yenidon qurulmasi vacibdir.
Pensiya tominatlarinin giiclondirilmasi, yasli ohalinin sosial miidafiesinin artirilmast U¢ln X{susi
sosial proqramlarin hazirlanmas: 6nomlidir. Bu sistemin daha da tokmillogdirilmosi, pensiya
sigortasinin golir tominatinin artirilmasi vo gonc ohalinin bu sistemo daxil olmasinin tosviq edilmasi
vacibdir.

4.Texnoloji Innovasiyalar vo Ragamsal Platformalar

124



1qtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

Miiasir dovrds texnoloji innovasiyalar vo roqomsal platformalar comiyyatin biitiin sahslorino
tosir edorak iqtisadi inkisafi siiratlondirir, biznes miihitini doyisdirir vo insanlarin glindslik hayatini
asanlagdirir. Rogomsal transformasiya yeni imkanlar yaradir vo hom dovlot, hom do 6zal sektor {iciin
effektivliyi artirir.

Sosial midafis xidmotlorinin daha siiratli vo effektiv tomin edilmasi {i¢iin informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifado edilmolidir. Sosial yardimlarin, pensiyalarin vo
digor sosial tominatlarin rogomsal platformalar vasitosilo verilmosi, homg¢inin miiraciatlorin onlayn
sokildo gobul edilmasi, prosesi siirotlondiror vo resurslardan daha somaorali istifado etmoyo imkan
verar.

5.9hali ila Maariflondirma va Istirakin Artirllmasi

Ohali ilo maariflondirmo va istirakin artirilmasi, comiyyatin inkisafinda vo sosial sabitliyin
tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu proses, xiisusilo comiyyotin miixtolif tobogslorine
molumat vermok, onlarin siiurunu artirmaq vo daha foal istirak etmolorini togviq etmok mogqsadini
gudr.

Sosial miidafio sistemindo ohalinin daha aktiv istirakini tomin etmok vo sistemin faydalari
barado molumatlandirma islorini giiclondirmok vacibdir. Sosial sigorta haqqi 6dayicilerinin say1
artarsa, maliyyo resurslar1 daha c¢ox olar. Homginin, ohalinin sosial miidafio mexanizminin
mahiyyasti vo shomiyyati barods maariflondirilmosi daha yaxs1 naticalors yol aca bilor.

Azorbaycan Respublikasinda sosial miidafio sahosindoki ganunvericilik, ohalinin sosial
tominatini tomin edon asas hiiquqi ¢or¢ivoni togkil edir. Bu qanunvericilik, homginin sosial sigorta,
pensiya tominati, issizlik vo digor sosial miiavinatlorin verilmasinitonzimlayir.

Azorbaycanin sosial miidafio sistemindo ohomiyyatli hiiquqi senadlordir vo sosial miidafio
siyasatinin tomalini togkil edir.

“Sosial Sigorta haqqinda” qanun (2001ci il): Bu qanun, sosial sigorta sisteminin asaslarini
miioyyon edir vo bu sahodoki hiiquqi miinasibatlori tonzimlayir. Sosial sigorta vasitasilo iscilor vo
onlarin ailolori miixtolif sosial risklordon qorunurlar.  “Pensiya taminati hagqinda” qanun (2006
ci il): Bu ganun, yaslh va olil vatondaslar ii¢iin pensiya tominatini tomin edir. Pensiya yasi, pensiya
mablogi va pensiya tominatinin sartlori bu qanunla miisyyen edilir.

“9mok haqqi va issizlik miiavinatlori hagqqinda” qanun (2014 ci il): Bu qanun, issizlik
miiavinatlori va sosial yardimlarin verilmasi ilo bagl miiddosalar: ehtiva edir.

Cadval 1.
2019-2024-cii illar arzinda hayata Kkegcirilon asas islahatlar va bu islahatlarin tasirlori

. Sosial Miidafia Mexanizminin Tokmillosdirilmasi iizra .
1 Tasirlor
Osas Addimlar
Vergi sisteminin soffafliginin  artirilmast va  geyri-rasmi V?rgl golirlorinin  artirilmast ve  sosial
2019 . . < . miidafia programlarinin
sektordan golir axininin artirtlmast ilo bagli tadbirlar. . . o oy .
maliyyalogdirilmosinin méhkomlondirilmasi.
Sosial sigorta sisteminin rogomsallasdirilmasi vo elektron Slgorta” 's%stemlnm ssffaﬂ1g1mn Lo
2020 | . o . . somoraliliyinin artirtlmasi, vasaitlorin diizgiin
sistemlor vasitasils fondlarin izlonmasi. .. . .
istifads edilmasi.
.. . . .. .. . . .. |Yash ohalinin sosial miidafiasinin
Yaslt ohalinin pensiya tominatlarinin giiclondirilmosi {igiin| .. .. . . . ..
2021 | .0 T o .| gliclondirilmaosi, pensiya sisteminin
xiisusi sosial proqramlarin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi. N . . .
dayanigliliginin tomin edilmasi.
Sosial miidafio xidmotlorinin rogomsal platformalar vasitesilo|©Ohali iiclin daha siiratli vo rahat sosial
2022 |tokmillogdirilmasi vo miiraciotlorin onlayn sokildo gobul|miidafis xidmatlorinin gostorilmosi,
edilmasi. resurslardan daha somorali istifado.
Vergi siyasotindo islahatlarin davam etdirilmasi vo yiiksok|Sosial miidafio programlarinin
2023 | golirli soxslordon oslavo vergi ddoniglorinin alinmas: ilo sosial| maliyyolosdirilmasi vo daha genis shalinin bu
miidafio fondlarinin artirilmasi. xidmatlordon faydalanmasi.
Sosial miidafis sisteminds shali ilo maariflondirma va istirakin Sosial mudaﬁg haqqu ddoyicilorinin saymin
2024 L .. . . artmast vo maliyys resurslarinin daha effektiv
artirtlmasi, ictimai gtiurun giiclondirilmasi. istifadosi

Istinad: Codval miiallifo moxsus
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Cadvalin mogsadi sosial miidafio mexanizminin tokmillogdirilmosi ilo bagli konkret addimlarin
zamanla neco inkisaf etdiyini géstormokdir.

2019-2024-cii illor orzindo Azorbaycanda sosial miavinotlorin moblogi vo ohato dairosi
ohomiyyatli doracado artirilmigdir. Bu dovr orzindo minimum ayliq amok haqqi vo minimum pensiya
mobloglori dofalorlo yiiksoldilmisdir.

Sosial mlavinatlarin artirilmas:

-2019-cu il: Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyevin 25 fevral 2019-cu il
tarixli Seroncamina asason, 14 kateqoriya iizro sosial miiavinatlorin vo 7 kateqoriya iizra Prezident
toqatidlorinin orta hesabla 100% artirilmasi hoyata kecirilmisdir. (istinad sosial.qov.az)

-2023-cl il: Sosial miiavinatlor iizro 24% artimla 999 milyon manat, Prezident toqaiidlori lizra
is9 20% artimla 647 milyon manat 6donilmisdir. (istinad sosial.qov.az)

-2024-cu il: Sosial miiavinatlor iizra 915 milyon manat 6donilmisdir. (istinad Fed.az)

Natica: Ohalinin sosial miidafissinin maliyys mexanizminin tokmillogdirilmasi ¢ox vacib bir
masaladir, ¢linki bu mexanizm comiyyotin miixtolif tobagolorine, xiisusilo do az tominatli, yash vo
olil insanlara dostok vermok mogsodi dasiyir. Bu sahonin tokmillogdirilmasi hom iqtisadi inkisafi,
hom do sosial adaloati tomin etmok baximindan shomiyystlidir. Ohalinin sosial miidafiesinin maliyyo
mexanizminin tokmillasdirilmasi, yalniz sosial tominatlarin keyfiyystini artirmaqla yanasi, hom do
iqtisadi sabitliyi vo comiyyatin rifahim1 tomin etmok {i¢iin ohomiyyatlidir. Vergi islahatlar1 vo sosial
sigorta sistemlorinin modernlosdirilmasi har iki saho, 6lkonin iqtisadi inkisafi vo sosial adalatin tomin
edilmosi baximindan ¢ox miihiim addimlardir. Bu islahatlar, hom vergi yiikiiniin odalatli sokildo
paylanmasi, hom do sosial miidafio mexanizmlorinin effektiv vo ohatali olmasi tigiin vacibdir. Bu
sahalorin modernlasdirilmasi comiyyatin genis tobogalorine fayda veracok va dovlstin iqgtisadi giiciinii
artiracaqdir. Vergi islahatlari, sosial sigorta sistemlorinin modernlogdirilmasi, texnoloji yeniliklor vo
soffaflifin artirilmas1 bu sahadoki inkisafi siirotlondiracok vo daha dayaniqli sosial miidafio
mexanizmlarinin qurulmasia kdmok edocokdir.

Azarbaycanda sosial miidafio sisteminin inkisafi votondaslarin daha somorali dostoklonmaosi
mexanizminin yaradilmasina, yoxsullugun azaldilmasina vo hoyat keyfiyystinin yiiksoldilmasino
yonalib. Golocokds sosial inteqrasiya todbirlorinin giiclondirilmasi vo dostok proqramlarinin ohato
dairasinin genislondirilmasi planlasdirilir. Beynolxalq torofdasliglar, innovativ texnologiyalar vo
sosial miidafio sahasinda global tocriibonin milli sortlore uygunlagdirilmas: miihiim rol oynayacaq.
Dovlat sosial institutlarin inkisafina, kadrlarin ixtisas soviyyesinin artirilmasimna va ganunvericilik
bazasinin tokmillogdirilmosine investisiya qoymaga davam edocok. Osas istiqamotlordon biri sosial
programlarin monitoring vo qiymatlondirmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi olacaq ki, bu da
sosial miidafio strategiyasinin vaxtinda diizeldilmesino imkan yaradacaq. Natico etibarilo, sosial
sistemin modernlosdirilmasi ohalinin rifah soviyyosinin yiiksolmasini tomin edacok vo 6lkodo sosial
odalot soviyyesini artiracaq.
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CoBepuieHCTBOBaHME (PUHAHCOBOTO MEXaHU3MA COLHUAJIBHOIO O0ecreYeHust
HacCeJCeHUuu
I'ronean I'acanoBa

[Tenaror, A3epOaiipkaHCKU APXUTEKTYPHO-CTPOUTEIBHBIN Y HUBEPCUTET
ORCID 0000-0002-86200-163

Pe3rome: CucrteMbl COIUAIBHOTO OOECIIEYCHHs OXBATHIBAIOT (DMHAHCOBBIE M COLMAIIBHBIC
MEXaHU3MBbl MOJECPKKH, KOTOPbIE IOCYJapCTBO BHEApSAET JUIsl oOecreueHHs: SKOHOMUYECKOIo U
COLIMAJILHOTO 0JarocoCTOsIHUSI 00IecTBAa. JTa CHCTEMa IPEIOCTABISAET HAAEKHOE COLUAIbHOE
o0ecrieyeHre B TaKUX CUTYyallUsX, Kak 0e3paboTuia, 00Je3Hb, JOCTH)KEHNE IEHCHOHHOTO BO3pacTa,
COIlMaJIbHAs TIOMOIIb M JpYrue MmoTpeOHOCTH, oOecreunBas COIMaIbHOE paBeHCTBO. bomee Toro,
3¢ GEeKTUBHOCTh (PMHAHCOBOI'O MEXaHM3Ma COLMAJIBHOIO obOecreueHus: uMeeT OOJIbIIoe 3HAYeHUe
Ui OJIarOCOCTOSIHUSL M 9KOHOMHUYECKOH CTaOMIBbHOCTH o0miecTBa. B 3TOi crathe  0OCYXIEHBI
OCHOBHBIC TpOOJIEMBI, CBS3aHHBIE C YAy4llIeHUEM (UHAHCOBOIO MEXaHHM3Ma COLMAIBHOIO
o0ecrieYeHrsI HaCceJICHHUs, a TAaKXKe MPEI0KEHBI PEKOMEH/IAIIUH 110 Pa3BUTHIO STUX MEXaHH3MOB.

KiroueBble cJI0Ba: coLMalbHbIE CHUCTEMbl 3aIIUThI, COLMAIbHBIE IOCOOMS, HAJIOIrOBbIE
peopMBI, COLMAIIEHOE CTpPaxOBaHHWE, COLMAIbHAs ITOMOIIb, IEHCHOHHAs CHUCTeMa, LU(POBBIC
I1aTHOPMBI.
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Abstract: This article examines the development and importance of green finance
mechanisms in Azerbaijan. Green finance is used in the country as an important tool for
environmental protection, promotion of sustainable economy and efficient use of natural resources.
Green financial instruments, including green bonds, green loans and renewable energy projects, are
important steps to increase Azerbaijan's economic and environmental sustainability.

The article highlights Azerbaijan's participation in the field of green finance at the
international level and its initiatives in this direction. At the same time, the difficulties encountered
in this field and the importance of relevant reforms, financial instruments and international
cooperation to overcome these difficulties are emphasized. Azerbaijan's strategic goals in the field of
green finance will help the country's future development and increase its international reputation. In
general, green finance is noted as the main factor that will accelerate the transition of the economy to
a more sustainable and ecologically clean form in Azerbaijan.
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Azarbaycanin ekoloji va iqtisadi hadaflarinds yasil maliyyanin ahamiyyati
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Xulasa: Bu magalo Azarbaycanda yasil maliyys mexanizmlarinin inkisafin1 vo shamiyyatini
aragdirir. Yasil maliyys, otraf miihitin qorunmasi, davamli iqtisadiyyatin togviqi vo tobii ehtiyatlarin
somarali istifadasi Uglin vacib bir vasito olaraq 6lkodo totbiq edilir. Yasil maliyyos alotlori, o
cumlodon yasil istigrazlar, yasil kreditlor vo barpa olunan enerji layiholori, Azarbaycanin iqtisadi vo
ekoloji dayaniglhiligini artirmaga yonslmis miithiim addimlardir.

Mogals, Azorbaycanin beynolxalq soviyyoado yasil maliyys sahosindoki istirakini vo bu
istigamotdoki tagabbuslorini do 6n plana ¢ixarir. Eyni zamanda, bu sahads qarsilasilan ¢atinliklor vo
bu ¢atinliklorin agilmasi iigiin miivafiq islahatlarin, maliyys alatlorinin vo beynolxalg smokdasligin
vacibliyi vurgulanir. Azarbaycanin yasil maliyyo sahasindoki strateji hadoflori, 6lkonin galocok
inkisafina vo beynolxalq niifuzunun artirlmasina komok edocokdir. Umumilikds, yasil maliyya
Azorbaycanda iqtisadiyyatin daha dayaniqli vo ekoloji cohotdon tomiz bir formaya kegidini
stratlondiracok asas amil kimi geyd olunur.

Acar sozlar: yasil maliyyo, yasil istiqrazlar, iqtisadiyyat, ekalogiya, alternativ enerji

JEL: S01 UOT: 330.3

Giris

Son onilliklords diinyada iglim doyisikliyi, otraf muhitin cirklonmosi vo tobii ehtiyatlarin
tikonmoasi bagariyyatin Uzlosdiyi an mihim global problemlardon biri kimi giindema galib. Bu
problemlor tokca otraf mihitlo mohdudlasmayaraq, iqtisadiyyat, sosial rifah vo comiyyatlorin
golacok inkisaf perspektivlorina do tosir edir. Bu ¢atinliklor qarsisinda igtisadiyyatin davamli inkigaf
modelina kecid zarurati yaranib. Bela ki, anonavi igtisadi modellorin otraf miihit tizarinds yaratdigi
tozyiqi azaltmaq Ggln yeni vo davamli yanagmalar talob olunur. Bu gargivads yasil maliyys anlayisi
mithiim yer tutur. Yasil maliyya, iqgtisadi foaliyyatlorin ekoloji davamliligini tomin etmok magsadilo
maliyys vosaitlorinin yonlondirilmosi demokdir. Iglim doyisikliklorine uygunlasma, karbon
emissiyalarinin azaldilmasi, barpa olunan enerji layiholorinin dostoklonmasi vo ekoloji zarorsiz
texnologiyalarin totbigi yasil maliyyonin osas mogsadlori arasinda yer alir. Inkisaf etmokdos olan
Olkalords, 0 climlodon Azarbaycanda, bu yanasma hom igtisadiyyatin modernlasdirilmasi, ham da
global ekoloji hadaflora uygunlagsma baximimdan miihiim shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan tobii ehtiyatlarla zongin bir 6lko olmagla yanasi, iqlim dayisikliyinin tasirlorine
hassas bir regionda yerlasir. Olkonin enerji sektorunda barpa olunan enerji monbalarins kegida olan
maragi, davamli goharsalma tosabbuslori vo ekoloji cahatdon tomiz texnologiyalara yatirimlar yasil
maliyyanin inkisafi ii¢iin yeni imkanlar agir. Bununla yanasi, Azarbaycanin beynoalxalq yasil maliyys
bazarlarina inteqrasiya potensiali da diqqot moarkoazindadir. Bu mogalo Azorbaycanda yasil
maliyyanin shomiyyatini genis tohlil etmoyi, mévcud imkanlar1 vo problemlori aragsdirmagi, eyni
zamanda perspektivlori isiglandirmagi hodafloyir. Magsad, 6lkonin davamli inkisaf strategiyasini
dostoklomok vo yasil maliyys vasitesilo hom milli, hom do global soviyyada otraf mibhitin
gorunmasina téhfa vermakdir.

Odobiyyat Icmal

Yasil maiyyolosdirmo termini, tobiosto dost, otraf mihito faydali vo ya daha az zororli
mohsullarin istifadosini vo layiholorin hoyata kecirilmoasini tomin etmok moagsadilo maliyys
qurumlart torafindon uygun imkanlar toqdim edilmosini ifado edir. Bu yanasma vasitasilo hom

129


mailto:kenishgarayev@gmail.com

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

ekoloji problemlarin halli istigamatinds addimlar atilir, hom do iqtisadi inkisaf davamliliq
prinsiplorina uygun sokilda iraliloyir. Bu mexanizmin osas mahiyyati ondan ibaratdir ki, maliyys
toskilatlar1 asagi faiz doracalori, minimal bank xorclori, ekoloji toskilatlara ianslor vo digor
togvigedici vasitalorlo miistorilori “yasil” maliyyos mohsullarindan istifado etmays tosviq edirlar.
Mosalon, barpa olunan enerji monbalori Ggtn kreditlor, otraf mihito minimal tesir gostoran
texnologiyalarin dastoklonmasi vo yasil infrastruktura yatirimlar bu tip tasabbUslor arasinda yer alir.
Yasil maliyyslosdirmo yalniz maliyys sektorunun inkisafina deyil, hom do comiyyatin Umumi
rifahina xidmoat edon ¢oxsaxali bir yanasmadir. Davamli soharsalma, tomiz enerji istehsali, karbon
emissiyalarinin azaldilmasi vo ekoloji tarazligin qorunmasi bu mexanizmin asas moaqsadlori
arasindadir (Kuloglu & Oncel, 2015).

Iglim doyisikliyinin yaratdigi macburiyyatlor vo bu mosalalora tocili miidaxilo zorurati,
homcinin maliyys bazarlarinin giicii vo investorlarin ekosistemin qorunmast istigamatindos
ohdaliklori, inkisaf maliyyslosdirmosinin ugurlu olmasini tomin edon osas amillordon biridir.
Davamli inkisaf mogsadlarina nail olmaq ¢tin bu istigamatda foaliyyat gostoran milli va beynolxalq
toskilatlar mithiim rol oynayir. Bu ¢orgivads, yasil maliyyslosdirma programlarinin onciisii olan
qurumlarin tarixi inkisafin1 aragdirmagq, onlarin totbiq etdiyi standartlar, hesabat mexanizmlori vo
ilklor vasitasilo yasil maliyyalosdirmonin iqtisadi strukturlar Gzarindoki tasirlarini giymatlondirmok
vacibdir (Simsek & Tunali, 2022).

Tobii ehtiyatlarin hoddindon artiq vo yanlis istifadesi global soviyyodo ciddi ekoloji
pozuntulara ssbab olmusdur. Xiisusilo son on ilds daha tez-tez bas veran mesa yanginlari, qasirgalar
Vo dasqinlar kimi tobii falakatlor bu problemin no godor ciddi oldugunu gostarir. Bu clr falakatlorin
azaldilmasi vo uzunmuddstli davamli igtisadi inkisafin tomin edilmasi Ucun otraf mihito dost
investisiyalara ehtiyac vardir. Otraf miihiti qorumagq, insanlarin rifahini vo golocayini gorumaqg
demokdir. Buna goro do davamli inkisafin tatbiqi, ekoloji tarazligin qorunmasi, enerji gonasti, tomiz
enerji moanbalari va yasil binalar kimi otraf muhito uygun investisiyalarin dastoklonmasi vacibdir. Bu
moqgsadlari reallagsdirmaq ligiin yasil maliyyo anlayis1 ortaya ¢ixmisdir. Yasil maliyys, hom daha
ekoloji bir inkisafi, ham do davamli iqtisadi inkisaf hodaflorini doastokloyan bir vasitadir
(Canakgioglu, 2023).

Dayaniqli inkisaf Magsadlorino (DIM) nail olmaq iigiin yasil maliyyanin rolunu arasdirmaga
yonolmis todgigat. Xususilo, ekoloji davamliliq vo igtisadi dayanigliliq baximindan DIM-lorin
reallagdirilmast 6lkalor Ugun ciddi problemlor yaradir. Siirotli sonayelosmo vo artan girklonmo
soviyyoalori ekosistemlorin balansini pozaraq bu hodofloro ¢atmagi ¢otinlogdirir. Bu ¢orgivods,
Indoneziyada kond icmalarina yonaldilmis Kond Fondlar: vasitasilo yasil maliyyalosmonin ekoloji
vo iqtisadi tasirlorini giymatlondirmok osas magsoddir. Todgigat ¢orgivasinds sorgu anketi
hazirlanmig vo kond fondlarinin ekoloji davamliliq va iqtisadi dayanigliliga t6hfasini 6lgmok Ggln
empirik molumatlar toplanmisdir. Beloliklo, bu arasdirma yasil maliyyonin DIM-lors inteqrasiyasini
vo onun effektivliyini giymatlondirmak baximindan oshomiyystlidir (Wang, , Zhao, Jiang & Li,
2022).

Bu arasdirma, Cindo yasil maliyyanin inkisafi vo onun qarsisinda duran problemlari analiz
edorak, siyasot tovsiyalari togqdim etmoyi hadofloyir. Tadgigat gorgivasinds yasil maliyys bazarinin
inkisaf dinamikasi, dayaniqh istiqrazlarin rolu, yasil maliyyonin diversifikasiyasi vo korporativ
biznes modellorinin ekoloji dayanigliliga kecidi kimi aspektlor otrafli sokilda tohlil edilir. Bundan
olavo, yasil maliyyonin effektivliyini artirmaq tglin soffafliq vo hesabatlilig mexanizmlorinin
glclondirilmasi, taksonomiya standartlarinin miiayysn edilmosi vo uygunlagdirilmasi masalalori do
aragdirtlir. Arasdirmanin naticolori gostorir ki, Cindo yasil maliyyonin inkisafi {i¢lin tonzimlayici
garcivonin tokmillagdirilmasi, bank sisteminin vo istigraz bazarmin yasillasdirilmasi, institusional
investorlarin bu sahays calb edilmasi vacibdir. Sonad, eyni zamanda, dovlst va 6zal sektorun
omokdasligini giiclondirarak yasil maliyys mexanizmlarinin daha effektiv icrasi {igiin konkret siyasot
todbirlori toklif edir. (Lee, 2020).

Fatih Demir Kurtca vo Mehmet Ugurlu 6z arastirmasinda dovri iqtisadiyyat, mohdud tabii
resurslarin  somorali istifadasini tosviq edorok tullantilart minimuma endirmayi Vo ekoloji
dayaniqlilig1 guiclondirmayi hadsfloyir. Bu model, mohsul vo xidmatlorin istehsalinda su va enerjiys
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gonast etmoklo yanasi, tokrar emal olunmus materiallardan istifadonin artirilmasini vo atiq
miqdarinin azaldilmasini nazords tutur. Finansal dayaniqliliq iso uzunmuddatli iqgtisadi sabitliyi
gorumag Ucun maliyys gorarlarinda ekoloji va sosial mosuliyyatin nozoros alinmasini tasviq edir.
ESG kriteriyalari, yasil istiqrazlar vo dayanigli investisiya fondlar1 vasitasilo ekoloji vo sosial faydali
layihalorin maliyyslosdirilmasine doastok verir (Demir & Ugurlu).

Dilek Cil torafindon aparilan bu todgigat Turkiyado maliyys inkisafi ilo nogliyyat sektorunun
otraf mahits tasiri, xtsusilo do CO2 emissiyalar1 arasindaki uzunmiiddatli slagani misyyan etmaya
yOnalmisdir. Tadgigat coargivasinde 1985-2014-ci illori shato edon molumatlar Fourier ADL
yanasmasi ilo tohlil edilmis vo bu yanasma vasitasilo maliyys inkisafi ilo nagliyyat sektorundan
qaynaqlanan CO2 emissiyalar1 arasinda uzunmiiddatli slagenin mévcudlugu prognozlasdirilmisdir.
Bundan slave, FMOLS metodu tstbiq olunaraq maliyys inkisafinin naqliyyat sektorundaki CO2
emissiyalarina tasirini mioayyon edon uzunmiddatli amsallar toxmin edilmisdir. Fourier ADL
kointegrasiya testlorinin naticalori gostormisdir ki, doyisonlor arasinda uzunmiiddatli slage
moévcuddur vo bu olage statistik cohotdon  ohamiyyatlidir. Uzunmuddstli  omsallarin
giymatlondirilmasi  naticasindo molum olmusdur ki, maliyys inkisafi nogliyyat sektorunda
foaliyyatlorin artmasina sobab olmagla atmosfers atilan CO2 miqdarini da artirir. Bununla yanasi,
oldo edilon naticalor gostorir ki, maliyys inkisafi bir torofdon igtisadiyyatda canlanma yaratsa da,
digar torafdon daginma sektorunun ekoloji tasirlorini guclondirarok otraf muhito manfi tesir gostorir.
Bu iso ekoloji siyasotlorin formalasdirilmasinda vo maliyys sektorunun davamli inkisaf
strategiyalarinda otraf miihit faktorlarinin nazors alinmasinin vacibliyini vurgulayir (Cil, 2023).

Yasil Maliyyanin Mahiyyati Va 9hamiyyati

Sonaye ingilabindan bari maliyys sektoru iqgtisadi inkisafin asas monboyi olmusdur. Insanlar
uzun muddst otraf muhit problemlorini gérmazdon golsa ds, son illorde maliyys sektoru yasil
investisiyalara yonalmis vo davaml iqtisadi inkisafi dostoklomays baglamisdir. Bu dovrde yasil
istigrazlar, yasil ipotekalar, kommersiya binalar1 ti¢iin yasil kreditlor vo iglim kredit kartlar1 kimi
maliyyas alotlori yaradilmisdir. Avstraliya bu sahada ilk ekoloji amanat tagabbusinii hoyata kegirarok
hom otraf mihito dost layihalori, ham do davamli inkisafi dostoklomisdir. Yasil maliyyalosdirma
otraf miihiti qorumagqla yanasi, iqtisadiyyatin davamliligina da tohfo verir vo enerji somaraliliyi,
tomiz texnologiyalar kimi sahalordo mithiim rol oynayir (HORASAN, 2022).

Yasil maliyyo, otraf miihitin qorunmast vo dayaniqlt inkisafi dostokloyan maliyys alstlorinin
istifadosini ifado edir. Bu, tobii resurslarin qorunmast, iglim doyisikliyi ilo mubarizo va tomiz enerji
monbalorina kegid Gglin vacib bir vasitadir. Yasil maliyys, hom otraf mihitin, ham do igtisadiyyatin
dayamiqgli inkisafin1 tomin etmok magsadini giidiir. Yasil maliyyonin oasas alotlori arasinda yasil
istiqrazlar, yasil kreditlor vo barpa olunan enerji layihalorino investisiyalar yer alir. Bu alatlor, tomiz
enerji va enerji somaraliliyini artiran layihaloro maliyys doastoyi tomin edir.

Yasil maliyyanin ohomiyyati global iglim doyisikliyi ilo mibarizads, igtisadiyyatin davamli
inkisafinda vo sosial rifahin artirllmasinda bdyiik rol oynayir. Bu mexanizmlor, hom do yeni is
yerlorinin yaradilmasina vo ekoloji tomiz texnologiyalarin inkisafina sobab olur. Azarbaycanda da
yasil maliyyo sahosi inkisaf etmokdodir vo Olko beynolxalg soviyyado yasil enerji vo ekoloji
layihalars yatirnm etmoays davam edir. Yasil maliyys, iqtisadiyyatin dayanigli vo ekoloji tomiz bir
sokilds inkisaf etmasins sorait yaradir.

Azarbaycanda Yasil Maliyys Mexanizmlari

Azorbaycanda davamli inkisafin tomin edilmasi vo otraf mihit problemlorinin holli
istigamatindo yasil maliyya mexanizmlorinin tatbigi getdikca daha ¢ox shomiyyat kesb edir. Olkanin
tobii ehtiyatlarla zongin olmasi va iqtisadiyyatinin asason neft vo gaz sektoru izarinds qurulmasi
ekoloji dayanigliligin qorunmasi {igiin yasil maliyyo mexanizmlorinin aktualligint artirir. Bu
mexanizmlor global iglim doyisikliyi ilo mubarizos, tobii ehtiyatlardan samarali istifads, alternativ
enerji manbalarine kegid va ekoloji infrastrukturun inkisaf etdirilmasi kimi bir sira hadaflori ohato
edir.

Yasil maliyyolosdirmo ekoloji cohotdon davamli layihalorin  maliyyslosdirilmasi Ggln
yaradilmis bir vasitadir. Azorbaycanda bu yanasma karbon emissiyalarinin azaldilmasi, enerji
somoraliliyinin artirilmasi vo tomiz enerji istehsalinin dastoklonmasi sahalorinds totbiq olunur. Yasil
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maliyys mexanizmlari hom ddvlat, ham do 6zal sektor torafindon istifado edilir. Bu mexanizmlor
vasitasilo 0lks igtisadiyyatinin daha dayaniqli va innovativ models kegidi hadoflanir (bfb.az, 2024).
Azorbaycanda yasil maliyys mexanizmlori asason asagidaki alatlori shato edir (Canikli, 2022):
1. Yasil Istigrazlar
2. Bank Kreditlori
3. Alternativ Enerji Layihalarinin Dastoklonmasi
4. Ekoloji Investisiya Fondu

Yasil Istigrazlar: Infrastruktur layiholori, enerji somoraliliyi, borpa olunan enerji vo ekoloji
infrastruktur G¢un maliyys tomin edon istiqrazlardir. Bu istiqrazlar hom yerli, hom do beynalxalq
bazarlardan investisiya calb etmok Uglin istifads olunur (bfb.az, 2024).

Bank Kreditlori: Yerli banklar torafindan enerji gonasti vo otraf mihito uygun texnologiyalar
ucun verilon xiisusi sortli kreditlordir. Bu kreditlor vasitasilo Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
yasil texnologiyalara kec¢id edir.

Alternativ Enerji Layiholorinin Dastoklonmasi: Giinas, kiilok vo su enerjisi layihalarinin
maliyyslosdirilmasi yasil maliyyslosdirmanin asas istigamotlorindon biridir. Olkads alternativ enerji
monbalorindon istifadonin genislondirilmasi mogsadilo hom yerli, ham do beynslxalg toskilatlar
torafindon bir sira layihalor hayata kegirilir (Energetika Nazirliyi, 2024).

Ekoloji Investisiya Fondu: Dovlat va 6zal torofdasliq cargivasinde yaradilmis bu fondlar otraf
miihitin qorunmasi va ekoloji layihalorin maliyyslosdirilmasi ¢ln nazords tutulub (eco.gov.az,
2024).

Azorbaycan hokumoti davamli inkisafin tomin edilmasi ti¢lin bir sira mithiim addimlar
atmigdir. Olkonin 2030-cu il Gglin mioayyen etdiyi davamli inkisaf mogsadlori gorgivesinds yasil
maliyyslosdirmonin genislondirilmasi prioritet istiqamotlordon biridir. Milli soviyyada gobul edilmis
ganunvericilik va strategiyalar yasil igtisadiyyatin inkisafina tohfa verir (elibrary.az, 2024).

Azarbaycanin COP29-a ev sahibliyi 6lkanin global iglim siyasatinde movgeyini giiclondirarak,
dayaniqli inkisaf vo barpa olunan enerji sahasindoki togabbUslorini 6n plana ¢ixarmigdir. Susada vo
Biskekda kegirilon Turk Dovlatlori Toskilatinin Zirve goriiglorinds iglim doyisikliyi vo yasil enerji
sahasindo omokdasliq miizakirs olunmus, COP29 g¢orcivasinds Azorbaycan, Qazaxistan vo
Ozbokistan arasinda yasil enerji iizro strateji sazis imzalanmisdir. (Ibrahimova, 2024).

Azarbaycamin ekologiyasi va iqtisadi hadaflarina yasil maliyyanin tasiri: mexanizmlar va
perspektiviar

Yasil maliyys, ekoloji davamliligi tomin etmok Ug¢un maliyys resurslariin yonaldilmasini
ifado edir. Bu yanagma, karbon emissiyalarini azaltmaq, barpa olunan enerji monbolarino sarmays
goymaq Vo tobii resurslardan somarali istifadoni dostokloyir. Azorbaycan kimi iqtisadiyyati enerji
sektoru Uzorindo qurulmus olkalor tiglin yasil maliyya bOylk ohomiyyot dasiyir. Ciinki 6lkanin
uzunmuddatli inkisaf strategiyasi ¢arcivasinds iqtisadi diversifikasiya va otraf miihitin qorunmasi
osas prioritetlordan biridir. Bu mexanizm, hom global iglim doyisikliyi ilo mibarizoys téhfo verir,
hom ds yeni igtisadi saholorin inkisafin1 stimullasdirir.

Azarbaycanda yasil maliyyanin tatbigi asasen barpa olunan enerji manbolorina sormayalar vo
ekoloji layiholorin maliyyolosdirilmasi vasitosilo hoyata kegirilir. Olkodo “Yasil Igtisadiyyat”
strategiyas1 ¢orgivasinds kulok va glinas enerjisi layihalori genislonmokdadir. Bununla yanasi,
dovlatin doastayi ilo beynalxalg maliyys institutlarinin yasil fondlarindan istifado artir. Masalan,
Diinya Banki vo Asiya Inkisaf Banki kimi qurumlarin toqdim etdiyi kreditlor vasitosilo 6lkoda
davamli enerji vo su resurslarmin idaroedilmasi ilo bagli layihalor hoyata kegirilir. Buna
baxmayaraq, yasil maliyyanin inkisafinda yerli bank sektorunun vo 6zol sormayadarlarin daha aktiv
istiraki vacibdir.

Yasil maliyys, Azorbaycanin milli inkisaf planlarinda miihiim yer tutur, ¢linki bu mexanizm
hom ekoloji tarazligin qorunmasina, hom do iqtisadi artimimn davamli olmasina xidmot edir.
Qarabagin borpasi vo "yasil zona" kimi layihalor ekoloji hadsflors ¢atmaq t¢tin muhim numunadir.
Eyni zamanda, yasil maliyya vasitasilo hoyata kecirilon layihalor 6lkays xarici sarmays calb edarak
iqtisadiyyatin  diversifikasiyasina tohfo verir. Lakin bu sahado normativ gorgivalorin
tokmillosdirilmasi va ictimaiyyatin maariflondirilmasi boyiik shomiyyat kasb edir. Azorbaycan, 6z
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unikal geosiyasi movgeyindan istifado edorok, hom regional, ham do beynslxalq saviyyado yasil
maliyys sahosindo liderlik edo bilor (area.gov.az, 2024).
1. Diagram
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Moanba DSK hesabatlar1 asasinda miollif tortibati

2012-2016-c1 illords barpa olunan enerji tochizatinda davamli bir artim miisahido olunmus, bu
dovrds yeni ginas, kiilok va hidroenerji layihalorinin icrasi, dovlast Vo Xarici investisiyalarin artmasi
miihiim rol oynamisdir. Lakin 2016-dan sonra mioyyan dalgalanmalar meydana golmis, bu da enerji
istehsalinda texniki vo iglim amillarinin tosiri ilo bagh ola bilor. 2019-2021-ci illords iso kaskin
azalma bas vermisdir ki, bu da osason COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi iqtisadi g¢atinliklar,
layihalorin gecikmosi vo investisiya axminin azalmasi ilo olagelondirilo bilor. Eyni zamanda,
hidroenerji sektorunda su ehtiyatlarinin azalmasi vo kéhnalmis infrastruktur da bu azalmaya tasir
edon faktorlardan olmusdur. Bununla belo, 2021-ci ildon sonra barpa olunan enerji istehsalinda
yenidon artim miisahido olunur. Bu artim Azarbaycanin 2030-cu il Ggiin mioyyan etdiyi yasil enerji
strategiyasi, Xozor donizindo Kulok enerjisi potensialinin inkisafi, beynolxalq torofdasliglarin
genislonmasi vo alternativ enerji monbalarino qoyulan yeni investisiyalarla baglidir. Golocak illords
bu tendensiyanin davam etmasi gozlonilir, ¢iinki 6lko enerji sektorunda barpa olunan monbalarin
payimni artirmaga va ekoloji dayaniqliliq prinsiplarini giiclondirmays sadigdir.

Natica

Azorbaycanda yagsil maliyys, igtisadi vo ekoloji dayanigliligin tomin olunmasinda strateji rol
oynayir. Olko, global iglim doyisikliyi ilo mibarizodo beynalxalq 6hdosliklorini yerino yetirmoklo
yanagl, iqtisadiyyatini yasil vo dayaniqli modellars uygunlasdirmaga calisir. Yasil istiqrazlar, ekoloji
kreditlor vo barpa olunan enerji layihalorinin maliyyslosdirilmoasi bu prosesin asas horokatverici
quvvasidir. Bu maliyys alstlori vasitesilo Azarbaycan iqtisadiyyatinin modernlosdirilmasi, enerji
sektorunda dayanigli ke¢idin tomin edilmasi va tobii ehtiyatlardan daha somorali istifado edilmasi
hodaflonir.

Bununla bels, yasil maliyyanin genis totbigi Gglin 6lkads holo do bazi struktur va institusional
maneslor moévcuddur. Bu problemlorin aradan qaldirilmas: {#iglin  hiiquqi-normativ bazanin
tokmillogdirilmasi, yeni maliyya mexanizmlorinin formalasdirilmast va beynalxalq torafdasliglarin
guclandirilmasi zaruridir. COP29 kimi muhim todbirlara ev sahibliyi etmasi, Azarbaycanin global
yasil iqtisadiyyata inteqrasiyasini siiratlondirmak va 6lkanin ekoloji siyasatini beynalxalq saviyyada
daha giiclii niimayis etdirmok Ugln bir fursatdir.

Notico etibarilo, yasil maliyyonin genislonmosi Azarbaycani regionda ekoloji vo iqtisadi
dayaniqliliq baximindan lider 6lkalordan birino geviro bilor. Bu sahodo strateji yanasmalarin vo
innovativ maliyya mexanizmloarinin totbigi, 6lkenin uzunmuddatli igtisadi sabitliyini vo ekoloji
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tohlikasizliyini tomin etmoklo yanasi, onu qlobal yasil iqtisadiyyatin ayrilmaz bir hissasine
ceviracokdir.
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Abstract: In the article, the main goal of the research is the role of the social sphere in the
balanced socio-economic development of the regions of Azerbaijan, the improvement of the social
well-being and living standards of the population, the impact on individual areas of the country's
economy, the opening of new jobs, and the achievement of higher achievements in the directions of
social and economic development. The implementation of measures aimed at the high level of
development of the effective placement of labor resources in the regions, the development of the
mechanism of the state employment policy, and the determination of the main directions of
continuous improvement of development in social, economic and all infrastructure areas were
considered.
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Azarbaycan regionlarimin tarazh sosial-iqtisadi inkisafinda sosial sferanmin rolu

Svetlana Nacafli
Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutunun
“Regional inkisaf vo tobi sarvatlordan istifads problemlori” s6basi
Boytik elmi is¢i
necefli.lana@mail.ru

XUlasa: Magqalado, asas magsad Azorbaycan regionlarinda tarazli sosial-iqtisadi inkisafinda
sosial sferanin rolu, ohalinin sosial rifah1 vo hoyat soviyyosinin yliksaldilmasina, 06lko
igtisadiyyatinin ayri-ayr1 saholorina tasiring, yeni is yerlorinin agilmasi, sosial igtisadi inkisaf
istiqgamotlorinin daha yiiksok naliyystlor oldo etmosidir. Regionlarda omok ehtiyatlarinin somaorali
yerlogsmosinin yiikksok soviyyoado inkisaf etdirilmosi istiqgamotino yonolmis todbirlorin hoyata
kecirilmoasi dovlot mosgulluq siyasatinin mexanizminin islonib hazirlanmasi, sosial iqtisadi vo biitiin
infrastruktur ~ saholordo  inkisafin  daim  tokmillosdirilmosinin ~ osas  istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmasine baxilmisdir.

Acar sozlar: sosial sfera, sosial-igtisadi, iqtisadi inkisaf, tarazli, infrastruktur, region,
mosgulluqg, sosial rifahi, hoyat soviyyosi.

JEL: O18
UOT: 332.33

Giris / Introduction

Prezidentimizin mudrik sorkordsliyi, tapsirigi, dovlet proqramlarmin mogsad vozifalori
osasinda deya bilorik Ki, noticads 6lkemizds perspektiv iqtisadi inkisaf vo eyni zamanda tikinti-
qurasdirma, abadlagdirilma islori, shalinin yiiksok saviyyods sosial rifahinin yaxsilasdirilmasina
regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafinda sosial sferanin rolu boyiikdiir. Hom 6lkomizin biitiin
iqtisadi rayonlarinda hom do inzibati orazilords tarazli sosial-iqtisadi inkisaf istigamotinds yiiksok
soviyyadas iraliloyislor var vo olmaqda davam edir. Tobii sorvatlorin, faydali qazintilarin islonilmasi
investisiyalarin qoyulusu baximindan boyiik perspektivdon xobor verir. Bildiyimiz  kimi
Azorbaycanda geyri-neft ixracinda qizilin mithiim yeri var. Diinya bazarlarinda qizilin giymatinin
yuksalmoasi, bu sahadoki sirkstlorin miiasir istehsal texnologiyalarina sahib olmasina goro deys
bilorik ki, iggaldan azad olunmus topaqlarimizda qizil yataqlarinin istismari qarsidaki illorde 6lko
igtisadiyyatina boytik ugur veracakdir.

9sas hissa/Main part

Odabiyyatlarin tahlili

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programlar ( 2019-2023,
2019-2030-cu illor) osasinda olan molumatlar,. Nuriyev qeyd edir ki, (2021) Olkonin regional
strukturunun formalasmasi va tokmillosmasi problemlari halli yollarinmi tapir vo yiiksak nailiyystlor
oldo etmokdadir. Bayramovun fikrinca (2021) “Hassas ohali qruplarinin monafelorina cavab veran
sistemin qurulmasi prioritet vozifodir” Haciyev qeyd edir ki, (2024) “Sohiyys xidmatlorinin
elektronlagsmasi problemlori “Azorbaycanda elektron sohiyyo sahosi son illordo ohomiyyatli
iroliloyislor oldo etso do, burada bir sira miihiim problemlor holo do galmagdadir. Ilk névbado, bu
sahodo infrastruktur catismazligr diqqot ¢okir. Nocofli hesab edir ki, (2024) Azorbaycan
regionlarinda tarazli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda sosial sferanin mévcud voziyyati” sosial
iqtisadi inkisaf istigamatlorinin daha yiiksok nailiyyatlor olda etmosi demokdir. Umumiyyatla, Dovlot
Poqramlarinin ugurla hoyata kecirilmasi shalinin yiiksok soviyyads sosial rifahinin vo masgullugun
inkisafina layiqli amayin tomin olunmasina imkan veracokdir.

Metodologiya

Tadgigatin yerina Yyetirilmasi prosesinds miigayiss, analitik Gmumilosdirma, sistemli tahlil,
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riyazi-statistik tohlil vo s. metodlardan istifado edilmisdir. Todgigatin informasiya bazasini
Azaorbaycan Respublikasi Dévlot Statistika Komitasinin hesabatlari, biilletenlori; Iqtisadi inkisaf,
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliklorinin malumatlari vo s. toskil edir.

Naticalar vo muzakiralar

Olko Prezidentinin tosobbiisii ilo verilon qorarlar, mogsad vo vozifolor ¢ox boyik toqdire
layiqdir. Bels ki, ohalinin rifahinin yaxsilasmasi, yoxsullugun aradan qaldirilmasi ii¢iin alverigli islor
aparilir, hom sosial — igtisadi, ham do biitiin saholor lizra inkisaf vo iraliloyislor davam etmokdadir.
Yuksak inkisaf tigiin yalniz iqgtisadi artim deyil, comiyyatin bitun Uzvlerinin sosial rifah1 mithiim
amildir. Iqtisadiyyat inkisaf etdikco votondaslarin sarvat va golirlorinin, o ciimlodon amokhaglarinin
artirtlaraq layiqli saviyyasi tomin edilmali, omakhaqqimnin artimi amok mohsuldarliginin artimi ils
uzlasdiriimalidir.  Olkonin bitiin  tobagolori comiyyatin ayrilmaz hissesidir vo dévlot onlarin
qaygisma qalmalidir. Olkeds yoxsullug saviyyesinin minimuma endirilmasi vo asag1 issizlik
Saviyyasi, elaca da yoxsul tabagenin ehtiyaclarinin garsilanmasina yonalon tinvanli yardimlarin shato
dairasinin geniglondirilmasi votondaslarin sosial miidafiasine alave imkanlar yaradir.

Sosial inkisaf — sosial qayginin artirilmasini, bu sahodo gostorilon xidmatlorin davamli olaraq
keyfiyyotinin yiiksoldilmasini on plana ¢okir. Olkomizdo sosial siyasot davamli olaraq
genislonmakda, bu sahadas silsilo todbirlor hoyata kegirilmokdaodir [5]. Azarbaycan Konstitusiyasinda
dovlatin - xalqin vo har bir votondaslarin rifahinin yiiksoldilmasing, onlarin sosial miidafissinin vo
layigli hayat soviyyesinin qaygisina qalmagi bir vozifa olaraq miioyyon etmisdir [6]. Olkomizda
qabul edilon “Azorbaycan 2030”: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”inds sosial inkisafin
miiasir standartlara uygunlagdirilmasi da bir magsad olaraq se¢ilmigdir [7]. Bu baximdan da, shaliys
sosial xidmatlorin gostorilmo mexanizmlorinin va tonzimlonms sisteminin somaraliliyinin artirilmasi
xiisusi zoruratdon ¢ixis edir.

Belalikla, bu surstlo butln saholords aparilan sosial-iqtisadi inkisaf hom iqgtisadi rayonlarda
hom do inzibati arazilords yeni is yerlorinin agilmasi, bu arazilords yasayan shalinin is¢i qlivvasinin
islo tomin edilmasi, ohalinin hayat rifahinin yiiksok soviyyads olmasindan Xxobar verir.

Cadval 1.
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi rayonlar Uzrs hiiquqi soxslardo va digar tadbirlor {izra Yeni
aclmus is yerlarinin say1 (2024-cii ilin 9 ay1)

Yeni is| Yeni  yaradilmig| Mdvecud Faaliyyati Digor Yeni yaradilmig
Iqtisadi rayonlar | yerlori. mioas. vo togki- da | mlss. vo borpa edilmis| todbirlor | fordi sahibkarliq
say1 comi toski-da mUlassisa Vo tosk-da | lizro subyekt.say1
Azarbaycan 69587 8248 60645 211 483 67587
Respublikasi
Baki 53882 2512 51303 64 - 14478
Naxg¢ivan MR 1621 1123 498 - - 5124
Abseron-Xiz1 2959 1062 1889 8 - 3488
Dagliq Sirvan 185 68 112 5 - 1871
Gonco-Dagkoson | 1726 624 1090 12 - 3675
Qarabag 1171 522 649 - 4409
Qazax-Tovuz 924 192 672 60 - 5266
Quba-Xagmaz 1883 687 1196 - - 3495
Lonkoran-Astara | 1122 499 443 - 480 6404
Morkozi Aran 605 148 457 - - 5146
Mil-Mugan 341 110 210 21 - 4350
Soki-Zagata 853 255 597 1 - 5032
Serqi Zangozur 666 298 368 - - 1096
Sirvan-Salyan 1349 148 1161 40 - 3755

Manba: Azorbaycan Respublikast DSK. Azarbaycan Regionlari.yeni i yerlari. Baki-2024, soh.37-220. asasinda

musllif tortibati

2024-cii il orzindo 6lkodo yeni agilmis ig yerlorinin 11,9% yeni yaradilmis miiossiso vo

toskilatlarda, 87,1% movcud miiossiso vo toskilatlarda, 0,3% foaliyyotini borpa etmis miiossiso vo
toskilatlarda, 0,7% iso digor todbirlor {izro yaradilmisdir. Yeni acgilmis is yerlorinin 77,4% Baki

sohorinin, 2,3% Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin, 20,3% digor regionlarin, o ciimlodon 4,3%
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Abseron-Xizi, 2,7% Quba-Xac¢maz, 2,5 faizi Gonco-Daskoson, 2,0% Lonkoran-Astara, 1,9% Sirvan-
Salyan, 1,7% Qarabag, 1,3% Qazax-Tovuz, 1,2% Soki-Zaqgatala, 1,0% Sorqi Zongozur, 0,9%
Morkazi Aran, 0,5% Mil-Mugan, 0,3% iso Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarinin payina diigmiisdiir.

Noaticodo statistik molumatlara osaslanaraq deys bilarik ki, avvalki illards 6lks tizra 2021-ci il
yeni is yerlorinin say1 68991, 2022-ci il yeni is yerlorinin say1 71280, 2023-ci ilds yeni is yerlarinin
say1 82318, 2024-cli ilda iso yeni is yerlorinin say1 69587 olmusdur. igtisadi rayonlarda iso 2021-Ci
il Bakida yeni is yerlorinin say1 89404 (1,4%), 2022-ci ilds 53170 (1,6%) azalmigdir, 2023-ci il yeni
is yerlorinin say1 65563 (3,1%) artmisdir, 2024-cl ildo iso yeni is yerlorinin say1 53882 (1,8%)
azalmigdir; 2021-ci il Nax¢ivanda yeni is yerlorinin say1 955 (1,0%), 2022-ci ildo 427 (2,2%)
azalmigdir, 2023-cl ildo 1094 (1,3) artmisdir, 2024-cl ilds iso yeni is yerlorinin say1 1621 (1,6%)
artmigdir; 2021-ci il yeni is yerlorinin say1 Abseron —Xiz1 iqtisadi rayonda 3139 (0,9%) olub, 2022-
ci ilds 2388 (1,0%) azalib, 2023-ci ilds iso 2914 (3,4) artib, 2024-cU ilds iSa yeni is yerlarinin sayi
2959 (3,5) artib; 2021-ci il il yeni is yerlorinin say1 Daglig-Sirvanda 541 (3,0%) olub, 2022-ci ilds
547 (4,4%) artib, 2023-cli ilds iso 427 (3,4%), 2024-cu ilds iss yeni is yerlorinin say1 185 (2,8%)
azalib; 2021-ci il Gance-Dagkoson ig/r da yeni is yerlorinin say1 1318 (2,4%) olub, 2022-ci ildo 1177
(2,2%) azalib, 2023-ci il iso 1568 (2,6%), 2024-cl ildo iso yeni is yerlorinin say1 1726 (2,8)
artmigdir, 2021-ci il Qarabag iq/r da yeni is yerlorinin say1 536 (2,6%) olub, 2022-ci ildo 905 (3,6)
arttb, 2023-cU il iso 984 (3,8%), 2024-cii ilds isa yeni is yerlorinin say1 1171 (4,5%) artib, ; 2021-cCi
il Qazax-Tovuz ig/r da yeni is yerlorinin say1 3377 (3,8%) olub, 2022-ci ildo 892 (3,3%) azalib,
2023-cl ilda isa 1282 (2,8%) artmigdir, 2024-cii ilds iss yeni is yerlorinin say1 924 azalib; 2021-ci il
Quba-Xagmaz ig/r da yeni is yerlorinin say1 1775 (3,4%) olub, 2022-ci ilds 1877 (1,1 %) artib,
2023-cu ild iso 2005 (2,4%) artib, 2024-cu ildo iss yeni is yerlorinin say1 1883 azalib; 2021- ci il
Lonkaran-Astara iq/r da yeni is yerlorinin say1 878 (15,0%) olub, 2022-ci ildo 947 (5,4%), 2023-ci
il iso 1180 (6,0%), 2024-cli ildo iso yeni is yerlorinin say1 1422 (6,2%) artib; 2021-ci il Markozi
Aran ig/r da yeni is yerlorinin say1 883 (2,8%) olub, 2022-ci ildo 862 (2,2%) azalib, 2023-cl ilds iso
1084 (3,1%) artib, 2024-cl ilds iss yeni is yerlarinin say1 605 (4,2%) azalmisdir; 2021-ci ildo Mil-
Mugan ig/r da yeni is yerlorinin say1 801 (3,6%) olub, 2022- ilds 668 (2,5%) azalib, 2023-ci ilds
iso 604 (1,5%), 2024-cl ilds iso yeni is yerlorinin say1 341 (3,1%) azalmisdir; 2021-ci il Soki-
Zaqatala iq/r da yeni is yerlarinin say1 1989 (3,8%), 2022-ci ildo 1816 (1,4%) azalib, 2023-ci ilds isa
1467 (1,7%), 2024-cli ilds iso yeni is yerlorinin say1 853 (3,1) azalmisdir; 2021-ci il Sarqi Zongoazur
ig/r da yeni is yerlorinin say1 230 (2,0) olub, 2022-ci ilds 223 (1,1%) azalib, 2023-ci il iso 751 (3,1)
artmigdir, 2024-ci ilds iso yeni is yerlorinin say1 666 (1,1) ; 2021-ci il Sirvan-Salyan ig/r da yeni is
yerlorinin say1 1553 (2,3%) olub, 2022-cil ilds 1435 (1,6%) azalmigdir, 2023-cu ilds isa 1395 (2,0%)
azalib, 2024-cu ildos iso yeni is yerlorinin say1 1349 (1,6) azalma olmusdur. Beloliklo deys bilorik ki,
2021-ci ildon 2024-ci illor arasinda miiqayisads yeni is yerlorinin say1 azalsa da, agilan ig yerlorindo
ohali iglo tomin olunmusdur. Regionlarda yeni is yerlorinin agilmasi, shalinin is yerlori ilo tomin
olunmasi, shalinin sosial rifahinin yiiksok Saviyyado olmasi demokdir.

Azorbaycanda elektron sohiyyo sahasi son illordo shomiyyatli iraliloyislor aldo etso do, burada
bir sira miihiim problemlor holo do qalmaqdadir. Ik ndvbada, bu sahodo infrastruktur catismazlig
diqqgat ¢okir. Elektron sohiyys xidmatlorinin somaeroli sokildo foaliyyot gostormesi ii¢lin miiasir
texnoloji infrastrukturlarin qurulmasi vo regional inkisafin siirotlondirilmasi zoruridir[5]. Elektron
saho xidmatlorinds olan infrastruktur ¢atismazligir problemlorini hom iqtisadi rayonlarda, hoam do
inzibati rayonlarda halli yollarini tapib, aradan qaldirilmaqdadir.

Ohalinin saglamligimin qaygisina qalmaq ti¢iin dovlst tibb morkazlorinds xarclor tibbi icbari
sigorta ilo qarsilanir. Olks ohalisinin saglamligmin gaygisina qalmagq sohiyyanin Dovlot Programlari
osasinda qarsisina qoyulan moqsad Vo vozifolorin yerina yetirilmosinds do boylk iraliloyislor var.
Belo ki, sohiyys sahasins aid olan istor yeni modul tipli xaStoxanalarin tikilmasi istorsa do kdhno
XoStoxanalarin tomiri yenilonmasi Xostoxanalarin miiasir aparatlarla tomin edilmasi xastalora yiiksok
saviyyada xidmati vo ohalinin saglamliginin qaygisina galmaq demokdir.

139



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

Cadval 2.
2024-cii ilin 9 ay1 6lkanin iqtisadi rayonlar: va inzibati arazi vahidlari Uzra sahiyyanin
3sas gostaricilari

Hokim Ohali. Ortatibl Shali. [Xosto | Xosto | Ohali. ©hali.ambu | Ambul. | Shali.
sayl. Hor min | ig¢i.sayll Hor min | Xana | xana Hor 10 polik. Polikli Hor10 min
iqtisadi rayonlar INofor naforo nofor | nofors sayl | carpa. | min yardim miosssi. | nafaro diison

diisen diisen orta Say1. nofars gostar. giicii ambu.polik

hokim tibb ig¢i-n diison x/x | mualica mmuas. say1

say1 sayl. carp./s milos.sayi
Azorbaycan 33645 | 33,0 55591 | 54,6 338 | 38172 | 375 1665 107549 | 105,6
Respublikasi
Baki 22746 | 97,0 24539 | 104,6 155 | 19570 | 83,5 316 38143 162,7
Naxcivan MR 672 14,3 2280 48,7 28 1690 36,1 113 8402 179,3
Abseron-Xiz1 1908 21,8 3169 36,2 26 2005 22,9 62 4152 474
Dagliq Sirvan 333 10,4 940 29,3 4 696 21,7 63 2434 46,0
Gonco-Dagkoson | 1422 23,8 3426 57,3 19 2792 46,7 84 7045 117,8
Rarabag 740 10,3 2653 35,8 14 1889 25,5 167 7350 99,2
Razax-Tovuz 951 14,0 3046 44,9 9 959 14,1 144 5378 79,3
Quba-Xa¢maz 714 13,0 1982 36,2 11 1066 19,5 100 5655 1034
Lonkoran-Astara | 870 9,3 2787 29,7 13 1357 14,5 175 6566 70,0
Morkozi Aran 1041 14,4 3020 419 12 1365 18,9 91 5566 77,2
Mil-Mugan 416 79 1475 28,1 6 726 13,8 97 3248 62,0
Soki-Zagatala 996 15,9 3524 56,2 9 1381 22,0 93 6130 97,8
Sorqi Zongozur 157 5,2 543 17,9 24 1460 48,3 81 1941 64,2
Sirvan-Salyan 679 13,7 2207 44,6 8 1216 24,6 79 5539 112,0

Monba AR DSK. Azorbaycan Regionlari. Azorbaycanda sohiyys, sosial midafio vo monzil soraiti. Baki-2023.
osasinda muollif tortibati

Statistik moalumatlara asaslanaraq deys bilarik ki, avvalki illara nisbaton 2024-cii ilin 9 ayinda,
cadval 2-do oldugu kimi, respublika {izro hokimlorin say1 33645 nofar, iqtisadi rayonlarda: Bakida
hokimlorin say1 22746 nofor 67,6%, Naxc¢ivanda hokimlorin say1 nafor 672 2,0%, Abseron-Xizi
hakimlorin say1r 1908 nofor 5,6%, Daglig-Sirvan hokimlorin say1 333 nofor 1,0%, Gaonco-Daskason
hokimlorin say1 1422 nofor 4,2%, Qarabagda hokimlorin sayr 740 nofor 2,8%, Qazax-Tovuz
hakimlorin say1 951 2, Quba-Xa¢maz hokimlorin say1 714 nofor 2,1%, Lonkoran-Astara hokimlorin
say1 870 nafor 2,5%, Markozi-Aran hokimlorin say1r 1041 nafor 3,0%, Mil-Mugan hokimlarin say1
416 nofor 1,2%, Soki-Zaqatala hokimlorin say1 996 nofor 2,9%, Sorqi-Zongozur hokimlorin say1 157
nofor 0,4%, Sirvan-Salyan hokimlorin say1r 2,0%-i toskil edir. Regionlarin tarazli sosial-igtisadi
inkisafinda sosial sferanin rolu ohaliys boyiik xidmatlor gostarilir vo davam etmokdadir.

Cadval 3.
Azarbaycan iqtisadi rayonlarinin asas sosial-igtisadi géstaricilori (2023-ci il)
ohalinin Tasarrl’ilfat_ _ Igtisadiyyat Osas saheler_ Sonaye Comi kond

subyektlorinin say: da muzdla fizra?Umumi mohsulu**  |tosarriifat:

Iqtisadi sayl I o isloyon-inorta  |mohsul buraxi- |hacmi, mshsulu,
min nafor.  hiqugi fiziki S . . .

rayonlar illik sayr,min/n _ [s1. mln/man. min man. min. man
Azarbaycan 101808 \1goga7  |120859  |1738,7 14601638,6)  |86383438,6 (1098423317
lizro, comi ! ! ! !
Baki sohari 23449 116702 336950 899,9 10503183,6 75384524,9 |142237,0
Naxcivan MR 468,6 2092 35963 110,3 3258326,2 1048584,9  |589347,7
[Abseron-Xiz1 876,5 11983 66647 100,5 72089235 4762166,3  |343161,1
Dagliq Sirvan 320,4 2506 36761 28,2 1100825,7 91215,1 455680,1
Goanca-Dagkoson 807,2 5344 76709 80,3 2540346,8 9333246,1 3759529
Qarabag 741, 3 4851 78042 65,7 3593926,7 193829,0 1113120,3
Qazax-Tovuz 677, 8 4041 91532 60,1 2822638,6 4844429 1426819,6
Quba-Xacmaz 547, 1 4847 76702 55,5 2455206,1 346209,5 1119675,2
Lonkoran-Astara  |937,7 7658 123376 67,9 2456540 3609774 999720,1
Morkozi Aran 720,6 5447 84302 75,6 2746713,1 631380,9 10959429
Mil-Mugan 524, 2 5747 62473 442 22724982 7093148 800498,4
Soki-Zaqatala 626,6 5719 81308 73,5 2024624,3 455004,1 800498,4
Sorgi Zongozur 302,5 1051 4438 21,6 2297703,3 71348 1212084
Sirvan-Salyan 49438 4849 67656 55,4 25022376 9754088  |722201,7

Manba. Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi. Azerbaycan Regionlart. 2023 (s2h.40, 63). miallif tortibat1
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Codval 3-do gorindiyld kimi, 2023-ci ildo Azorbaycanda movcud olan tosarrifat
subyektlorinin say1 (182837 nafar), hiiquqi saxslarin 55,6%-i, fiziki soxslorin 44,4,0%-i taskil edir.
Olko iqtisadiyyatinda muzdla isloyanlorin (1738,7 min nofor) 58,5%-i, Bak1 sohorindo foaliyyot
gOstormisdir. Statistik molumatlara asaslanaraq deys bilarik ki, 2020-ci ildo Azarbaycanda mévcud
olan tasarriifat subyektlarinin (86010 sayda) 51,0%-i (45942 sayda), fiziki soxslorin 36,0%-i (454997
nafar), 6lks igtisadiyyatinda muzdla islayanlorin 43,0%-i (685,0 min nofar) Baki soharinds faaliyyat
gOstormisdir. 2021-ci ildo Azorbaycanda mdvcud olan tasarrifat subyektlorinin (86010 sayda)
51,0%-1 (45942 sayda), fiziki soxslorin 36,0%-i (454997 nofar), 6lko iqtisadiyyatinda muzdla
isloyanlarin  43,0%-i (685,0 min nofor) Baki sohorindo foaliyyat g6stormisdir. 2022-ci ilds
Azorbaycanda movcud olan tosorriifat subyektlarinin (86010 sayda) 51,0%-i (45942 sayda), fiziki
soxslarin 36,0%-i (454997 nofar), 6lko igtisadiyyatinda muzdla isloyanlorin 43,0%-i (685,0 min
nofar) Baki goharinds foaliyyst gostermisdir. Goriindiiyii kimi, ham 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda,
hom do 6lkomizds mévcud olan amak potensialindan istifado sahasinds rayonlarin  rolu o gadoar do
yuksak deyil. Bunun asas saboblarindoan biri do rayonlarda olan istehsal vo amok potensialindan
somoarali istifado olunmamasidir.

Olkonin garsisinda duran mosalalordon birido nogliyyat sisteminin samorali inkisafinin toskil
edilmasi, yeni miasir yollarin vo yol qurgularmin, korpiilerin, yeralti vo yerlstd kecid vo
dayanacaqlarin tikilmasi. Ictimai naqliyyatin faaliyyatini tonzimloyon normativ hiiquqi bazarin
tokmillogdirilmasi vo bu istigamotdo digor zoruri todbirlorin iglonib hazirlanmasidir. Sosial
masalalorin hallinds nagliyyatin rolu avazsizdir. Kond vo gohar shalisinin modoni-maisot soraiti, iso
getmok vo qayitmaq imkani, asudo vaxtin somorali istifadosi nogliyyatin isinin keyfiyystindon
bilavasito asilidir. Nogliyyat domiryolu, avtomobil, hava, su va boru komori Kimi névlari 6ziindo
birlogdirir . Bildiyimiz kimi istor domir yolu xatlori, istorso do avtomobil yollart ham tomir edilir,
ham da yeni xatlor va yollar ¢okilmokds davam edir.Biitovliikkde bunlar respublikanin vahid nogliyyat
sistemini toskil edir vo eyni vaxtda onlardan har biri miioyyon vozifoni yerino yetirir. Onlar hamisi
birlikdo yiiklorin vo insanlarin daginmasi funksiyasini icra edorok, six olaqado foaliyyot gostorirlor.
Regionlararas1 iqtisadi olagolorin somorali qurulmasi, hor bir orazi daxilindo istehsalin elo
mogsadouygun inkisafinit nozords tutur ki, bu soraitdo hasil edilon mohsulun istehlak rayonlarina
dasinmasi iiglin oan az maddi amok vo maliyys vosaiti sorf edilsin. Buna goro do regionlararasi
iqtisadi olagalorin yaxsilagdirilmasi voziyyatlori yerli ehtiyat monbolorindon daha somorali istifads
edilmasini tolab edir.

Umumiyyatls, regionlarin bir-biri ilo davamli garsiligh alagosi sosial-igtisadi inkisafa miisbot
tosir edir. Belo ki, regionlarin 6ziino moxsus xiisusiyyatini nazars alsaq goriirtik ki, bir regionda olan
mohsuldar digor regionlarda yoxdur. Bunun {igiin regionlararast vo regiondaxili olagolor
genislondirilmalidir. Respublikada hoyata kecirilon sosial-igtisadi islahatlar naticasinds aldo olunmus
makroiqtisadi sabitlosmo vo iqtisadiyyatin dinamik inkisafi 6lko votondasinin yasayis soviyyosinin
nozora ¢arpacaq dorocods yiiksolisini tomin etmisdir. Eyni zamanda ohalinin hoyat soviyyasinin
yiiksalisine dogru istiqgamotlonmis sosial siyasat geyri istehsal saholorin inkisafini tomin etmokls
yanasi, iqtisadi inkigafa tokan vermisdir. Son dovrdo ohaliyo gostorilon kommunal xidmotlorin
yaxsilagdirilmasi istiqgamotinde xeyli islor goriilmiisdiir.

Dovlot Programi ¢orgivasindo sosial tominat sahosindo olillorin vo sohid ailolorin monzil
soraitinin yaxsilagdirilmasi vo olillor iiglin barpa morkozlorinin yaradilmasi ilo bagh zoruri todbirlor
hoyata keg¢irilmisdir. Bu miiddst orzindo regionlarda olillor vo sohid ailalori iigiin yasayis binasi,
olillar ti¢iin barpa markazi insa edilmisdir.

Tadgigatin movzusu ilo bagli moévcud noazari-metodoloji, praktiki fikir vo milahizalor,
tocribalor hortorofli, genis arasdirilaraq oldo edilmisdir. Noticado ohalinin sosial rifaht vo hoyat
soviyyasinin yiiksaldilmasi, regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafinda sosial sferanin regional
baximdan tarazligimin tomin edilmosinds yiiksok saviyyado inkisafina yonalmis toadbirlorin haoyata
kegirilmasi mogalodo 0z oksini tapmisdir. Regionlarin tarazli sosial-igtisadi inkisafinda sosial
sferanin boyiik rolu oldugu gostorilmisdir.
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Poub counanbHoi cepbl B cOATAHCHMPOBAHHOM COLMAJIBHO-IKOHOMHYECKOM
Pa3BUTHHU PErMOHOB A3epOaiiKaHa

Ceetiiana Hagkadon

CTapUINil Hay4HbII COTpyAHUK MHCTUTYTa DKOHOMUKHI
MuHucTepcTBa HaykH U o0pa3oBaHus A3zepOaiipkanckoi PecyOmuku
E-mail: necefli.lana@mail.ru

Pe3tome: B craThe, OCHOBHOI II€NIbI0 MCCIIEOBAHUS SIBIISIETCA POJIb COIMANIBHOM cdepbl B
cOaTaHCUPOBAaHHOM COLIMAIbHO-3KOHOMHUYECKOM DPa3BUTHUU PETMOHOB A3zepOaiiikaHa, MOBBIIIEHUU
COIMAJIFHOTO OJIarONONy4YHsi W YpPOBHS JKM3HM HAceJCHWs, BIHMSHUE Ha OTHENbHbIE chepsl.
HSKOHOMHKH CTpPaHbl, OTKPBITHE HOBBIX pab0OUMX MECT, JOCTH)KEHUE Oosiee BHICOKUX JOCTHXKEHUN Ha
HANPaBJICHUSAX COIUAILHO-I)KOHOMHYECKOTO pa3BUTHs. Peammsamusi Mep, HampaBlIeHHBIX Ha
BBICOKUH YpOBEHb pa3BUTH 3()(HEKTUBHOTO pa3MELIeHUs TPYIOBBIX PECYPCOB B PETHOHAX, Pa3BUTHE
MeXaHU3Ma TOCYIapCTBEHHOW TIOJIMTHUKU 3aHATOCTH, OTpEJeNICHHEe OCHOBHBIX HAaIlpaBIICHUH
MOCTOSTHHOTO COBEPIIEHCTBOBAHMS PAa3BUTHUS B COLMAIBHOW, YKOHOMHUYECKOW U OBUTH YYTEHBI BCE
o0nacT HUHQPACTPYKTYPHI.

KawueBble cjioBa: conuanbHas cdepa, COLMAIbHO-PKOHOMUYECKOE, HSKOHOMHYECKOE
paszBuTHe, cOaTaHCUPOBAHHOCTh, HH(MPACTPYKTYpa, 3aHATOCTh, PETHOH, COITHAIBHOE obOecreueHue,
YPOBEHb KH3HH.
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Analysis of the main problems created by digital transformation in the labor
market
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Abstract: While digital transformation has provided new opportunities for the labor market, it
has also given rise to significant challenges. This article analyzes the main challenges arising from
technological change, including the skills gap, job displacement due to automation, threats to
businesses, cyber threats, and increasing social inequality. The main objective of the article is to
examine the listed problems and propose the most effective methods to overcome them.
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Ragomsal transformasiyanin amak bazarinda yaratdigi asas problemlarin tahlili
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Xilasa: Rogomsallasma Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalarmin (IKT) siirotli
inkisafi vo genis yayilmasi ilo xarakterizo olunan qlobal bir tendensiyadir. Bu proses, comiyyatin
bltin sahalaring, 0 ciimlodon amak bazarina darin tasirlari ilo secilir. Rogomsallagsma igtisadiyyatin
somoraliliyini artirmagq, yeni is yerlori yaratmaq vo istehlakgilara daha genis imkanlar togdim etmok
potensialina malik olsa da, onun omok bazarinda tératdiyi monfi tosirlori do mdvcuddur. Bu
mogalads ragomsallasmanin amak bazarma manfi tasirlorini mévcud tendensiyalar asasinda tahlil
etmoys Vo bu problemlarin aradan qaldirilmasi {iglin soxsi tovsiyalori formalasdirmaga ¢alisacagiq.

Acar soOzlar: Rogomsal transformasiya, omok bazari, bacariq boslugu, avtomatlasdirma,
platforma iqtisadiyyati, kibertohlUkasizlik.

Jel: E24; F66; J01; J64 UOT: 331.5

Giris

Mexaniklosdirma, elektriklosdirma vo kompiiterlosdirma kimi avvalki sonaye ingilablarinin
nailiyyotlorindon farqli olaraq Dérdiincii Sonaye Inqilabi bir-biri ilo qarsiighh olagoys malik
sistemlor, cithazlar vo molumatlara asaslanan gorarlarin gobulu saviyyasina kecid edan doyisikliklori
tomsil edir. Bu inqilab demoak olar ki, iqtisadiyyatin biitiin saholorino tosir etmis, amok bazarinda
dorin doyisikliklor yaratmigdir. Yeni texnologiyalar iqtisadi artim va ictimai toraqqi liglin misli
olmayan imkanlar toklif etmoklo yanasi, foal hollor tolob edon ohomiyyatli problemlari
formalasdirmisdir. Miiasir dovrdo rogomsallasma noqliyyat, ticarat, maliyys, habelo inzibati vo ofis
islori lizro foaliyyot gostoran iscilor iiclin yeni narahatliglar dogurur.

Texnologiyanin amok bazarina tosirinin monfi naticalora sabob olacagi ilo bagli bir ¢ox
yanagsmalar movcuddur. Moasolon, nobel miikafati laureati Robert Solou texnologiyanin
mohsuldarliga tosiri haqqinda bildirmisdir ki “Texnologiya siiratla inkisaf etsa da, mahsuldarligin
tokmillagdirilmasi har yerda barabar paylanmayib” (Robert Solow, 1999). Erik Brincolfson iso iddia
edir ki, “Biz texnologiyanmin tokco tapsiriglart deyil, hom do qorarlarin gobulunu da
avtomatlasdirdigi bir dévrdayik”. Tabii ki, yeni nasil texnologiyalarin mosgulluq foaliyystine tosiri
boylikdiir. Bels ki, bu texnoloji amillor bizim ononavi i§ bacari@imiza meydan oxuyur, insan
omayindan istifadeni azaldir va iqtisadiyyat1 boytik bir tohliike ilo tizlogdirir.

Isas matn

Rogomsallagsmanin omok bazarina tesirindon yaranan problemlari tosvir etmok iiclin bir sira
statistik gostoricilora ehtiyac duyulur. Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina (IDIT) gora, iizv
Olkoalords is yerlorinin 32%-i1 avtomatlagsdirmadan tosirlonmis, 14%-indo iso bu tosir 6ziinii yiiksok
sokilda biiruzs vermisdir (OECD, 2023). “McKinsey” global konsalting sirkati hesab edir ki, 2017-Ci
ildon 2030-cu iladok olan miiddatde diinya miqyasinda 800 milyona godar insan mohz, rogomsal
texnologiyanin tosiri naticosinds is yerini tork edo bilor (McKinsey, 2024).

Bu verilonlor ragomsallagsmanin qisa miiddot arzinde omok bazarinda boyiik doyisiklik yarada
bilocoyinin isbatidir. Arasdirmalar onu demoyo osas verir ki, rogomsallasmanin omok bazarinda
yaratdigi cagirislar isin dinamikasini yenidon formalasdiraraq isgiloro boylik tosir gostorir.
Apardigimiz tohlillor asasinda rogomsallagmanin tosiri noticosindo omok bazarinda yaranan osas
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problemlori codval 1-do tosvir etmaya ¢alismisiq. Bu problemlorls tanis olaq:

Cadval 1

Dérdiincii Senaye inqilabi dévriinds amok bazarinda yaranan asas problemlar

artmasi

daha da artirir

Problemin Problemin Problemin tasviri Problemin tasirlori Problemin halli
kateqoriyasi spesifikliyi yollari
Issizlik, cari
Tolob olunan vo Texnoloji na111yygt19r yeni vsmfglarm tomin -
. bacariqlara talobi artirir. edilmasindo Bilik vo
- movcud bacariglar L . .
Bacariq boslugu arasinda Halbuki mévcud is¢i cotinliklorin bacariglarin
- qiivvasi bunlardan mehrum | mdévcudlugu, bir cox artirilmast
uygunsuzluq . A 9
ola bilar. is¢ilorin asagt omok
haqqina kegid etmosi.
Tokrarlanan tapsiriglarin
e avtomatlagdiriimasi Xususi texnoloji
Is itkilorinin bas N Co
Avtomatlasdirma vermosi miioyyon sektorlarda Issizliyin artmast bacariglarin
is¢ilorin yerdoyigmosino monimsanilmasi
sabab olur.
Is-hoyat balansinin
. P Iat.forma Rogomsal platformalar qu}sk?n Olfn ast, -
. . g s iqtisadiyyati vo . C is¢ilorin sigorta Qanunvericilik
Isin tobiatinin . tizra qanunvericiliyin .
dovisdirilmosi uzaqdan is oiflivi va va he problemlori, uzaqdan normalarinin
e imkanlarinin Y1 Vo yaheg omokdaslarin idara gabul edilmasi
olmamasi. e
yaradilmast etmokdo ¢otinlik, is
etibarsizlig1.
Mbolumatlara vo rogomsal Kiberhiicumlara qars:
. cihazlara artan inam ol 9ar8! 1 Kibertohliikosizl
Bu saho iizra . IO hassasligin artmasi, o
. . . L kibertohliikasizlik ik lizro
Kibertohliikalar miitoxassislorin .. S N moxfi molumatlarin . S
< miitoxassislorina yiiksok o . miitoxassislorin
catismazlig . ogurlanmasi, biznes o .
tolobat yaradir ki, bu da o . e yetigdirilmasi
iiclin maliyyo itkilori
qarsilanmir.
Sirkatlor 6z strukturlarini
va proseslorini rogomsal Iscilorin narahatlig1,
Biznes sferas Biznesin yenidon texnologlyalar“dgp istifada dayisikliyi 1'da'r9 qusrpsal
iiciin tohliikalor qurulmast etmak Ggun etmokdo ¢atinlik, texnologiyalara
¢ uygunlagdirmalidirlar ki, effektiv liderliya uygunlagmaq
bu da i yerlorinin ehtiyac
itirilmasina sabab ola bilar.
Bacariqlt vo .
. o . Rogomsal transformasiya . S
Sosial ixtisassiz iscilor . o Sosial garginliyin Ragomsal
- . movcud barabarsizliklori . .
baraboarsizlik arasinda forqin artmasi maariflondirma

Moanba: Cadval miiallif torafindon tortib edilmisdir

Miiasir amok bazarinda roqomsallasmanin iqtisadiyyata, fordlora vo sahibkarliq subyektlorino
dorin tasirlori naticosinds yaranan baslica problemlordon biri bacariq boslugunun olmasidir. Belo ki,
bu, isogotiironlorin tolob etdiyi, ehtiyac duydugu bacariglarla is¢ilordo movcud olan bacariqlar
arasinda yaranan uygunsuzluqdan qaynaqlanir. Bu bosluq ona goro yaranir ki, texnoloji toraqqi yeni
bacariglara tolobi daim doyisdirir. Bacariq boslugu, osason, ii¢ istiqgamotds 6ziinii biiruzo verir.
Birincisi, isogotiironlor molumat tohlili, siini intellekt kimi sahoalordo lazim olan tacriibo vo biliklors
malik iscilori tapmaqda gotinlik ¢okirlor. Ikincisi, geyd olunan bacariglardan slave, amok bazarinda
linsiyyot yaratma, komanda isi, analitik diisiinco tolob edon ikinci dorocoli bacariglarin da
catigmazligi miisahido olunur. Ugiinciisii iso texnoloji iraliloyislorlo bagli olaraq mévcud olan
bacariglarin “kohnalmasi”-dir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bacariqlar fordlor arasinda geyri-
borabor paylanmigdir. Masalon, “X nosli” kimi taninan yaslt iscilorin orta yashi vo gonc is¢ilorlo
miiqayisado IKT bacariglar1 xeyli doracado zoifdir.

Bacariq boslugu naticosindo iso qobul prosesindo ¢otinliklor miisahido olunur vo
roqabatqgabiliyyatlilik azalir. Bu iso iqtisadi durgunluga sobob olur. 2022-ci ildo Avropada is¢ilorin
toxminon 40%-1 asas rogomsal bacariglardan mohrum idi. Bunun naticesindo onlarin rogamsal
igtisadiyyatda rolu miioyyon qodor mohdudlagmisdir.
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Miiasir dovrdo avtomatlagdirma sobobindon bir cox foaliyyot saholorindo somoraliliyin vo
mohsuldarligin arttmi1 miisahido olunsa da, onun omok bazarinda yaratdigi problemlori do
isiqlandirmaq zoruridir. Bu problemlors is yerinin doyisdirilmasini vo ya issizliyin artmasini niimuno
gostormok olar. Aparilan tohlillor onu gosterir ki, yeni sonaye inqilab1 dovriinds bdyiik sirketlorin
oksariyyati is¢idon daha doqiq va stiratli isloyan texnologiyaya tistiinliik verir. Hotta ABS-da 2019-cu
ildo mohz avtomatlasdirma sobobindon 1,5 milyondan artiq isgilorin is yerini itirdiyi miisahido
olunmusdur (World Economic Forum, 2020). Statista internet platformasina asason, 2024-cii ildo 18
milyarddan artiq cihaz interneto qosulmusdur. 2025-ci ilin sonunadok bu indikatorun 75 milyarda
catacagl toxmin edilir. Bu, texnologiyanin tosiri ilo iqtisadiyyatda yaranan boyiik bir “partlayisin”
niimunosidir. Texnologiyanin iqtisadiyyata bels siiratli inteqrasiyasi asagi ixtisasa malik soxslorin ya
daha asag1 vozifolora tohkim olunmasina, ya da issiz qalmasina gotirib ¢ixardir.

Yeni sonaye inqilabt dovriinds istehsal vo xidmot saholorindo informasiya texnologiyalar1 vo
programlasdirma foaliyyati iizro igo gotiironlorin tolobi yiiksalmoys dogru gedir. Belo ki, 2019-cu illo
miigayisado 2020-ci ildo bu saho iizro is yerlorinin hocmi 15%-don ¢ox artmisdir (International
Labour Organization, 2020). Yaxin golocokdo do bu tendensiyanin boyiik forq yaradacagi toxmin
edilir.

Platforma iqtisadiyyati zamanla osnonavi i yerlorini ovaz edon yeni is modeli olaraq taninir.
Bu, isaxtaranlar iiclin sorbast vo cevik is toklif etmokls yanasi, yiiksok hossasligla yanasilmasini tolob
edon bir sira problemlor do yaratmigdir. Belo platformanin istirakgilart omok bazarinda is¢i qlivvasi
kimi deyil, miistoqil foaliyyat gostoron vo miioyyan tapsirigl yering yetiron soxslor kimi tanmir. Bu
iso onlarin anonavi miiavinatlorinin vo minimum omokhaqqi zomanstinin olmamasina sabab olur.
Cevik olduguna baxmayaraq, bu saho iizro hom do yiiksok is tohliikelori miisahids edilir. Bildirmak
lazimdir ki, 2022-ci ildo ABS-da platforma iqtisadiyyatinda mosgul olan soxslorin say1 59 milyon
naforo catmisdir. Bu iso, kiitlovi sayda is¢inin sosial miidafis vo pensiya planlamasindan mshrum
edirdi. Buna gora do bu sahonin yeni inkisafina baxmayaraq is¢ilorin monafeyini qoruyan hiiquqi
bazalarin formalagdirilmasina ehtiyac vardir.

Platforma iqtisadiyyatinin istirake¢ilar1 ilboil artmaqdadir. Hotta Covid-19 pandemiyasi
dovriinds biz bu sahenin aktualligimi daha ¢ox gordiik. Post-pandemiya dovriinde iso bu saho 6z
aktualligin1 qorumaqda davam edir. Platforma isi Azarbaycan Respublikasinin da daxil oldugu bir
sira inkisaf etmokdo olan OGlkolor iiclin do xarakterikdir. Lakin bu sahonin istirakgilar1i barado
molumat oldo etmok olduqca ¢otindir. Bildirmok lazimdir ki, 6lkomizdo sorbast i1s platformasi lizro
catdirilma (kuryer), taksi, monzil icarasi, torciimo, dizayn vo digor saholorinin inkisafini gérmok
mumkunddr.

G. Fotoliyeva qeyd etmisdir ki, “Ohalinin onlayn sakildo xidmatlordon istifads saviyyasinin
artirtlmasvnin sartlorindon biri da tohliikasiz va etibarly internetin tomin edilmasidir” (Azarbaycanda
rogomsal transformasiya -2023). 2013-cii ildo ABS-da internet sobokosi vasitosilo moxfi
molumatlarin ogurlanmasi diinyada kibertohliikasizlik todbirlorinin zaifliyindon xobar verir. Tobii ki,
rogomsallagsmanin ohato dairosi genislondikco moxfi molumatlar daha cox risk altina diigiir. Bu
proseso siini intellekt osasli dezinformasiyali video vo ya audiolarin yaradilmasini, fordlori
manipulyasiyaya calb edon toqlid metodlarinin artmasini misal ¢oko bilorik. Digor torofdon iso
kompiiter qurgularina vo ya proqramlarina hiicumlarin togkili bu siyahiya aid edilir. Biitiin sadalanan
monfi hallarin qarsisinin alinmasi iiclin kibertohliikesizlik pesokarlarinin saymin artirilmast veo
kiberhiicumlara davamli todbirlorin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Diinya miqyasinda 0&lkalorin bu tadbirlors davamliligini miiqayise etmok ii¢clin Qlobal
Kibertohliikasizlik Indeksindon (QKI) istifado olunur. Adi ¢okilon indeks {izro diinyanm 194 &lkosi
83 sorgu, 20 indikator vo 5 tadbir iizro qiymotlondirilmisdir. Homin todbirlora hiiquqi, texniki,
toskilati, bacariglarin inkisafi vo omokdasliq aiddir (Global Innovation Index, 2024). 2024-cii ildo
postsovet dlkolorinde QKI-nin miivafiq indikatorlar1 {izro oldo olunun noticolori codval 2-do
gostormisik:
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Cadval 2
Qlobal Kibertohliikasizlik indeksi (2024)
QKIi altindekslari
Olkalar Huquai Texniki Toskilati Bacariglarm | o dashq Morhals
qgiymatlondirmd | qiymatlondirmo | giymatlondirma inkisafi

Estoniya 20 15.3 20 19.74 20 1
Qazaxistan 20 19.38 18.3 16.36 20 2
Rusiya 20 16.59 20 18.77 16.77 2
Azarbaycan 20 18.02 18.05 17.69 20 2
Gircustan 20 19.25 16.35 16.32 20 2
Ozbokistan 19.59 16.22 15.75 17.64 20 2
Litva 17.79 19.25 17.05 18.79 20 2
Latviya 20 14.89 19.34 14.12 14.28 3
Belarus 18.61 2.78 11.97 8.98 19.11 3
Moldova 18.28 6.68 15.51 8.04 16.58 3
Qirgizistan 16.71 14.87 16.32 5.53 12.16 3
Tacikistan 13.3 0 3.62 0.35 8.09 4
Tiirkmanistan 10.12 0 10.67 1.85 3.21 4

Monba: Cadval “Qlobal Kibertahliikasizlik Indeksi 2024 asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya olkolori kibertohliikasizlik todbirlorinin goriilmosi iizro 5
morholoys ayrilir. 1-ci marholo bu tadbirlarin yiiksok soviyyads oldugunu, 5-ci morhals iso todbirlorin
digor olkelorlo miiqayisado zaifliyinden xobaor verir. Cadval 2-do oks olundugu kimi, Azarbaycan
Respublikasi 2-ci morholoys aid olan 6lkolor sirasindadir. Onu da vurgulamaq zoruridir ki, sozii
gedon cadvaldo oks edilmis altintekslorin qiymotlondirilmosi maksimum 20 balliq skala {izro
apartlmisdir. Lakin buna baxmayaraq kibertohliikasizlik {izro miioyyan problemlorls rastlasmaq olar.
Apardigimiz tadqiqatlara asason homin problemlori asagidaki kimi qruplagdirmisiq:

* Kibertohliikasiz tizrs ixtisash ig¢ilorin azligi bu sahads tolim va tohsil programlarinin inkisaf
etdirilmoasino vo comiyyati kibertshdidlor haqqinda maariflondirilmosini tolob edir. Bu saha iizro
global miqyasda ciddi sayda is¢i catismazligi miisahido olunur. Bu catismazliq yalniz iri korporativ
sirkotlordo deyil, ham do kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinds, habelo dovlat toskilatlarinda da
movcuddur.

» Olkomizdo kibertohliikasizlik {izro dévlat, 6zal vo beynslxalq qurumlarin koordinasiyasi vo
molumat miibadilosi olduqca zoifdir. Belo ki, molumat miibadilosi iiglin standartlagdirilmis
protokollarin olmamasi vo ya mévcud protokollarin geyri-effektivliyi molumatin vaxtinda vo diizgiin
miibadilosini ¢otinlosdirir.

* Kibertohliikasizlik lizre hiiquqi bazanin zaifliyi. Bu sahs iizra bir sira normativ hiiquqi aktlarin
(“Informasiya, informasiyalagsdirma vo informasiya miihafizosi”, Telekommunikasiya haqqinda”
ganunlar va s.), olmasina baxmayaraq, onlar kibertohliikasizlik masalalarini dolay1 yolla tonzimlayir
vo kompleks hiiquqi ¢ar¢ive yaratmur.

Rogomsal texnologiyarin inkisafi biznes saholori ii¢lin ¢goxsayli imkanlar yaratsa da, onun bir
sira manfi cohatlorini do gérmok miimkiindiir. Giiniimiizds bir ¢ox sirkatlor texnologiyanin tozyiqi
noticasindo miioyyan ¢agirislarla iizlosirlor. Miistorilorin gozlontilori do mohz, yeni dévriin tolablorine
uygunlaga bilon dayaniqli rogabstqabiliyyoto malik sirketlorin inkisaf etmosi vo onlarin sorfoli
giymoato daha keyfiyyotli mohsullar toklif etmosi ilo baglidir. Bacariq boslugunun artmasi texnoloji
biliklora malik isc¢ilora tolobi artirir. Bu iso naticodo movcud bizneslorin davamli inkisafina zorar
yetira bilor. Texnoloji doyisikliklor biznes sektorunda cevikliyi vo yenilikliys uygunlasmag: talab
edir. Ragabato davamliligin tomin edilmasi tiglin bacariqlar va texnologiyalar daim yenilonmalidir.

Boylik Britaniyanin pesokar xidmotlor brendi olan “PwC”-nin molumatina asason, miiasir
dovrda global idaragilorin 70%-1 bacariq boslugunun omok bazarinda asas problem oldugunu
vurgulayirlar. “LinkedIn”-in molumatina gors, sirkotlorin 59%-nin diizglin rogomsal bacariglara
malik namizodlori tapmaqda ¢otinlik ¢okdiyi bildirilmisdir. Bununla yanasi, avtomatlagdirma
sababindan is¢i qiivvasinin 14%-nin pesalarini doyismak macburiyystinds oldugu miisahids olunur.

Rogomsal texnologiyalarin sahibkarliq subyektlorino niifuz etmosi asagidaki problemlorin
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diversifikasiyasina sobab olmusdur:

* Baslangic xarclorinin yiiksok olmas1 va investisiya toloblori:

Rogomsallagsma sahibkarliq faaliyyati tiglin bir sira fiirsotlor yaratsa da, bu infrastrukturun ilkin
morhalosi  yliksok maliyye xorci tolob edir. Rogomsal infrastrukturun qurulmasi, qurgularin
programlarla tomin edilmasi, veb sohifolorin vo onlayn magazalarin yaradilmasi tigiin boyiik maliyyo
vosaiti tolob olunur. Bir c¢ox sahibkarlar iso risk amillorini nozere alaraq bu investisiyalardan
yayinirlar.

« Ixtisasl is¢ilora yiiksok tolobin méveudlugu:

Rogomsal alotlordon effektiv istifado etmok {i¢lin sahibkarlardan vo is¢ilordon miioyyon
saviyyado rogomsal bacariqlar tolob olunur. Bu, xiisusilo mikro vo kigik sahibkarliq subyektlori {i¢iin
boyiik problema gevrilmisdir. Is¢i qiivvesi yeni texnologiyalari dyronmok vo bunlardan faydalanmaq
ticiin alava tolimlara vo movcud bacariqlarin inkisaf etdirilmasina ehtiyac duyurlar.

* Qlobal rogabotin artmast:

Rogomsallagmanin tosiri naticasinds bir sira lokal sakibkarliq subyektlori qlobal sahibkarliq
subyektlorino cevrilir. Bununla yanasi, yeni vo innovativ talablori {istoloyon raqiblorin artmasina
sobab olur.

Rogomsal texnologiyalardan is¢i qiivvasinin miixtolif dorocods istifado etmosinin yaratdig
problemlardon biri do sosial barabarsizliyin artmasi ilo baglhidir. Hor bir 6lkads elektron xidmatlorin
inkisafi homin Olkodoki rogomsal texnologiyaya olcatanligdan xeyli dorocodo asilidir. (Soboko
Hazirhigr Indeksi, 2019) Belo ki, rogomsal texnologiyadan qeyri-borabor istifado, internet
sobokolorino ¢ixisin hor kos {iclin olgatan olmamasi movcud problemlori aktuallagdirir. Bu
boraborsizlik isin qiitblosmasi ilo do naticalonir.

Roagomsal igtisadiyyatin inkisafi, homg¢inin galir barabarsizliyinin ds artirilmasinda rol oynayir.
Internet osasinda qurulan yeni is modellori vo sirkotlor yalniz yiiksok ixtisasli vo yaxst tohsil almis
soxslor tgiin olverisli sayilir. ABS-in ©mok Statistikast Biirosunun diinya miqyasinda apardig
arasdirmaya goro, informasiya texnologiyalari ilo alagoli sahalords calisanlarin amoh haqqisi diger
ononavi saholordo calisan isgilordon toxminon 1,5-2 dofo artiq olur. ABS-da iso bu forq olduqca
yiiksokdir.

Internet resurslarma olgatanligin da omok haqqlarina tosiri ohomiyyatli sokilds bilinir. Belo ki,
Diinya Banki torofindon aparilan arasdirmaya goro, interneto ¢ixist olanlarin goliri orta hesabla
interneto ¢ixis1 olmayanlarla miiqayisodo 20%-o godor daha yiiksok olur. Bu, xiisusilo inkisaf
etmokda olan 6lkoalordo miisahida olunur.

Sadalananlarla yanasi roqomsallagsmanin yaratdigi sosial, psixoloji vo emosional tosirlori do var.
Belo ki, rogomsal diinyada istiraki olmayan, tohsilo vo is imkanlarina ¢ixis1 mohdud olan soxslor
comiyyatdon tocrid olunaraq sosial vo psixoloji problemlorlo garsilasa bilorlor. Avropa
Komissiyasinin molumatina asason, Covid-19 pandemiyasi sababindon 2020-ci ilde tokco Avropada
120 milyondan artiq soxs rogomsal izolyasiyaya moruz qalmis vo onlarin sosial miihitlo slagosi,
tohsili vo amok imkanlar1 mohdudlagsmisdir (Avropa Komissiyasi, 2020).

Bundan slava, rogomsal bacariglardan va is imkanlarindan mohrum olmus soxslor digar sosial
tobagonin niimayondslori ilo miigayisads daha ¢ox sosial-psixoloji ¢atinliklorlo tizlogsmisdirlor. Hotta
rogamsal bacariqlara malik olmayan soxslords sosial izolyasiyanin vo depressiya riskinin daha
yiiksok olmas1 miisahids edilir.

Problemlarin halli istigamatlori

Stini intellekt, boylik verilonlor kimi roqomsal texnologiyalarin iqtisadi sistemlors artan
inteqrasiyast ilo miisahido olunan yeni sonaye inqilab1 dovriinds ol omoyi texnologiyalarla ovozlonir.
Bu sobobdon yuxarida tohlil edilmis aktual problemlorin aradan qaldirilmasi iiclin ¢oxsaxoli
tadbirlorin goriilmasing ehtiyac duyulur.

1. Tohsilo investisiya: Miasir dovrde roqomsal iqtisadiyyatin toloblorine uygunlagdiriimis
tohsil proqramlarina investisiya qoyulusu zoruri amilo cevrilmisdir. Belo ki, diinyanin gabaqcil
Olkolorindo STEM tohsil layihasi kegcirilir. Bu, raqemsal savadliligin artirilmast ilo yanasi, hom do
doyiskon is soraitino malik soxslor {iclin yeni bacariglarin monimsonilmosinds faydali sayilir.
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Layihonin asas mogsadi tonqidi tofokkiir, uy§unlagsma vo texnologiyalardan istifado bacariglarinin
inkisafina digqotin yetirilmasi ilo baghdir.

2. Omok ganunvericiliyinin miiasir taloblora uygunlasdirilmasi: Isin doyison xarakterini vo
platforma iqtisadiyyatinin inkisafini nozora alaraq omok ganunvericiliyinin yenilonmasina ehtiyac
vardir. Buraya Dérdiincii Sonaye Ingilabi dovriindos iscilorin tosnifati, minimum omok haqqi va is
soraiti kimi maosololor aid edilir. Bununla yanasi, iscilorinin statusundan asili olmayaraq onlarin
hiiquq vo miidafiolorinin boraborlogdirilmasi masaloasi hall olunmalidir.

3. Davamli oyranmoanin tasvigi: Roqomsal texnologiyalarin tobioti ononovi metodlardan
Omirboyu Oyronmoys inteqrasiyani tolob edir. Rogabotdon geri qalmamaq mogsadilo fardlor
karyeralar1 boyunca davamli sokilds yeni bacariglari menimsamoys macbur olurlar.

4. Tadgigatlarin aparilmasina investisiya: Miuasir dovrdo boyiik verilonlorin oldo edilmosi
aktual masalalordon sayilir. Ragomsal texnologiyalarin omok bazarina tasirlorini daha genis gargivado
Oyronmok ili¢lin molumatlarin toplanmasina ehtiyac vardir. Bu sobobdon todqigatlarin aparilmasina
investisiya qoyuluglart mithim shomiyyat kasb edir.

5. Issizlik miiavinatlarinin giiclondirilmasi: Avtomatlasdirma vo siini intellekt istehsal, elaca do
xidmot  sferasinda  yayildigca bunlardan  tosirlonon  isgilorin  sosial  tohliikesizliyinin
mohkomlondirilmosino ehtiyac yaranir. Buraya issiz soxsloro miiavinatlorin ayrilmasi, yenidon
hazirliq proqramlarinin toskil edilmasi aid edilir.

6. Ragomsal ugcurumun aradan galdiriimasi: Omok bazarinda rogomsal texnologiyalardan hor
kosin barabar istifadasinin tomin edilmasi olduqgca vacibdir. Burada tocrid olunmus orazilords internet
resurslarina olgatanligin tomin edilmasi, rogomsal savadliliq programlarindan istifado vo rogomsal
infrastruktura investisiya qoyulusu aid edilir.

7. Mikro vo kigik bizneslorin inkisafina dastak: Xisusilo do, homin saholordo rogomnsal
texnologiyalarin monimsanilmasine va bu ¢or¢ivads is¢ilora rogamsal maariflondirms iizrs tolimlorin
kecirilmosing zorurat yaranmisdir.

8. Omoakdashgin tagvigi: Bir sira masololorin halli fordlorin, tohsil miiassisalorinin, sahibkarliq
subyektlorinin arasinda amokdasliq alagalorinin giiclondirilmasini tolob edir. Bunun {igiin do, dovlot
va 0zal miiessisalorin torofdaghiginin artirilmasi innovasiyalarin togviqinde vo yeni is imkanlarinin
yaradilmasinda oshomiyyatli tasirs malik olacaqdir.

Son natica

Tohlildon goriindiiylti kimi, emok bazarmin roqomsal transformasiyast dayaniqli inkisafi vo
sosial baraborliyi tomin etmok ii¢lin hoall edilmali olan miirokkab bir sira problemlori shato edir.
Texnoloji iraliloyislor i yerlorinin dayisdirilmasi, bacariq bosluglarin artmasi ve ananavi mosgulluq
strukturlarinin aginmas1 ilo bagli narahathiqlar1 artirmaqdadir. Yeni nosil texnologiyanin stiratli
inkisafi tohsilin yenidon formalagsmasina vo is¢i qiivvasinin ixtisasartimina zorurat yaradir. Tobii ki,
miixtolif Olkolordo rogomsal uygunlugun tomin edilmosi iiclin miioyyon dovlot strategiyalar
hazirlanir. Bununla yanasi, roqomsal iqtisadiyyatda haessas ig¢i toboqosini qorumagq ii¢lin amoyin
miihafizosinin yaradilmasina ehtiyac var. Problemlorin holli {izro tovsiys etdiyimiz niianslara digqeti
artirmaqla rogamsal transformasiyanin yaratdigi potensial tohliikolori minimuma endirmok miimkiin
olar.
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aBTOMaTH3alysl, IaTPOopMEHHAst SKOHOMHKA, KHOepOE30MMacHOCTb.
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Abstract: The presented article deals with the importance of developing the business
environment in general. Business activity has a significant role in the economic development of each
country. Based on this principle, the article analyzes and evaluates the development of the business
environment in Azerbaijan. Analyzes were made mainly on the basis of statistical figures of 2022
and 2023. A number of macro indicators and certain estimates for tax payments have been made.
We can say that the statistical figures cannot fully characterize the development of the business
environment in Azerbaijan. In this aspect, the conclusion was made in the article. It was noted that
the measures and reforms carried out in this area in Azerbaijan, albeit late, give their positive
impact.
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Introduction

The development of the business environment is one of the main conditions for strengthening
the economy. An efficient business environment contributes to the development of entrepreneurship
and ensures the attraction of new investments. A strong business environment stimulates the spread
of innovations and the introduction of new technologies. Creating favorable conditions for
entrepreneurs leads to an increase in the number of jobs and an increase in the level of well-being of
the population. A competitive market environment protects the interests of consumers by improving
the quality of products and services. Strengthening the legislative framework and transparency is one
of the important factors for the development of the business environment. Simplification of the tax
system and optimization of the tax burden for entrepreneurs stimulate their activities. Infrastructure
development and digital transformation enable businesses to operate more efficiently.

Overview of the topic

Supporting small and medium-sized businesses helps maintain balance in the economy and
prevent monopolies. Attracting foreign investment brings additional financial resources to the
country and accelerates the introduction of new technologies. The development of financial markets
provides businesses with more opportunities to obtain capital. The expansion of international trade
relations helps domestic companies increase market share. Reducing corruption and ensuring
transparency in business serve to protect the rights of entrepreneurs. State support for the business
environment is among the main factors stimulating economic growth. Legal protection of
entrepreneurs allows them to operate more freely.

The rapid approach of business to science and education has an additional potential at the
micro level for economic growth. [1, p.121]. In the modern business environment, digitalization and
innovation are one of the main development trends. Strengthening the startup ecosystem contributes
to the emergence of new business models and contributes to the economy. Expanding business
access to financial resources supports their growth and development. The growth of consumer
demand has a positive effect on the development of the business sector. The application of the
principles of sustainable development ensures the success of businesses in the long term. Socially
responsible business activity contributes to the well-being of society and increases the reputation of
companies. Adapting to global economic trends increases the competitiveness of businesses.

Investing in human capital strengthens business sustainability and innovation. Improving
corporate governance standards allows businesses to operate more transparently and efficiently. The
development of the business environment in the regions contributes to the balanced growth of the
economy. Activities in accordance with environmental standards reduce the risks of businesses in the
long term. The use of modern business strategies strengthens the market position of companies.
Strengthening educational and vocational training programs ensures the involvement of qualified
personnel in businesses. The formation of an entrepreneurial culture has a positive effect on the
development of the business sector.

The continuation of economic reforms contributes to the further improvement of the business
environment. The development of technology-based business models increases productivity and
creates new opportunities. The development of the startup ecosystem facilitates the entry of young
entrepreneurs into the market [3]. The introduction of digital technologies leads to automation of
business processes and an increase in their effectiveness. Increasing financial literacy helps
entrepreneurs make more efficient decisions. Public-private partnership plays an important role in
the implementation of large projects. Legislative reforms make the business environment more stable
and predictable.

Overview of business environment in Azerbaijan

The development of the business environment in Azerbaijan is one of the main directions of
the country's economic strategy. The reforms carried out in recent years have had a positive impact
on the expansion of entrepreneurial activity and the improvement of the investment climate. The
economic policy of the state was aimed at supporting business, and various programs were
implemented for this purpose. Optimization of the tax burden and simplification of procedures have
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facilitated the activities of entrepreneurs. The development of the e-government system has enabled
businesses to use public services more effectively. Digitalization processes have led to increased
transparency and efficiency in entrepreneurial activity. Preferential loans and investment incentive
mechanisms provided by the state to entrepreneurs supported the expansion of business.

The legal framework for the development of the business environment in Azerbaijan has been
strengthened and the rights of entrepreneurs have been more reliably protected. Favorable conditions
have been created for foreign and local investors in order to increase their investments.
Diversification of the economy has created conditions for the development of the non-oil sector and
the creation of new jobs. Various state programs for the development of small and medium-sized
businesses have been implemented. The expansion of entrepreneurial activity also contributed to the
economic development of the regions. Infrastructure projects important for business have been
implemented, logistics and transport opportunities have been expanded. The creation of Free
Economic Zones in the country attracted the attention of foreign investors.

The state's fight against corruption has helped make the business environment more transparent
and fair. The introduction of digital technologies has created new opportunities for businesses and
facilitated their access to the market. The reforms introduced in the tax and customs system have
reduced the additional burden on entrepreneurs. The development of financial markets has expanded
the access of businesses to capital. Cooperation with international organizations has led to the
introduction of best practices in the development of entrepreneurship in the country. The launch of
business incubators and innovation centers in Azerbaijan has led to the strengthening of the startup
ecosystem. Various trainings and seminars have been organized to educate entrepreneurs and
improve business skills.

Favorable investment climate has increased the interest of foreign investors to Azerbaijan. The
expansion of trade relations has facilitated the access of domestic companies to the international
market. Improving legislation has made the business environment more stable and predictable. The
development of a competitive environment has led to an increase in the quality of products and
services. Public-private sector cooperation has created conditions for the implementation of
important economic projects. Increasing state support for entrepreneurs has expanded the
possibilities of their activities.

The cost of starting a business in Azerbaijan has been reduced in recent years. As a result of
the introduction of the" one window " system, the business registration procedure was reduced from
15 to 1, and the execution of this process was reduced from 30 to 3 days. As a result of these
reforms, the development of entrepreneurship in the country has accelerated and the number of
registered legal entities has increased.

As for the share of per capita income, the bulk of the population's income in Azerbaijan is
formed from hired labor (37.7%), self-employment (33%) and social transfers (19.6%). The average
monthly income per capita from entrepreneurial activity is about 76 Manats. It should be borne in
mind that in 2019, the share of the cost of starting a business in per capita income was the lowest at
1.2 percent. [2, p.138]

Although the exact figure on the specific percentage share of business start-up costs in per
capita income is not presented, state support mechanisms aimed at the development of small and
medium-sized businesses, simplified procedures for entrepreneurship and self-employment programs
contribute to the favorable nature of this indicator.

Opportunities for the use of international economic relations for business development have
been increased in Azerbaijan. The geostrategic position of the country has contributed to the
expansion of transit and trade opportunities. The application of sustainable development principles
has increased the environmental and social responsibilities of businesses. The development of the
agricultural sector has raised the export potential of agricultural products. Investments in alternative
energy sources have created new opportunities in the business sector. The development of the
tourism sector has given impetus to the expansion of entrepreneurial activity.

The introduction of modern technologies has increased business efficiency. The development
of the labor market has ensured the availability of qualified personnel for entrepreneurs.
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Strengthening the banking sector has contributed to the expansion of financial support for
businesses. Business development in the regions has led to an increase in the income level of the
population. The state's support for innovation and startups has made the business environment more
competitive. Compliance of businesses with international certification and standards has expanded
their export capabilities.

Analysis and evaluation
In general, the analysis of the business environment in Azerbaijan on the basis of statistical
indicators was characterized by certain results.

Main macroeconomic indicators of business entities. Table

of which
Total Total
Micro Small = Medium Micro Small Medium

of which

Value added*, million 17170,4 7091,9  2796,1 72824 | 20087,1 7653,2 300,8 9233,1
manat

Number of employees, 370,1 42,4 104,8 2229 390,8 49,9 110,3 230,6
thsd. person
Average monthly 707,9 450,8 575,6 843,0 765,8 501,5 642,8 8994

nominal wages, manat
Investments directed to 2 827,1 857,1 955,1 10149 2 366,1 303,5 794.,0 1268,6
fixed capital, million
manat
The number of active 377842 | 366 944 7760 3138 401149 | 389133 8610 3 406
enterprises

Source: [4]

Looking at the value added indicator, the total value added increased from 17,170.4 million
manats in 2022 to 20,087.1 million manats in 2023. This growth indicates an expansion in economic
activity and an acceleration in the creation of additional value. In the micro-enterprise sector, the
value added increased from 7,091.9 million manats in 2022 to 7,653.2 million manats in 2023,
demonstrating a positive trend.

However, in the small enterprise segment, while the value added was 2,796.1 million manats in
2022, it sharply dropped to 300.8 million manats in 2023; this could indicate structural changes in
the sector or an update in the classification criteria. In the medium enterprise sector, the value added
rose from 7,282.4 million manats in 2022 to 9,233.1 million manats in 2023, suggesting that activity
in this segment has intensified.

Considering the number of employees, the overall figure increased from 370.1 thousand
persons in 2022 to 390.8 thousand in 2023, reflecting a positive employment trend. In micro-
enterprises, the number of employees rose from 42.4 thousand to 49.9 thousand, while in small
enterprises it increased from 104.8 thousand to 110.3 thousand.

Similarly, in the medium enterprise sector, the workforce increased from 222.9 thousand to
230.6 thousand, indicating growth in employment across all segments. When examining the average
monthly nominal wages, the overall figure was 707.9 manats in 2022 and increased to 765.8 manats
in 2023. In micro-enterprises, the average wage grew from 450.8 manats to 501.5 manats, and in
small enterprises, it increased from 575.6 manats to 642.8 manats.

In the medium enterprise sector, the average wage rose from 843.0 manats to 899.4 manats,
which shows an overall increase in wages and an intensification of competition in the labor market.
Regarding investments directed to fixed capital, the total amount decreased from 2,827.1 million
manats in 2022 to 2,366.1 million manats in 2023. This overall decline might indicate changes in the
investment climate or a shift in investment priorities.

In micro-enterprises, investments dropped sharply from 857.1 million manats to 303.5 million
manats, suggesting a significant reduction in investment inflows for this segment. In small
enterprises, investments decreased from 955.1 million manats to 794.0 million manats, whereas in
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the medium enterprise sector, investment levels increased from 1,014.9 million manats to 1,268.6
million manats, indicating that this segment has a higher growth potential.

As for the number of active enterprises, the total number increased from 377,842 in 2022 to
401,149 in 2023. This increase shows that the number of business entities, including micro, small,
and medium enterprises, has expanded. Specifically, the number of micro-enterprises grew from
366,944 to 389,133, small enterprises from 7,760 to 8,610, and medium enterprises from 3,138 to
3,406. Overall, when evaluating the data, there are several positive trends as well as some
concerning changes between 2022 and 2023.

The increase in overall value added, the growth in employment, and the rise in wage levels
indicate improvements in the country’s economic performance and productivity. However, the sharp
decline in value added in the small enterprise sector and the significant drop in investments directed
toward micro-enterprises are noteworthy and may point to structural issues, changes in classification,
or shifting investment priorities within these segments. On the other hand, the growth in both value
added and investments in the medium enterprise segment demonstrates that this group is more
competitive and possesses higher development potential. Furthermore, the increase in the number of
active enterprises shows that there is dynamism in the business environment and the presence of
innovative initiatives.

In conclusion, the period between 2022 and 2023 shows overall progress in the business
environment in Azerbaijan. The rise in employment and wage indicators reflects an improvement in
economic activity and social welfare. Nevertheless, the observed changes in investment flows and
the decline in the value added of the small enterprise segment are areas that may require a
reassessment of future strategies and support mechanisms. This analysis highlights the importance
for both governmental bodies and the business community to ensure balanced development across
segments and to refine investment policies accordingly.

The total value added by the economy increased from 13.9 in 2022 to 18.0 in 2023, indicating
a significant enhancement in the productive capacity of the economy. This rise reflects the improved
performance of various sectors, which are generating higher output and adding more value overall.
The increase in total employment, from 41.8 in 2022 to 44.0 in 2023, suggests that businesses are
expanding and creating more job opportunities, thereby strengthening the labor market. In addition,
employment within the non oil-gas sector grew from 43.1 to 45.3, which is a positive sign for
economic diversification and demonstrates a shift towards sectors that are less dependent on oil and
gas revenues (see graph 1).

Graph 1.

The main economic indicators of micro, small and medium-sized businesses in
the country's economy, in percentage terms
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capital by

enterprises
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Source: [4]

From the presented graphic data it can be seen that, despite these encouraging trends, the
investments directed to fixed capital by enterprises fell significantly from 29.1 in 2022 to 19.0 in
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2023, signaling a reduction in spending on infrastructure, technology, and capacity expansion. This
decline is also reflected in the non oil-gas sector, where fixed capital investments dropped from 22.8
to 15.8, potentially indicating a cautious outlook among businesses or challenges in accessing
investment funds. Meanwhile, the total number of active enterprises remained unchanged at 99.7
during both years, which suggests that the observed economic improvements are largely driven by
existing businesses rather than the creation of new ones.

Overall, while the increase in total value added and employment demonstrates robust economic
performance and progress in diversifying the economy, the substantial decrease in fixed capital
investments raises concerns about future growth prospects and technological advancements. This
scenario calls for targeted policies to stimulate investment, encourage entrepreneurship, and support
innovation in order to maintain and build on the current momentum.

In most developed countries, there is a proactive policy aimed at supporting small and
medium-sized enterprises (SMEs). The main strategy at the national level is to create the most
favorable investment and entrepreneurial environment for these businesses. This approach addresses
the optimization of businesses in a competitive market, driving structural improvements and ensuring
economic growth. By focusing on enhancing the business climate, governments help foster
innovation, competition, and long-term prosperity for SMEs, which are crucial drivers of economic
development and job creation [4, p. 291]

When assessing the role of business entities as taxpayers in the economy of Azerbaijan, it is
enough to look at the graphic data presented below.

The total for types of economic activity increased from 1791.6 in 2022 to 2374.2 in 2023,
indicating overall economic expansion during this period. The agriculture, forestry, and fishing
sector experienced a slight decline from 16.9 to 15.7, which may reflect challenges or a structural
shift in primary production activities, possibly due to changing weather patterns, market prices, or a
strategic focus on other sectors. The industry sector grew substantially from 242.3 to 341.1,
suggesting robust performance in manufacturing and related fields, which could be driven by
increased domestic demand, technological advancements, or supportive industrial policies. The
construction sector also showed significant improvement, rising from 354.6 to 428.1, likely fueled by
a surge in infrastructure projects, urban development, and public or private investments in building
activities.

Graph 2
Taxes paid by business entities on types of economic activity, in million
manats
Total for Agricultur Trade; Accomm Informati Human
3 . Transport odation Real health
types of Construct| repair of | on and . . Other
. forestry Industry . ation and and food . estate Educationand social
economic ion transport . communi o branches
. and storage | service ) activities work
activity .. means - cation .
fishing activities activities
— 2023 2374.2 15.7 341.1 428.1 604.8 73.1 114 149 75.1 23.9 43.8 505.6
—2022  1791.6 16.9 242.3 354.6 503 60.4 63.2 84.8 46.8 155 43.1 361
Source: [4]
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The trade and repair of transport means sector expanded from 503.0 to 604.8, indicating a
healthy increase in retail activities as well as in after-sales services, which might be linked to higher
consumer confidence and increased mobility. The transportation and storage sector experienced
growth from 60.4 to 73.1, reflecting improvements in logistics, distribution networks, and supply
chain efficiency, potentially enhanced by advancements in technology and a more integrated regional
market. The accommodation and food service activities sector nearly doubled from 63.2 to 114.0,
signifying a strong boost in tourism and hospitality services, which could be the result of improved
international connectivity, effective tourism promotion campaigns, and a recovering global travel
market. The information and communication sector increased markedly from 84.8 to 149.0, which
highlights accelerated advancements and investments in digital technologies, telecommunications,
and media, reflecting both a response to global digital transformation trends and domestic innovation
policies. The real estate activities sector grew from 46.8 to 75.1, suggesting an active property
market characterized by increased investments in housing and commercial developments, potentially
driven by urbanization and rising demand for modern office spaces. The education sector improved
from 15.5 to 23.9, reflecting enhanced efforts and investments in educational services, including
technological integration, curriculum updates, and expansion of higher education facilities that align
with modern economic needs. The human health and social work activities sector remained relatively
stable with a minor increase from 43.1 to 43.8, indicating steady performance in healthcare and
social services, although this stability might also point to underlying challenges in scaling up
healthcare delivery or addressing emerging public health needs. The other branches of economic
activity saw growth from 361.0 to 505.6, contributing significantly to the overall increase in
economic activity, which suggests that smaller or less traditional sectors are also playing a more
active role in the country’s economy. This expansion across diverse sectors reflects not only
improved domestic performance but also an increased integration with global markets, which can
spur further investment and knowledge transfer. Government policies, such as fiscal incentives,
regulatory reforms, and targeted support programs, may have contributed to these sectoral
performances, helping to create a more conducive environment for business growth and innovation.
Additionally, the observed growth in technology-driven sectors, such as information and
communication, underscores a broader digital transformation trend that can drive efficiency and
productivity across the entire economy. The rise in the accommodation and food service activities
sector indicates that there is a growing demand for leisure and tourism services, which can further
stimulate related industries and create new job opportunities. While the slight decline in the
agriculture, forestry, and fishing sector warrants attention, it may also present an opportunity for
modernization and diversification within this traditional sector through the adoption of innovative
agricultural practices and value-added processing. Overall, the data suggests a dynamic and
diversifying economy where traditional sectors and emerging industries are interacting to create a
more balanced and sustainable economic landscape. This comprehensive growth, however, will
require ongoing investment in human capital, technology, and infrastructure to maintain momentum
and address potential disparities between sectors. The progress made in 2023, as compared to 2022,
demonstrates the effectiveness of current economic policies while also highlighting areas where
additional support or strategic adjustments might be necessary to ensure continued development and
competitiveness on both a domestic and international level.

Conclusion

The results obtained from the analysis and assessment of the business environment show that
economic activity in the country is developing dynamically in various areas. An increase in
production capacity, a significant rise as a result of structural reforms, observed in such areas as
industry, construction, trade, transport, hospitality and information and communication, testifies to
an increase in the competitiveness and innovative potential of business entities. However, the current
growth in the real estate and education sector is a clear example of the trend towards expanding the
service sector and offering quality services.

On the other hand, the decline observed in traditional sectors such as agriculture, forestry and
Fisheries indicates the importance of modernizing these sectors and introducing new technological

157



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

solutions. Stability in areas such as health and Social Services suggests that the current level of
Service is maintained, but there is a need to implement additional strategies to realize higher
development potential.

In general, positive achievements in the business environment support the overall economic
growth and diversification of the country. However, measures to be taken in some areas, especially in
the direction of modernizing traditional sectors and increasing investment flows, are of great
importance for ensuring long-term sustainable development. Consequently, effective cooperation
between the public and private sectors through the application of supportive policies and strategic
investment incentives is essential for further developing the business environment, increasing the
country's global competitiveness and sustainable diversification of the economy.
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Azarbaycanda biznes miihitinin inkisafi vo qiymatlondirilmasi

Amin Agaqulov

Elm vo Toahsil Nazirliyi

Igtisadiyyat Institutunun aspirant:

E-poct iinvani: aaghagulov2020@ada.edu.az
https://orcid.org/0009-0003-1673-7605

Xiilasa: Toqdim olunmus mogalods iimumilikdo biznes miihitinin inkisaf etdirilmosinin
ohamiyyatindan bohs edilir. Biznes foaliyyati hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinda oshamiyyatli rola
malikdir. Bu prinsipdon irali golorok maqalodo Azorbaycanda biznes miihitinin inkisafi tohlil edilib
qiymatlondirilmisdir. ©sason 2022 vao 2023-cii illarin statistik roqomlor asasinda tohlillor edilmisdir.
Bir sira makro gostaricilor vo vergi 6domaloring gbro miloyyon qiymatlondirmalor edilmisdir. Qeyd
edilon statistik rogomlor deya bilorik ki, Azorbaycanda biznes miihitinin inkisafin1 tam xarakterizo
edo bilmoz. Bu aspektdo mogalods sonda natico ¢ixarilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, Azorbaycanda bu
sahado hoyata kegirilon todbirlor vo islahatlar gec do olsa 6z miisbot tosirlorini vermokdadir.

Acar sozlor: Azorbaycan, biznes miihiti, vergi, qeyri-neft sektoru, tohlil, giymatlondirms,
olava doyar, osas kapital, investisiya vo s.

JEL M 21, UDC 334.72
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Pa3zButne u oneHka OusHec-cpeabl B AzepoOaiigkane

AMHUH AraryJioB
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Acnupant UHCTUTYTa 5KOHOMUKHU

Anpec anektporHoi ouTsl: aaghagulov2020@ada.edu.az
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Pe3iome: B nipecTaBieHHONM cTaThe TOBOPUTCS O BAXKHOCTH PA3BUTHUS OU3HEC-CPEIIBI B IIETIOM.
JlenoBast 1eITeIbHOCTh UTPAET BAXKHYIO POJIb B SKOHOMHYECKOM Pa3BUTUHU KaX10# cTpanbl. Mcxons
W3 JTOr0 TPHUHIIMIIA, B CTaThe OBLUIO MPOAHATM3UPOBAHO M OIEHEHO DPa3BUTHE OW3HEC-CPEIbl B
Azepbaiixane. B OCHOBHOM aHaiM3 MPOBOIWICS HAa OCHOBE CTATHCTUYECKUX JaHHBIX 3a 2022 u
2023 roasl. beuin cienaHbl ONpeeIeHHbIE OLICHKHU O Py MaKpOAIKOHOMHYECKUX IMOKa3aTesiel u
HAJIOTOBBIX IUIaTexkell. OTMEUEHHBIC CTAaTUCTHYECKHE ITU(PBI, MOKHO CKa3aTh, HE MOTYT ITOJTHOCTBIO
O0XapaKTepu30BaTh pa3BUTHE OM3HEC-cpeabl B A3epOaiikane. B 3ToM acriekTe cTathsi B KOHSYHOM
UTOTE clienaja BBIBOA. BBIJIO OTMEYEHO, YTO Mephl U pedOopMbl, TPOBOANMEIE B A3epOaiikaHe B
3TOM cdepe, XOTs U MO3/IHO, JAIOT CBOU MOJIOKUTEIbHBIC PE3YIIbTATHI.

KaroueBbie cioBa: AsepOaiimkan, OW3Hec-cpena, HAIOTOOOIOXKEeHHE, HEHe(DTSIHON CeKTop,
aHaJIM3, OlleHKa, J00aBJIEHHAs] CTOMMOCTb, OCHOBHOM KaIlUTaJl, MHBECTULIMHU U T. 1.

JEL M 21, UDC 334.72
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Entrepreneurship: historical development and modern approaches
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Abstract: This article explores the historical development, theoretical foundations, and
modern approaches to the concept of entrepreneurship, assessing its significance in economic and
social contexts. Entrepreneurship is characterized as one of the fundamental elements of the
economy, involving risk-taking, adaptation to market uncertainty, and the ability to implement
innovation. Since the 18th century, classical economists have analyzed the role of entrepreneurship
in economic systems, emphasizing risk and uncertainty factors. Economists such as Schumpeter,
Knight, and Kirzner have regarded entrepreneurship as a driving force of economic development and
highlighted its strong connection with innovation.

Modern approaches interpret entrepreneurship within a broader context, emphasizing its links
to social, technological, and institutional factors. The development of entrepreneurship in innovation
hubs such as Silicon Valley, China, and Israel demonstrates that a successful entrepreneurial model
is not only based on individual initiatives but is also closely linked to institutional support, venture
capital markets, and the establishment of a knowledge-based economy. China’s state policies,
Silicon Valley’s open innovation environment, and Israel’s technological startup ecosystem illustrate
the diversity of contemporary entrepreneurship models.

The article also highlights that entrepreneurship not only stimulates economic growth but also
plays a crucial role in job creation, solving social problems, and advancing digital technologies.
Digital entrepreneurship and innovation-driven business models are transforming global economic
trends, accelerating the evolution of entrepreneurship.

Thus, entrepreneurship should be perceived not merely as a business activity but as a dynamic
and multidimensional process that contributes to the creation of economic and social value. For its
successful development, collaboration between governments, academic institutions, and business
ecosystems, along with the promotion of innovation and technology, is essential.

Key words: Entrepreneurship, economic development, knowledge-based economy,
innovation, risk, Silicon Valley.
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Sahibkarhgq: tarixi inkisaf vo miiasir yanagsmalar
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Xiilasa: Bu mogqalo sahibkarliq anlayisinin tarixi inkisafini, nozori osaslarin1 vo miiasir
yanagmalarin1 aragdiraraq onun iqtisadi vo sosial kontekstdo ohomiyyatini qiymetlondirir.
Sahibkarliq iqtisadiyyatin osas elementlorindon biri kimi risk gotiirmo, bazar qeyri-miioyyanliyino
uygunlagsma vo innovasiya totbiq etmo bacarigi ilo saciyyoslonir. XVIII osrdon etibaron klassik
igtisadgilar sahibkarligin iqtisadi sistemdoki rolunu arasdirmais, risk vo geyri-miioyyonlik faktorlarini
vurgulamisdir. Sumpeter, Nayt vo Kirzner kimi iqtisadgilar sahibkarlig1 iqtisadi inkisafin aparici
qiivvasi kimi doyarlondirmis vo onun innovasiya ilo alaqasini 6n plana ¢okmislor.

Miiasir yanasmalar sahibkarligi daha genis kontekstdo izah edorok onun sosial, texnoloji vo
institusional amillarlo alagesini vurgulayir. Xiisusilo Silikon Vadisi, Cin vo Israil kimi innovasiya
moarkazlorinds sahibkarligin inkisafi gdstorir ki, ugurlu sahibkarliqg modeli yalniz fordi togobbiislorlo
deyil, hom do institusional dostok, risk kapitali bazarlar1 vo bilik asasl iqgtisadiyyatin qurulmasi ils
six baghdir. Cinin dovlot siyasatlori, Silikon Vadisinin aciq innovasiya miihiti vo Israilin texnoloji
startap ekosistemi miiasir sahibkarliq modellsrinin miixtalifliyini niimayis etdirir.

Mogalads homginin geyd edilir ki, sahibkarliq yalniz iqtisadi artimi1 tosviq etmir, hom do yeni
is yerlorinin yaradilmasi, sosial problemlorin holli vo raogomsal texnologiyalarin inkisafinda miihiim
rol oynayir. Rogomsal sahibkarliq vo innovasiya asasli biznes modellori global iqtisadi trendlori
doyisdirarak sahibkarligin tokamiiliinii siirotlondirmokdadir.

Belolikla, sahibkarliq yalniz biznes faaliyyati kimi deyil, hom ds iqtisadi vo sosial dayarlorin
yaradilmasina xidmot edon dinamik vo goxsaxali bir proses kimi qiymatlondirilmalidir. Onun ugurlu
inkisafi ligiin hokumatlorin, akademik institutlarin vo biznes ekosistemlorinin qarsiliql faaliyyati,
eloca do innovasiya va texnologiyalarin tagviqi vacibdir.

Acar sozlar: Sahibkarliq, iqtisadi inkisaf, bilik osash iqtisadiyyat, innovasiya, risk, Silikon
Vadisi

Giris

Sahibkarliq konsepsiyasi iqtisadiyyatin fundamental mdévzularindan biri olmaqla yanasi, hom
do comiyyaetin iqtisadi vo sosial inkisafinda miihiim rol oynayan bir fenomendir. Sahibkarliq anlayisi
miixtolif elmi yanagmalarda forqli formada izah edilmis, onun mahiyyati, moagsadlori vo funksiyalari
zamanla miixtolif nozariyyslor ¢ar¢ivasindo yenidon nazardon kegirilmisdir. XVIII asrdon baglayaraq
klassik iqtisadiyyat moktablori, xlisuson do fransiz vo britaniya moktoblori, sahibkarligin risklo
olagesini, bazar geyri-miioyyonliyine uygunlagma qabiliyystini vo doyer yaratma funksiyasini
vurgulamisdir.

Sonraki dévrlords J. Sumpeter, F. Nayt, I. Kirzner kimi igtisad¢ilar sahibkarligi yalmz iqtisadi
foaliyyot olaraq deyil, hom do innovasiyalar vasitosilo iqtisadi inkisafi togviq edon bir proses kimi
qiymatlondirmislor. Miiasir dovrds iso sahibkarliq goxsaxali fenomen kimi iqgtisadiyyat, sosiologiya,
psixologiya vo antropologiya kimi saholordo todqiq edilir. Sahibkarliq haqqinda miixtolif elmi
yanagmalarin genisliyi, onun insan xarakteri ilo olaqosi, risk gotiirmok vo innovasiya totbiq etmok
qabiliyyati ilo birbasa baghiligini tasdiq edir.

Bu magqals sahibkarliq fenomeninin tarixi inkisafini, nozari osaslarini vo miiasir yanagmalarini
ohato etmoklo, bu konsepsiyanin iqtisadi vo sosial kontekstdo ohomiyystini aragdirmaq mogsadi
dasiyir. Eyni zamanda, sahibkarligin ¢oxdlgiilii tobioti vo miixtolif elmi saholordoki interpretasiyasi
iizorindo dayanilacaq, onun iqtisadiyyatin inkisafina vo yerli soviyyado sosial problemlorin hoallino
tohfosi qiymotlondirilocokdir.
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Sahibkarhq

Elmi odobiyyatda sahibkarliq konsepsiyasinin inkisafi klassiklora vo neo-klassiklora nazari
baxislar kontekstindo tohlil edilir. Sahibkarliq foaliyyeti, insan comiyyatinin ilkin marhslslorindon
etibaron mdvcud olsa da (Hébert, Link, 1988: 7-13), bu anlayis yalniz XVIII asrdo elmi diskursa
daxil olmus vo uzun miiddat bazi iqtisadi nozariyyalor torafindon yetorinco diqgoto alinmamisdir.

Fransiz moktobi (18-ci asr) Kantillon, Turgot, Say vo Baudeau kimi gérkomli nazariyyagilor
torofindon tomsil olunur vo onlar sahibkarin iqtisadi subyekt kimi riskli miihitdo foaliyyot
gostordiyini iddia edirdilor (Landstrim vo Lohrke, 2010). Onlarin fikrinco iqtisadi sistemdoki risklora
geyri-miioyyanlik amili daxildir, o zaman sahibkarliq biznesinin ardicil inkisafi uzunmiiddatli
perspektivda tam proqnozlasdirila bilmoz. Richard Kantillon sahibkarligi soxslorin fordi mosuliyyot
vo risk dasidig1 vo bazarin tolob etdiyi mohsul vo ya xidmaoti tomin edon bir proses kimi goriirdii.
Novbati asrdo Jean-Baptiste Say bu fikro olavo olaraq qeyd etmisdir ki, sahibkarliq doyor yaradir vo
resurslar1 daha az somorali sahalordon daha samarali sahalors kegirir. (Atalli, Yemini 2017: 141-142)
Zaman kecdikco bu yanasma davamli olaraq toblig edilmisdir. Bazar konyukturasinda qeyri-
miioyyonlik soraitinds sahibkarliq biznesinin uguru (manfastliliyi) strateji qorarlarin qobulu zaman
risklorin idaro edilmosindon asilidir. Nozori paradigmada Kantillon kimi Turqot da geyd edir ki,
kommersiya foaliyystinin inkisafinda kapitalistlo sahibkar arasinda funksional forqlor mévcuddur
(Robert A. Nisbet 1980, s. 185). Gorkemli Igtisad¢1 Say, Kantillon kimi, sahibkarin dinamik bazar
miihitindo kommersiya foaliyyatini inkisaf etdirmoklo golocokdo soxsi gorarlarinin bizness neco tosir
edacayini prognozlasdira bilocoyini iddia edirdi (Shionoya, Nishizawa, 2009, s. 193). O geyd edirdi
ki, riskloro doziimliiliikk soviyyasi sahibkarin soxsi xiisusiyyotlorindon asilidir vo bu xiisusiyyatlor
movcud bazar voziyyatini diizgiin, istehlake tolobatindaki doyisikliklori miioyyon etmoys va rasional
qiymatlondirmoys komok edir .

Britaniya Maktobini (18-ci asrin ikinci yarist) tomsil edon Smit sahibkar1 noainki risk gotiiren,
hom do vaxtini vo sormayasini magsadino yonoldon “macora axtaran” vo ya “biznes dizayner” kimi
miioyyan edirdi (Casson, 2003, s. 262). Onun fikrinco sahibkar gozlonilon faydalari oldo etmok
(mdvcud kapital doyarini vo monfaati artirmaq) tiglin soxsi resurslarini riskli foaliyyatlora yatirir. Bu
maktobin diger niimayondasi olan Mill, sahibkarliq terminini perspektivleri gormok qabiliyyati ilo
olagolondirirdi.

XX osrdo sonaye iqtisadiyyatinin biliyin yaradilmasi vo istifadosino osaslanan - biliyo
osaslanan iqtisadiyyata cevrilmosi sahibkarliq fenomeninin tokamiiliinii askar etmok {iciin
sahibkarliq anlayis1 vo konsepsiyasinin dayisilmasine sobab olmusdur.

Josef Schumpeter “sahibkar kimdir?” vo “sahibkarliq nodir suallarin1?” “The Theory of
Economic Development” (1911, trans. 1934) vo basqa osorlorindo todqiq etmisdir. Schumpeter,
sahibkarlarin iqtisadiyyati1 bir mohsul vo ya prosesdon digorino apardigimi irali siiriirdii.
Schumpeterin fikrinca, sahibkar ideyan1 gotiiriib onu iqtisadi biliys ¢eviron forddir. Masalon, miiasir
avtomobil istehsal etmok {i¢iin lazim olan pargalar onlarin kiitlovi istehsalindan ovvol moalum idi:
vaqonlar osas formani tomin edirdi, disli dondoron miiharriklor artiq qatarlar: idare edirdi vo Henri
Ford konveyer qurmazdan oavval daxili yanma miiharriklori patentlogdirilmisdi. Almaniyada Benz va
Daimler, sonra Amerikada Ford kimi sahibkarlar osas texniki biliklori iqtisadi cohotdon sorfali
mohsullara ¢evirono godor avtomobillorin 6zlori ortaya ¢ixmadi. Texniki bilik ilkin sort ola bilar,
lakin transformativ sahibkarliq innovasiyalar1 Smitin amak bolgiisliniin torafdasidir. Sumpeter bazari
genislondiron sahibkarliq innovasiyalarim1 vurguladi, Smit iso mohsuldarligi daha da artiran amok
bolgiisii ilo bu yeni bazarlarin tokmillegdirilmasine digqget yetirdi.

1970-ci illords bir proses kimi sahibkarliq lizro todqiqatlar intensivlogmisdir (Hisrich, 1986,
1989; McMullan, Long, 1987; Peters, 198; O'Gorman, Cunningham, 1997; Kirby, 2003; Timmons,
Ponnelli, He30202; ; Watson, 2007) - Sahibkarliq, Hisrixin (1986) fikrinco, imkanlarin miioyyon
edilmasi, olava doyar va naticalorin yaradilmasi {i¢iin prosesi kimi goriinmaya baglamisdir. Drucker
davamli doyisiklik {iclin imkanlar axtarmaq, onlara cavab vermok va fiirsotlordon istifado etmok
prosesi kimi sahibkarligi informasiya texnologiyalarina uygunlagsma ehtiyaci ilo olaqgolondirir
(Drucker, 1985).

Elmi odobiyyatda sahibkar anlayis1 innovasiya, sosial vo iqtisadi doyisikliklorlo
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olagoalondirilorok daha genis ¢or¢ivodo togdim olunur. Sahibkarlar ideyalar1 tedbiq oluna bilecek real
biznes modellerina ¢eviron soxslor olaraq qobul edilir. Tobii ki, tadgiqatcilar sahibkara miixtalif
toriflor vermisdir. Masolon Dhaliwal (2016), Riswanto (2016) vo Khana (2018) qeyd edirlor ki,
sahibkarlar ilk ndvbads yeni is yerlorinin yaradilmasi vo milli rogabat qabiliyyatinin artirilmasi yolu
ilo iqtisadi arttmin osas horokotverici qlivvasi kimi c¢ixis edir. Albats vo digorlorinin (2018)
sahibkarlar1 akademik biliklori bazarin toloblori ilo uzlasdiraraq yeni mohsul vo xidmatlorin
yaradilmasina sorait yaradan insan kapitali kimi qiymetlondirir. Bu fikro miinasibotdo bildirir ki,
Khan (2018) vo Riswanto (2016), sahibkarlar qlobal bazardaki doyisikliklora vo texnoloji
tendensiyalara ¢evik sokildo uygunlasaraq, dinamik vo davamli iqtisadi sistemlorin formalasmasina
miihiim t6hfa verir.

Elmi odobiyyatda sahibkarin bir ne¢o asas funksiyasi miioyyon edilmisdir.

1. Innovasiya va Dayar Yaratmaq

Sahibkarin osas funksiyalarindan biri yeni mohsullar, xidmotlor, ideyalar vo ya proseslor
vasitasilo comiyyat iiclin yeni bir doyar yaratmaqdir. Sahibkar yalniz texnoloji yeniliklorlo maggul
olmur; o, eyni zamanda toskilati idaroetmo vo kommersiya sahosindo do doyisikliklor yaradir.
Sahibkarin toqdim etdiyi yeniliklor igtisadiyyatda struktur doyisikliklorino sobab olur. Masalon, yeni
texnologiyalar sayoasinds sonaye sahalori doyisir, mohsuldarliq artir vo timumi iqtisadi rifah yiiksolir.
Bu doyar iso ham bazar {iciin rogabot miihiti yaradir, hom dos istehlakg¢ilara daha keyfiyyotli xidmaot
vo mohsullar toqdim edir.

2. Risk Etmak v geyri-miidyyonlikds garar vermok

Sahibkarliq foaliyysti daim risk vo geyri-miioyyanliklorlo miisahido olunur. Ononovi sirkotlor
sabit bazarlarda foaliyyat gdstorirlorso, sahibkarlar yeni vo namolum sahslors daxil olurlar. Masalon,
bir sahibkar yeni bir mohsul toqdim etdikds onun ugurlu olub-olmayacagi 6ncodon bilinmir.
Iqtisadg1 Fridrix Nayt (Knight, 1921) tohlillori osasinda bildirir ki, sahibkarlar qeyri-miioyyen
soraitdo gorar vermak vo risk etmok bacarigi ilo segilirlor vo onlar 6z pulunu, vaxtini vo enerjisini
ortaya qoyaraq ugursuzluq ehtimalin1 da nozors alir. Bu, sahibkarin cosaratini vo geyri-miioyyanliyo
doziimlii olmasini gostarir.

3. Resurslarin Toplanmasi va idars Edilmasi

Sahibkarin basga bir vacib rolu ideyanin hoyata kecirilmosi li¢lin lazim olan resurslari
toplamaq vo idaro etmokdir. Bu resurslara maliyys vesaiti, insan kapital1 vo texnologiya daxildir.
Sahibkar bu resurslar1 ya 6z soxsi imkanlari ilo, ya da sormayadarlar vo torofdaslar vasitosilo tomin
edir (Berger & Udell, 1998).

4. Fiirsatlori Gormak vo Qiymatlondirmak

Oz tocriibesino vo miisahido qabiliyyotino osaslanaraq sahibkarlar bazarda mévcud olan
fiirsatlori daha ¢evik qiymoatlondirir vo bunu dorhal biznes ideyaya ¢evirir.

Sahibkarlari sosial ictimai rifahin yiiksaldilmasina dastok

Sahibkarlarin comiyyato tosiri yalniz iqtisadi deyil, eyni zamanda sosial soviyyads do 6ziinii
gostorir. Xiisusilo sosial sahibkarliq niimunasinds bu, daha aydin goriiniir. Belo ki, sosial sahibkarlar
yalniz monfoot oldo etmoyi deyil, eyni zamanda comiyyato fayda vermoyi qarsiya maqgsoad qoyurlar
(Bornstein & Davis, 2010). Tohsil, sohiyys vo otraf miihit sahosinds sahibkarliq togobbiislori hom
sosial problemlori hall edir, hom das yeni is yerlori yaradir.

Sahibkarhga miiasir yanasma

Baudonun fikrinco, sahibkar innovasiyalari biznes prosesino inteqrasiya etmoklo istehsal
xorclorini azaltmaq potensialia malikdir (Gallaher, Link, Petrusa, 2007, s. 85 - 86). innovasiya
sahibkarliq biznesinin msahsuldarliq potensialini artirmaq vo miivafiq olaraq kommersiya faaliyyatini
artirmaq ticilin yeni alstlorin vo yollarin kosfini togviq edir. Martall iso qeyd edirdi ki, kommersiya
foaliyyeti ilo mosgul olan insanlarin he¢ do hamisina sahibkar kimi baxmaq olmaz (Amatori, Colli,
2013, s. 23). Sahibkar risklo olagoli amillora rohbarlik etmok vo onlar1 qabaqcadan gdrmok iiciin
innovativ faaliyyatlorlo mosgul olur (Bolton, 2004; Busenitz, Lau, 1997).

Peter Drucker-in fikrinco, sahibkarliq insanin dogusdan malik oldugu xiisusi gabiliyyat vo ya
yalniz risk gotiirmo bacarig ilo alagoli deyil. O, sahibkarlig1 planli vo magsodyonlii sokildo hoyata
kegirilon bir proses kimi qiymotlondirir. Drucker sahibkarligi belo izah edir: “bu, doyisikliklori
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vaxtinda gérmok, onlardan diizgiin istifado etmok vo bu yolla innovasiya vasitosilo yeni doyor
yaratmaq prosesidir” (Drucker, 1985).

Onun yanasmasina asason, sahibkarliq imkanlar1 tosadiifi sokilda deyil, oksino miisahido oluna
bilon doyisikliklor noticosindo meydana ¢ixir. Masolon, sonaye sahoasindo bas veron doyisikliklor,
ohalinin davranis vo ehtiyaclarindaki meyllor, eloco do texnoloji inkisaflar yeni sahibkarliq
imkanlarinin monboyi kimi ¢ixis edir. Drucker homginin sahibkarligin yalniz kicik vo orta
miuoassisolora aid olmadigini qeyd edir. Onun fikrinco, sahibkarliq yanasmasi biitiin togkilatlarda —
istor iri korporasiyalarda, istorsa do dovlot qurumlarinda — totbiq oluna bilor. ©On 6nomlisi iso odur ki,
o0, sahibkarlig1 6yradilo bilon vo idars oluna bilon bir foaliyyat sahasi kimi togdim edir.

Avstriya moktobinin niimayondolori Menger, Mizes, Wieser, Hayek, Kirzner. Mengerin
fikrinco, bazar dinamikdir, ona goéro do sahibkarin osas mogsadi movcud bazar voziyystindon
xabordar olmaqdir (Casson, 2003). Bazar voziyyati vo onun meyllori haqqinda bilik ona gore
vacibdir ki, o, igtisadi miihiti obyektiv giymotlondirmoys vo sahibkarligin hansi saholordo vo
sektorlarda ugurla yaradila vo ya inkisaf etdirilo bilocayi biznes imkanlarint miioyyan etmoys kdmok
edir. Bilik sirkstin foaliyyatini miioyyon edon gorarlar gqobul etmoys komok edir, buna gore do bazar
tohlili istehlak¢ilarin ehtiyaclarini nazars alaraq miixtolif strateji variantlarin nozordon kegirilmoasini
tosviq edir. Mizesin ndqteyi-nozorindon sahibkar kommersiya mogsodi monfast olan “spekulyant”dir
(Schoorl, 2012). Bununla bela, biznesin golirli olmas1 iigiin potensial miistorilor arasinda tolobat olan
innovativ ideyalarin vo mohsullarin hazirlanmasi vacibdir. Wieser-o gora, kommersiya foaliyyati ilo
foal mosgul olmaqla, sahibkar iqtisadiyyatda yeni biznes imkanlarinin kosfini tosviq edon
doyisiklikloro baglayir (Viner vo Essays, 2014). Bu arada Hayek, Menger kimi, sahibkarliq {i¢iin
biliyin shomiyyatini vurgulayir, bunun olmamasi biznesin inkisafina monfi tosir gdstors bilor
(Landstrim vo Lohrke, 2010).

Migigan moktobinin niimayondosi Nayt bildirir ki, sahibkarligla mosgul olan soxs bazarin
geyri-miioyyanliyi (dinamikasi) soraitine uygunlasa bilir, sirkotin faaliyyotine tam mosuliyyatlo
yanagsir, innovativ ideyalar yaradir (Amatori va Colli, 2013). Demok olar ki, sahibkarliq foaliyyati
risklo six baglidir vo onun galirliliyi sahibkarin riski idars etmok bacarigindan va biliyindon asilidir.
Klassik vo neoklassik iqtisad moktoblorinin niimayandolori sahibkarin bazardaki rolunu forqgli sorh
edirdilor, buna goro do sahibkarliq biznesi anlayis1 da miivafiq olaraq doyisdi. Sahibkarligin tohlili
sahoasindo on mithiim miislliflorden biri 2017-ci ilin birinci yarisinda sahibkarligin torifine yeni bir
Olcii kimi innovasiya ehtiyacini slave edon Cozef Sumpeterdir.

Bir torafda sahibkarligin tagabbiis oldugunu, digar tarafdon isa onun yenilik¢i diisiinmaya,
harakata ke¢maya va risk almaga imkan veran fitri va qazanilmis insan xiisusiyyati oldugunu iddia
edirlor. L. Juozaitiené (2003)-0 goro, sahibkarliq sahibkarligin mévcudlugunu sortlondiron miirokkob
xUsusiyyatdir vo aktivlik, togobbiiskarliq, bilik vo maraq, gonastcillik, risk etmok imkani, giicli
daxili motivasiya, yenilikloro meylli soxsloro xas olan qabiliyyot vo keyfiyyatlorin tozahiiriidiir.
Istonilon halda osas diqqoet insanin biznesi toskil etmok, yeniliklori hoyata kegirmok, qazanc olda
etmok liciin 6z aktivlorini risko atmaq bacarigidir.

Miiasir dovrde sahibkarligin inkisafinda qlobal innovasiya markozlori miihiim rol oynayir.
Xiisusila Cin va Silikon Vadisi sahibkarliq ekosisteminin formalasmas1 vo siiratli inkisafi ti¢iin forqli
yanasmalar toklif edir. Cin hokumaotinin sonaye siyasoti ¢or¢ivosindo texnologiya startaplarina
verdiyi dostok, dovlot-6zal sektor torofdashigi vo genis maliyys imkanlar1 sahibkarligin inkisafina
ohomiyyatli tosir gostormisdir (Huang, 2017, s. 85-86). Eyni zamanda, Cinin "Made in China 2025"
vo "Belt and Road Initiative" strategiyalari innovativ sahibkarligi giiclondiron osas iqtisadi
programlar arasinda yer alir (Liu et al., 2020, s. 142).

Silikon Vadisi iso sahibkarliq faaliyyatinin yiiksok risk vo innovasiya asasli modelini tomsil
edir. Bu ekosistem universitetlor (Stanford vo Berkeley), risk kapitali bazarlar1 vo agiq innovasiya
miihiti ilo forglonir. Saxon (2021, s. 205) geyd edir ki, Silikon Vadisinin uguru ilk ndvbodo yiiksok
texnoloji biliklorin kommersiyalagdirilmasi va siiratli miqyaslanma imkanlari ilo baghdir. Xiisusilo
Apple, Google vo Tesla kimi sirkotlorin bazara innovativ yanasma ilo daxil olmasi, bu regionu
global sahibkarliq morkozino ¢evirmisdir (Gompers & Lerner, 2019, s. 115).

Bundan olave, Israilin "Startup Nation" modeli do sahibkarliq todqigatlarinda miihiim
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niimunslordon biri kimi gobul olunur. Giiclii horbi texnologiyalar, dovlot dostoyi vo siiratli
kommersiyalagsdirma strategiyalar1 bu Olkenin innovasiya osasli sahibkarliq miihitinin
formalagmasina tohfo vermisdir (Senor & Singer, 2009, s. 78).

Bu niimunalor gosterir ki, sahibkarligin inkisafi tokco fordi tosobbiislordon deyil, hom do
hokumot dostayi, giiclii ekosistemlor vo qlobal bazarlara ¢ixis imkanlarindan asilidir. Miiasir
sahibkarliq modellorinin dyronilmasi va tatbiqi dlkslarin iqtisadi dayaniqliligini artirmaqla yanasi,
innovasiyalarin iqtisadi inkisafa tosirini do giiclondirir.

Noatico

Sahibkarliq miiasir iqtisadiyyatin asas harokoatverici qlvvalarindan biri olmagla yanasi, hom do
sosial vo texnoloji inkisafin tomol elementlorindon biridir. Tarixi inkisaf prosesi gostorir Ki,
sahibkarliq anlayis1 zamanla tokca risk gotirmo va bazar geyri-mioayyanliyino uygunlasma kimi
gobul edilmokls kifaystlonmoayib, ham do innovasiya, rogomsallasma vo bilik asasli igtisadiyyat
kontekstinds yenidon sorh olunmusdur. Klassik vo neoklassik igtisadi nazariyyslords sahibkar asason
bazar istirak¢isi kimi doyorlondirilsa do, muasir dovrdo bu anlayisin hiidudlart genislonarak
sahibkarliq faaliyyatinin sosial, texnoloji vo global aspektlarini ds shato edir.

Mogqalodo gostorildiyi kimi, sahibkarligin inkisafi yalniz fordi togobbiislordon deyil, hom do
institusional dostok, giiclii ekosistemlor vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo baghdir. Silikon
Vadisi vo Israilin "Startup Nation" modeli kimi innovasiya markozlori sahibkarliq ekosisteminin
inkisafinda universitetlor, risk kapitali vo agiq innovasiyalarin miithiim rol oynadigini gostorir. Eyni
zamanda, Cinin sahibkarliq inkisafina yonolmis dovlat siyasatlori vo iqtisadi islahatlar1 gostorir ki,
giicli hokumot strategiyalart vo infrastruktur dostoyi sahibkarliq miihitinin formalagmasinda
halledici rol oynayir.

Biitiin bu yanagmalar gostorir ki, sahibkarligin effektiv inkisafi ii¢lin ¢oxdl¢iilii strategiyalar
tolab olunur. Dovlatlor va iqtisadi subyektlor sahibkarliq foaliyystini dostoklomok {i¢iin tonzimlayici
cargivolori tokmillogdirmoli, startap ekosistemlorini inkisaf etdirmoli vo bilik asasli iqtisadiyyatin
qurulmasina yonolmis tosobbiislor irali siirmolidirlor. Sahibkarligin sosial aspektlorine do diqqgat
yetirilmali, innovativ yanagmalar vasitasilo global vo regional problemlorin hollino téhfo vermok
magsadils inkliiziv vo davamli biznes modellari togviq edilmalidir.

Belaliklo, sahibkarliq tokco iqtisadi proses kimi deyil, hom do bilik, yaradiciliq vo risk gotiirmo
madoniyyatinin sintezi kimi giymatlondirilmolidir. Qlobal miqyasda sahibkarligin inkisaf trendlori
vo innovasiya asasli yanasmalar gostorir ki, golocok iqtisadi modellordo sahibkarliq osas holledici
amillordon biri olmaga davam edocokdir. Bu sobobdon, sahibkarligin strateji inkisafi vo davamli
iqtisadi artima tosiri haqqinda aparilan todqiqatlarin genislondirilmasi vo praktik yanagmalarin
totbiqi vacib masals olaraq qalmaqdadir.
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HpeIall/IHI/IMaTeJIBCTBOZ HCTOPHUICCKOE PA3BUTHUEC U COBPEMECHHBIC IMMOAXO0AbI

I'oabsman baiipamoBa

[TpopeKTop MO MEXTyHAPOIHBIM CBS3SIM
bakuHckuii yHuBepcuTeT OU3HECa
DnexkTponHas moyra: gulshenor@gmail.com

Pe3ome: B 510l crathbe HCCeAyeTCss MCTOPUYECKOE Pa3BUTHUE, TEOPETUUECKUE OCHOBBI U
COBPEMEHHBIE MMOJXOJbl K KOHIENIUU MPEeANPUHUMATENIbCTBA, OIEHUBAETCS €ro 3HAYCHHE B
SKOHOMHUYECKOM M COIIMaJIbHOM KOHTEKCTE. [IpeanpruHrumMaTeabCTBO XapaKTEepU3yeTcsl KaK OJUH U3
(yHIIaMEHTAJIBHBIX JJIEMEHTOB JKOHOMHUKH, BKIIOYAIOMIMA TPUHATHE PHUCKA, aJanTalui K
PBIHOYHOHM HEOMPEeeICHHOCTH B CIocOOHOCTh BHeApATh nHHOBau. C XVIII Beka knaccuieckue
SKOHOMHUCTBI ~ AQHAJU3UPOBAIM POJb MPEANPUHUMATEIHLCTBA B SKOHOMHUYECKHX CHCTEMax,
noayepkuBasi (hakTopbl pUcka M HeompeneaeHHOCTH. Takue 3koHOMHUCTHI, Kak [llymmnerep, Hailt u
Kupunep, paccmaTpuBaiu nmpeAnpUHUMATEIBCTBO KaK JABMKYIIYIO CUITY 9dKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
U MOJYEPKUBAIU €r0 TECHYIO CBSI3b C MHHOBAaLUSIMHU. COBpEMEHHbIE MOAXOJbl UHTEPHPETUPYIOT
MIPEANPUHUMATENILCTBO B 00Jee IMIMPOKOM KOHTEKCTE, MOJUYEPKHUBAsi €r0 CBSI3U C COIMATBHBIMH,
TEXHOJIOTUYECKUMH U MHCTUTYIIMOHATBLHBIMU (pakTOopamu. Pa3BuTHe npeanpuHuMaTebCTBa B TAKUX
WHHOBAllMOHHBIX IIEHTpaxX, Kak KpemuueBas nonuna, Kutaih m M3paunb, AEMOHCTpUpYET, 4YTO
yCHEIIHAas TpeANpPUHUMATENIbCKask MOJIEIb OCHOBaHa HE TOJIBKO Ha WHJIMBHyaJlbHbIX HUHUIIMATHBAX,
HO M TECHO CBsI3aHA C WHCTUTYIMOHAIBHOW TMOMJIEPKKOM, PHIHKAMHM BEHUYPHOI'O KamuTaia u
CO3JJaHMEM SKOHOMHUKHM, OCHOBAaHHOW Ha 3HaHUsX. ['ocynapcTBeHHas moiutuka Kuras, oTKpbITas
WHHOBAIIMOHHAsA cpena KpeMHHEeBOW TOJNMHBI M TEXHOJIOTHMYECKas cTrapran-3kocuctema W3pawuis
WUTIOCTPUPYIOT pa3HOOOpa3ue COBPEMEHHBIX MOJIeNIel TPeATPUHUMATEIbCTBA.

B cratee Takxke MOAYEPKUBAETCS, YTO MPEANPUHUMATEIHCTBO HE TOJBKO CTHUMYJIHUPYET
SKOHOMHMYECKUU POCT, HO M WIrPaeT PEUIAloNIyl0 pPOJb B CO3JaHUU pPabOYUX MECT, pEeIICHUU
COIMAIBHBIX MPOOJIEM U MPOABUKEHUU MUPPOBBIX TexHoorui. [{ludppoBoe npeanpuHuMaTeaIsLCTBO
U WHHOBAIMOHHBIE OHW3HEC-MOJENU TPAaHCHOPMUPYIOT MHPOBBIE SKOHOMHUYECKHE TEHJCHIIUH,
YCKOPSisi HBOJTIOIUIO MPEITPUHUMATEIHCTBA.

TakuM 00pazoMm, TPEINPUHUMATEIHCTBO CIEAYeT BOCHPUHHUMAThL HE MPOCTO Kak Ou3Hec-
NEeSITeTbHOCTh, a KaK JUHAMUYHBI M MHOTOMEPHBIN TPOIIECC, KOTOPBIH CIOCOOCTBYET CO3JIaHHIO
SKOHOMHMYECKOM U COLUMaIbHOW IIeHHOCTH. JIJis ero YCHemHOro pas3BUTHS HE0OXO0IUMO
COTPYJHHUYECTBO MEXAY TMPABUTEIHCTBAMHU, AaKaJEMUYECKUMH HWHCTUTYyTaMH H  OW3HecC-
SKOCHUCTEMAaMH, a TAK)K€ MPOJABMKEHNE NHHOBAIIUI U TEXHOJIOTUH.

KioueBbie cjioBa: MNpeanpUHUMATENHCTBO, JIKOHOMHYECKOE pa3BUTHE, HSKOHOMUKA,
OCHOBaHHas Ha 3HAHUSIX, UHHOBALlMHU, pUCK, KpeMHueBas nonuHa.
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Digital trust in Azerbaijan’s emerging e-commerce market
building digital trust in Azerbaijan’s e-commerce ecosystem: challenges and
solutions

Fehruz Jabrayilov
PhD.C
Ministry of Science and Education, Economics Institute,
Baku, Azerbaijan.
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ORCID No - 0009-0009-1959-5765

Abstract: Azerbaijani e-commerce is growing rapidly, however digital trust remains a
significant challenge to its full potential. Barriers such as payment security concerns, weak
regulatory frameworks, and inadequate data protection tools undermine consumer confidence. This
paper explores these issues, emphasizing the significant role of digital trust in shaping online
consumer behavior. Drawing on international and local practices, it highlights solutions like
implementing blockchain for secure transactions, improving privacy regulations, and fostering
transparent review systems. Enhancing digital trust will not only strengthen consumer confidence but
also drive sustainable growth in Azerbaijan's e-commerce sector.

Key words: Azerbaijan, E-commerce, Digital trust, Consumer confidence, Payment security,
Data protection, Blockchain technology, Privacy regulations, Sustainable growth.
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Azarbaycanin inkisafda olan elektron ticarat bazarinda ragomsal inam
Azarbaycanin elektron ticarat ekosisteminds rogomsal inamin qurulmasi:
cagirislar va hoallor

Fehruz Cabrayilov
doktorant
Azorbaycan Respublikasi Elm va Tohsil Nazirliyi, Iqtisadiyyat Institutu, Baki
fehruzjabrayilov@gmail.com,
ORCID No - 0009-0009-1959-5765

Xiilasa: Azorbaycanda e-ticarat siirotlo inkisaf etso do, rogqomsal etibar bu sahonin tam
potensialina ¢atmasina mane olan osas problemlorden biridir. Odonislorin tohliikesizliyi ilo bagh
narahatliglar, zaif tonzimloyici ¢orgivolor vo molumatlarin qorunmasindaki ¢atigmazliglar istehlakgi
inammi azaldir. Bu moqalo rogomsal etibarin onlayn istehlak¢r davranisindaki miihiim rolunu
vurgulayaraq, mdévcud problemlori arasdirir. Beynolxalq vo yerli tocriibolor osasinda blokgeyn
texnologiyasinin totbiqi, moxfilik qanunlarinin tokmillosdirilmasi vo soffaf roy sistemlorinin tosviqi
kimi hall yollar toklif olunur. Ragomsal etibarin giiclondirilmasi ham istehlak¢1 inamini artiracaq,
hoam do Azarbaycanda e-ticarat sektorunun davamli inkisafina tokan veracokdir.

Acar sozlor: Azorbaycan, Elektron ticarot, Roqomsal inam, Istehlak¢i inami, Odonis
tohliikosizliyi, Molumatlarin qorunmasi, Blokceyn texnologiyasi, Moxfilik qaydalari, Davamli
inkisaf.

Giris

Son illordo Azorbaycanda e-ticarst sektoru siirotlo inkisaf edorok, roqomsal iqtisadiyyatin
geniglonmasindo  miihiim rol oynamaga baslamigdir. Diinyada rogomsal texnologiyalarin
iqtisadiyyata inteqrasiyasinin artmasi ilo yerli bazarda da onlayn ticarsto olan maraq shomiyyatli
doracado yliksolmisdir. Lakin bu inkisafin yaninda, xiisusilo istehlak¢t davranigina monfi tosir
gostora bilocok bir sira problemlor ortaya cixir. Bu problemlorin merkezinds rogomsal inamin
yetarinco formalagmamasi dayanur.

Istehlakgilar onlayn ticarat zamani potensial riskloro qars1 daha hossas davranir, bu iso onlarin
alig-veris qorarlarini longido vo ya tamamilo garsisini ala bilor. Bu mogalo rogomsal inamin tokco
texnoloji yeniliklor baximindan deyil, hom do sosial vo iqtisadi inkisafin bir vasitesi kimi
ohamiyyatini aragdirir. Beynolxalq tocriibalordon va yerli bazarin xiisusiyyatlorindon bohralonarak, e-
ticaratdo roqomsal etibart mohkomlondirmak ti¢iin hall yollar1 va strateji prioritetlor toklif olunacagq.
Mogqalo homginin rogomsal etibarin istehlak¢1r davraniglarina tosirini vo bu tasirin sektorun imumi
inkisafina olan shomiyyatini dorin sokilds tohlil edir.

Azarbaycanda E-Ticarat: Catinliklor vo Fiirsatlor

Azarbaycan e-ticarat sektoru hala do ilkin inkisaf marhalasindadir vo bu sahads potensial artim

liclin genis imkanlar movcuddur. Mdvcud statistika gostorir ki, 6lkods internet istifadogilorinin say1
ohomiyyatli dorocodo artmisdir, lakin onlayn ticaroto olan etibar holo do tam sokildo
formalasmamisdir. Azorbaycan e-ticarot sektoru ilo bagli movcud statistika sahonin inkisaf
potensialin1 daha doqiq tosvir edir. Dovlot Statistika Komitosinin (DSK) molumatlarina osason,
Olkads internet istifadagilorinin say1 har il artaraq 2025-ci ilo qader shalinin toxminan 85%-ni ohato
edocoyi  prognozlasdirilir  (DSK, 2024). Beynolxalqg Telekommunikasiya Ittifaqinin(ITU)
aragdirmalarina gora, 6lkads internet istifadogilorinin toxminon 30%-1 onlayn alis-veris edir ki, bu da
e-ticarat bazarimin genislonmoasi ticlin boylik potensial yaradir (ITU, 2024). E-ticarot dovriyyasi
2023-cii ildo 400 milyon AZN-o yaxin olmus vo har il 20%-don ¢ox artim tempi miisahido edilmisdir
(Statista, 2023). Azorbaycan Morkozi Bankinin molumatlarima gors, elektron 6donislorin timumi
ticarot omoliyyatlarindaki payr 2023-cii ildo 25%-0 ¢atmisdir (CBA, 2024). Bundan olava, mobil
tatbiglor vasitasilo hayata kecirilon e-ticarat amoliyyatlarinin 2024-cii ilds imumi dévriyyenin 40%-
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ni togkil edocoyi gozlonilir (DataReportal, 2024). Bu molumatlar gostorir ki, Azorbaycanda e-ticarot
sahosindo genis imkanlar movcud olsa da, istehlak¢i etimadini artirmagq {igiin 6donis tohliikosizliyi,
molumatlarin qorunmasi1 vo soffafliq masololorine digqgoet yetirilmalidir. Beloliklo, e-ticarat
sektorunun potensialini tam reallasdirmagq {i¢iin rogomsal etimadin artirilmasi asas hodof olmalidir.
Cadval 1.
Ticarat dovriyyasi va investisiyalar

Gostorici Doyor

2024-cU ilin yanvar-noyabr aylarinda parakonds ticarot | 3.8% artim
dovriyyesi artimi

2024-cl ilin yanvar-noyabr aylarinda ssas kapitala 15,910.3 milyon manat
yonsldilon investisiyalar

Moanba: DSK “Ticarat” hesabati asasinda miiallif tartibati

Bu, bir torofdon roqomsal iqtisadiyyatin yerli bazarda inkisafi iiclin miisbat bir baza yaratsa da,
digor torofdon istehlakeilarin tohliikosizlik vo etibarliliq mosaloloring dair narahatliglarinin aradan
galdirilmast tigiin ciddi addimlarin atilmasinin zoruri oldugunu gdstorir. Bu ¢atismazliq, e-ticarot
sektorunun potensialinin tam reallasdirilmasina angsl yaradan asas faktorlardan biridir. Bu, bir sira
osas faktorlardan irali golir:

2.1. Tahliikasizlik problemlori

Onlayn 6donislorin hoyata kecirilmasi zamani molumatlarin sizmasi riski, istehlakgilarda ciddi
inamsizliq yarada bilor. Bu, xiisusilo soxsi vo maliyyo molumatlarinin qorunmasit masalalorindo
narahatliglarin artmasina sobab olur. Internet iizorindon ticarot edon istehlakgilar, molumatlarinin
tohliikasizliyino tam etibar etmodikds, 6donis prosesindon qagir vo ya alig-veris etmayi toxira salir.
Beynolxalq tocriibolor gostorir ki, Odonis tohliikosizliyi tomin edon vo miiasir sifrolomo
texnologiyalarin1 totbiq edon platformalar istehlak¢ilar arasinda etibari artirir. Masalon, Statista
(2023) monbayino asasan, 6donis tohliikasizliyi tomin edilmis platformalarda istehlakgilarin alig-veris
etmok omsali chomiyyatli doracods yiiksalir. Bu sabobdon, 6donislorin tohliikesizliyini tomin etmok,
rogomsal etibarin qurulmasinda miithiim rol oynayir vo yerli e-ticarat platformalarmin bu sahado
inkisaf etmasi zoruridir.

2.2. Qanunvericilik bazasinin catismazhqlari

Rogomsal ticaroti tonzimloyon spesifik qanunlarin olmamasi, e-ticarot sektorunda ciddi
cotinliklora sabob olur. Qanunvericilik bazasinda movcud olan bosluglar, xiisusilo molumat
moxfiliyi, istehlak¢r miidafiesi vo Odoniglorin tohliikesizliyi ilo bagli problemlori dorinlosdirir.
Masalan, Avropa Birliyinin (AB) timumi malumatlarin qorunmasi barads qaydalar (GDPR) raogomsal
ticarotin tonzimlonmasindo effektiv sokildo totbiq olunur vo istehlak¢ilarin soxsi molumatlarinin
gorunmasin1 tomin edir. Lakin Azorbaycanda, yerli qanunvericilik, asason "Elektron Ticarat
Haqqinda Qanun" ilo tonzimlonir. Bu qanun tomal hiiquqi baza yaratmaqla yanasi, molumatlarin
moxfiliyl vo istehlak¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi baximindan holo do catismazliglara malikdir.
Bels bosluglar istehlakgilarin e-ticarat platformalarina olan etibarini zadslayir vo bazarda qeyri-soffaf
foaliyyotin artmasma sobab ola bilor. Qanunvericilik bazasinda tokmillogdirmolor edilmoli vo
beynalxalq tocriibolordon faydalanilaraq, roqomsal ticaroto dair daha miikommal vo genis
tonzimlomalor hazirlanmalidir.

2.3. Mdlumatin qorunmasi

Istehlakgi molumatlarinin tohliikosizliyi mosoalosi, rogemsal ticarot sahosindo on miihiim
mosalolordon biridir. Onlayn alig-veris zamani istifadogilorin soxsi vo maliyyo molumatlarinin
gorunmasi tomin olunmadig1 halda, bu, istehlak¢ilarin etibarini ciddi sokilds sarsidir. Qeyri-soffaf vo
zoif qorunmus molumat miihafizo mexanizmlori istehlakgilarda narahatliq yaradir vo onlarin onlayn
alig-veriso olan maragmi azaldir. Malumat moxfiliyi vo qorunmasi ilo bagli beynalxalq standartlar
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movcud olsa da, yerli platformalarda bu standartlarin tam sokildo totbiq olunmamasi bdyiik bir
problem yaradir. Misal ti¢lin, moxfilik siyasatlorinin beynslxalq toloblora cavab vermomsosi,
istehlakgilara verilon zomanatlorin etibarsiz oldugunu diisiindiirs bilor. Bu sobobdon, Azorbaycanda
molumat qorunmasi sahasindo beynolxalq tocriibalore uygun, giiclii vo soffaf mexanizmlor totbiq
edilmolidir. Yalniz bu halda, istehlak¢ilar 6z molumatlarini etibarli sokildo paylasmaqda daha inamli
olacaglar vo rogomsal etibar artirtlacaqdir.

3. Ragomsal inamin Istehlak¢1 Davramsina Tosiri

Inam, istehlakcilarin onlayn alis-verisdo osas qorar verici faktorlardan biridir vo rogemsal
miihitdo bu etibarin mévcudlugu, xiisuson yeni vo inkisaf etmokdos olan bazarlarda ¢ox Onomlidir.
Istehlakgilar, onlayn alis-veris zamani sorfoli qiymot vo rahatliq kimi iistiinliiklori oldo etmok
istosalor do, mohsulun keyfiyyati vo ya ¢atdirilma vaxti ilo bagli siibholor onlarin alig-veris qorarlarini
tosir edir. Bu narahatliglar, xiisusilo etibarin holo tam formalasmadig1 bazarlarda daha da giiclonir.
Rogomsal miihitdo etibarin olmamasi, istehlakgilart yalniz qiymot vo rahatligla deyil, hom do
risklorlo garsilasma qorxusu ilo {izlosdirir, bu da onlarin alig-veris etmomasi vo ya alig-verisi toxiro
salmalarina sobab ola bilar.

Beynolxalq tocriibolor gostorir ki, etibarin artirilmasi iiglin bir ¢ox platforma miixtalif
mexanizmlordon istifado edir. Mosalon, Amazon kimi nohong e-ticarst platformalarinda moshsul
roylori vo istifadogi tocriibalori istehlak¢ilarin mohsullar haqqinda daha otrafli molumat oldo
etmolorini vo bu mohsullarin etibarliligmma dair gorar vermslorini tomin edir. Mohsul roylori,
istehlakc¢ilara yalniz qiymat vo mohsul tosvirino deyil, hom do digor istifadogilorin tocriibsloring
osaslanaraq daha molumatli vo etibarli qorarlar gobul etmoys kémok edir. Bu sistem, mohsulun
keyfiyyotino vo catdirilma xidmotlorino dair aydin molumatlar toqdim etmoklo, istehlakgilarin
narahatliglarini azaldir vo onlarin etibarini artirir.

Yerli tocriibalordo do oxsar yanagmalar totbiq edilmokdodir. Masalon, Azarbaycanda foaliyyot
gostoron "Kontakt Home" kimi sirkotlor mohsul roylori vo miistori sorhlori sistemini inteqrasiya
etmokls istehlak¢ilarin etibarimi giiclondirir. Sirkatlor, miistoriloro mohsul haqqinda digor alicilarin
tacriibalorini gostormakls, onlarin qorar gobul etms prosesini daha soffaf vo etibarli edir. Bu sistem,
yalniz mohsulun keyfiyyotini yoxlamaga deyil, hom do saticilarin xidmat soviyyasi barado doyorli
molumatlar toqdim edir. Beloliklo, miistorilor yalniz qiymot vo mohsul xiisusiyyatlorini deyil, hom do
digor alicilarin nazordon kegirdiyi molumatlari nozors alaraq alis-veris edir vo buna géro daha inaml
sokildo gorar verirlor.

4. Hall Yollar1 va Takliflor

Rogomsal etibarin qurulmast vo giiclondirilmasi {igiin texnoloji, toskilati vo hdkumat
soviyyesindo bir sira addimlar toklif oluna bilor. Bu addimlar, e-ticarot sektorunun etibarinm
artirmaga, istehlak¢ilarin onlayn alis-verisdo daha inamli olmasina vo noticodo bazarin davamli
inkisafina sorait yaradacagq.

4.1. Texnoloji Yeniliklor vo Inteqrasiya

Texnoloji yeniliklor, e-ticarat sahosinds rogomsal etibarin qurulmasinda miihiim rol oynayir.
Asagidaki tokliflor bu istigamotda totbiq oluna bilor:

4.1.1. Blokgeyn Texnologiyasinin Totbiqi: Blok¢eyn, ddonislorin soffaf vo tohliikasiz sokildo
hayata kecirilmasini tomin edan bir texnologiyadir. Bu texnologiya, malumatlarin doyisdirilo vo ya
manipulyasiya oluna bilmomaosi ilo istehlakg¢ilara tomin edilon tohliikesizliyi artirir. Xiisusilo, 6donis
sistemlorinda blok¢eyn totbiqi, alic1 vo satici arasindaki olageni daha etibarli edir vo istehlakg¢ilarin
molumatlarinin qorunmasini tomin edir. Beynolxalq tocriibado, masolon, PayPal vo digor rogomsal
Odonis sistemlori, blokgeyn texnologiyalarindan istifade edorok Odenis tohliikasizliyini artirir vo
istehlake1 etibarini giiclondirir.

4.1.2. Sertifikatlagma vo Tohliikasizlik Standartlari: E-ticarot platformalarinin beynoslxalq
tohliikosizlik standartlarima uygun sertifikatlagsdirilmasi vacibdir. PCI DSS (Payment Card Industry
Data Security Standard) kimi beynslxalq tohliikesizlik sertifikatlari, onlayn 6donislorin
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tohliikesizliyini tomin edon miihiim gostoricidir. Bu sertifikatlar, miistoriloro 06donislorindo
molumatlarin qorundugunu vo soffaf sokildo islodildiyini bildirir. E-ticarat platformalarinin bu ciir
sertifikatlar1 oldo etmosi, istehlakgilarin platformalara olan etibarim1 artiracaq vo bu sahonin
beynalxalq soviyyads taninmasina komok edacokdir.

4.2. ictimai Maariflondirma vo Tohliikasizlik Molumatlarinin Paylasiimasi

Ictimai maariflondirmo vo tohliikesizlik molumatlarinin  genis sokildo paylasiimas,
istehlakeilarin onlayn alig-verisdo daha tohliikesiz vo molumatlh gorarlar qobul etmolorino kdmok
edacakdir.

4.2.1. Rogomsal Tohliikesizlik Maariflondirme Kampaniyalari: E-ticarst bazarinda
istehlakgilarin tohliikasizliys olan inamini artirmaq ti¢iin genis ictimai maariflondirma kampaniyalari
apartlmalidir. Bu kampaniyalar, onlayn alig-verigin tohliikasizliyini vo moalumatlarin qorunmasinin
vacibliyini izah edorok, istehlak¢ilara miivafiq molumatlar1 tomin etmolidir. Xiisusilo, istifadogilor
ticiin moxfilik siyasatlori, sifrolomo vo molumat qoruma praktikalari ilo bagl tolimatlar toqdim
edilmolidir. Bu kampaniyalar hom do istifadagilori tohliikesiz onlayn alig-veris etmaya yonaldocok vo
onlarda daha boyk etibar yaradacag.

4.2.2. istifadagi Sorhlori vo Raylor: Istehlaker raylori vo giymotlondirmo sistemlorinin soffaf
sokildo idaro edilmosi, alicilarin mohsullar vo saticilar hagqinda molumatli gorarlar gobul etmasino
komok edir. Bu ciir sorhlor vo roylor yalniz mohsulun keyfiyyotini gostormoklo qalmir, hom do
platformalarin etibarliligini artirir. Roylorin diizgiin vo soffaf sokilds idars edilmosi, siini roylorin
qarsisini almagq va istifadogilori daha dogru se¢imlor etmoys istigamatlondirmok {i¢iin miithiim addim
olacagdir. Eyni zamanda, mohsul vo satici qiymotlondirmesi, obyektiv vo standartlagdirilmisg
qaydalara osaslanmalidir.

4.3. Hokumat va Tanzimloyici Orqanlarin Rolu

Rogomsal etibarin qurulmasi iiclin hokumat vo tonzimloyici orqganlarin dastoyi vacibdir.
Onlarin toklif etdiyi hiiquqi vo toskilati todbirlor, sektorda etibarin qurulmasina vo inkisafina tokan
veracokdir.

4.3.1. Miivafiq Qanunvericiliyin Tokmillogdirilmosi: Yerli ganunvericilik, xiisuson molumat
maxfiliyi vo istehlak¢t hiiquqlarina dair daha tokmil vo genis sokilde tonzimlonmolidir. Azorbaycanda
"Elektron Ticarat Hagqinda Qanun" tomal hiiquqi ¢ar¢ivoni tomin etss do, bu ganunun molumatlarin
qorunmast vo istehlak¢ilarin  tohliikosizliyino dair nozordo tutulan miiddoalar1 daha da
tokmillogdirmok lazimdir. Beynslxalq standartlar osasinda yeni qanunvericilik doyisikliklori ilo
rogomsal etibar daha da giiclondirils bilar.

4.3.2. Infrastruktur vo Hiiquqi Dastok: E-ticarat platformalarmin foaliyyotini dostoklomok iigiin
hiiquqi vo texnoloji infrastrukturlarin inkisaf etdirilmosi vacibdir. Hokumot, 6zal sektorla birgo
rogomsal infrastrukturun giiclondirilmasi, 6donis sistemlorinin tohliikesizliyinin tomin edilmosi vo
qanunlarin totbiqinds effektivliyin artirilmasi mogsadils togobbiislar irali stirmalidir. Bu, hamg¢inin e-
ticarat sirkotlorinin vo istehlak¢ilarin daha yaxs1 miidafiosini tomin edocokdir.

4.4. Sosial Etimadin Qurulmasi

Rogomsal etibarin giliclondirilmasi {igiin sosial etimadin qurulmasi shomiyyatlidir. Sosial
etimad, miistorilorin onlayn alig-verisdo daha sorbast va tohliikosiz hiss etmolorino sobab olacaqdir.

4.4.1. Roylorin Idaro Edilmosi: Platformalarda soffaf roy sistemlori istehlakcilart ndvboti alis-
veriglors togviq edir vo istehlaker etibarini artirir. E-ticarat platformalari, roylerin dogru vo obyektiv
sokildo toqdim olunmasia diqqet etmali, siini roylori vo manipulyasiyalar1 qarsisin1 almalidir. Bu,
platformalarin etibarliligin1 vo miistori momnuniyyatini yiiksaldocokdir.

4.4.2. Mohsul vo Satict Qiymatlondirilmasi: Moahsul va satic1 qiymotlondirme mexanizmlarinin
standartlasdirilmasi, istehlak¢ilarin molumathi se¢im etmolorini tomin edocokdir. E-ticarat
platformalarinda mohsul vo saticilarin qiymotlondirilmosi obyektiv vo soffaf olmalidir. Bu,
istehlakgilara daha dogru se¢imlor etmoyo imkan veracok vo platformalarin etibarini artiracaqdir.

Bu tokliflor vo hall yollari, Azarbaycanda raqomsal etibarin giiclondirilmasi vo e-ticarat
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sektorunun inkisafina tokan veracokdir. Texnoloji yeniliklor, hokumot togobbiislori vo sosial etimadin
qurulmasi ilo e-ticarat platformalarinda etibarin artirilmast miimkiin olacaqdir. Yalmiz etibarli vo
tohliikosiz miihit yaradaraq, istehlak¢ilarin rogomsal alis-veriso olan inaminmi artirmaq miimkiindiir.
Bu da uzunmiiddatli vo dayaniqli bazar inkisafina sorait yaradacaqdir.

5. Natico

Azorbaycanda rogomsal etibarin qurulmasi, e-ticarotin davamli inkisafi vo genislonmaosi iigiin
vacib amillorden biridir. Yuxarida qeyd olunan texnoloji vo toskilati tokliflorin totbiqi, yalniz
istehlakgilarin  etibarini  artirmaqla  kifayotlonmoyocok, homginin bazar1 daha colbedici vo
roqabotodavamli edocokdir. Bu tokliflor, hom yerli, hom do beynolxalq soviyyads daha giiclii
rogomsal infrastruktur vo etibarli ticarat miihiti yaradir.

Xiisusilo, dovlat vo 0zal sektorun ortaq soyi, bu sahads siiratli vo dayaniqli irslilonisi tomin
edocokdir. Hokumot, miivafiq qanunvericilik vo tonzimloyici corgivalor vasitosilo hiiquqi dostok
tomin etmali, 6zal sektor iso texnoloji yeniliklori vo miistori mamnuniyyatine yonolmis xidmatlori
inkisaf etdirmolidir. Bu amokdasliq, roqomsal etibarin artmasina vo e-ticarat bazarinin daha etibarli
vo tohliikesiz olmasina tokan veracok, noticodo istehlakgilarin onlayn alig-veriso olan inamini
giiclondirocokdir.

Son olaraq, Azorbaycan rogomsal etibarin qurulmasi sahasindoki bu cohdlar, 6lkenin e-ticarst
sektorunun inkisafinda miihiim bir morhaloni tomsil edocok vo golocokds daha genis iqtisadi faydalar
tomin edocokdir.
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Hugposoe 1oBepue Ha pa3BUBAKOIIEMCSH PBIHKE 3JIEKTPOHHON KOMMepUHMHU
A3sepoOaiigkana ¢popmupoBanue uu@poBoro J0Bepusi B IKOCHCTEMeE JICKTPOHHOU
KOMMepuHu A3epOaiizkaHa: mpo0JieMbl U pelIeHus
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Pe3ome: AzepOaiipKaHCKUI PBIHOK AJIEKTPOHHONH KOMMEPIHMH OBICTPO pPa3BUBACTCS, OJHAKO
HEI0CTAaTOK LHU(PPOBOro JOBEPHs OCTAETCS 3HAYUTENIBHBIM NPEMSITCTBUEM HA IYTH K €ro HOJIHOMY
packpbITHIO. [IpoGiiembl, Takue Kak 00E€CIIOKOEHHOCTD IO MOBOAY O€30MacHOCTH ILTaTeXeH, crabast
HOPMAaTHUBHO-IIPaBOBas 06a3a M HEJOCTATOUHBIE MEXAHU3MBbI 3aIUThl JAHHBIX, MOAPBIBAIOT JOBEPHE
norpedbureneil. B naHHOW craThe HCCIEAYIOTCS 3TH BOIPOCHI, MOAYEPKUBAETCS KIIOYEBAas pOJIb
uGpoBoro AoBepus B (GOPMUPOBAHUM NOBEJCHUs NoTpeOuTeneil B mHTepHeTe. OCHOBBIBASCH HA
MEXYHApOJAHON U JIOKaIbHOM NPAKTHKE, CTaThsl IMPEAJaraeT pelIeHMs, TaKue KaK BHEIPEHHE
OJI0OKYEHH-TeXHOJIOTUH JuId oOecrieyeHHs: Oe30MacHbIX TPAaH3aKLIMN, COBEPIICHCTBOBAHUE IMPaBUII
KOH(HICHIIMATHHOCTH M PAa3BUTHE TIPO3PAYHBIX CHCTEM OT3BIBOB. YKpeErieHHe HH(POBOTO AOBEPHUs
HE TOJBKO IOBBICUT YBEPEHHOCTb MOTPEOUTENCH, HO M CTaHET JIBUIATelIeM YCTOHYMBOIO pocTa
CEKTOpa AJIEKTPOHHOM KoMMepLuu B A3epOaiipkaHe.

KawueBble cjoBa: AsepOailjpkaH, »3JIeKTpOHHas KoMMepuus, LHdpoBoe poBepue,
YBEPEHHOCTb IOTpeOHUTENEH, O€30MacHOCTh IUIATEKEH, 3allUTa JAAHHBIX, TEXHOJIOTUU OJIOKYElHa,
npaBuia KOHQHUIESHIHMAIBHOCTH, YCTOWYMBBIN POCT.
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Abstract: This article assesses the current state of public-private partnerships in the regulation
of tourism services. The study covers the role of public-private partnerships in the tourism sector,
their positive and negative impacts, as well as the challenges encountered in their implementation.
Through examples from different countries, the importance of such joint activities in the
development of tourism services is highlighted. The article discusses ways to develop such
partnerships to create a more efficient and sustainable tourism environment.

Public-private partnerships (PPPs) play an important role in the development of infrastructure
in the tourism sector, attracting investments and ensuring sustainable development. These
partnerships, by combining the resources of the public and private sectors, allow for the construction
and improvement of modern infrastructure in the tourism sector. At the same time, thanks to private
sector investments, innovative projects in the tourism sector are implemented and economic growth
is ensured. PPPs also contribute to environmental protection and socio-economic development of
local communities by supporting sustainable tourism development. This model helps the tourism
sector become stronger and more sustainable.

Key words: public-private partnership, tourism services, infrastructure, tourism environment,
tourism development.
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Dovlat-6zal torafdashqlarin turizm sektoruna tasiri: infrastruktur, investisiyalar
va davamh inkisaf
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Xiilasa: Bu moqalo, turizm xidmotlorinin tonzimlonmosindo dovlot-6zol omokdasligin cari
voziyyatini doyarlondirir. Aragdirma, dovlot-6zal torofdasligin turizm sahosindoki rolunu, miisbat vo
monfi tosirlorini, habels totbiq olunarkon qarsiya ¢ixan ¢otinliklori ohato edir. Forqli 6lkolordon oldo
edilon niimunslor vasitosilo, soziigedon birgs foaliyystin turizm xidmatlorinin inkisafindaki
ohomiyyati vurgulanir. Magalo, daha somarali vo davamli bir turizm miihiti yaratmaq ti¢iin homin
toradasligin inkisaf yollarin1 miizakirs edir.

Dovlot-0zal torofdashiglar turizm sektorunda infrastrukturun inkisafi, investisiyalarin calbi vo
davamli inkisafin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu torofdasliglar, dévlat vo 6zal sektorun
resurslarmi  birlosdirorak, turizm sahasinde  miiasir  infrastrukturun  qurulmasma = vo
tokmillosdirilmosino imkan verir. Eyni zamanda, 6zol sektorun investisiyalar1 sayosinds turizm
sahosinda yenilikgi layihalor hayata kegirilir, iqtisadi artim tomin olunur. DOT-lor hom do davamli
turizm inkisafin1 dostokloyarok, otraf miihitin qorunmasmma vo yerli icmalarin sosial-igtisadi
inkisafina tohfo verir. Bu model, turizm sektorunun daha giiclii vo dayaniqli olmasina kémok edir.

Acar sozlar: dovlot-6zal torofdasligi, turizm xidmatlori, infrastruktur, turizm miihiti, turizmin
inkisafi.

JEL Z320, UOT 379.85

Giris

Turizm, 6lke iqtisadiyyatina shomiyyatli deracads tohfs verarak is yerlorinin yaradilmasina vo
yerli miuassisolorin inkisafina dostok olur. Homginin, xarici valyuta goliri tomin edorok ddvlot
bilidcosinin artirilmasina komok edir.

Azorbaycanda turizm sahasinde 6zal vo dovlot miiassisolori foaliyyst gostorir. Dovlot
miiossisalorine Azorbaycan Respublikasi Madoniyyst Nazirliyi, Azorbaycan Turizm Biirosu vo
Dévlot Turizm Agentliyi aid edilir. Ozol miiossisalora iso otel vo mehmanxanalar, turizm
sirkatlari, restoran vo kafe sobokolari aid edilir.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan barpa olunan enerji, xtsusilo giinas vo kiilok enerjisi sahasinds
ohomiyyatli potensiala malikdir. Azarbaycan barpa olunan enerji, xususilo giinas va kilok enerjisi
sahasindo ohamiyyatli potensiala malikdir. Dovlot-6zal torofdasliq edilmasi ilo infrastrukturun
inkisafi icin 6zal sektorun tacriibasindan vo kapitalindan istifads edorak bu sektorlara investisiyalari
asanlagdirmaq miimkiindiir.

Dovlat-6zal torofdaslign — dovlot xidmatlorinin gostorilmasing, eloco do homin xidmatlorin
gostorilmasi ilo bagl infrastrukturun yaradilmasina vo idaroedilmosino dair bu Qanuna uygun
olaraq baglanilan miiqaviloys asaslanan dovlot torafdasi ilo 6zal torofdasin birgs foaliyyotdir [1].
Dévlot-6zol torafdashigi (DOT), dévlet vo 6zol sektor arasinda omokdasliq modelidir ki, burada
resurslar, bilik vo risklor paylasilir. Turizm sektorunda DOT, infrastruktur layiholorinin hoyata
kecirilmasi vo xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi tigiin effektiv bir yol toqdim edir, ¢iinki bu model
ham maliyyo, hom do innovativ imkanlar yaradir. Qlobal trendler, turizm sektorunda texnologiyanin,
ekoturizmin va dayaniql inkisafin artan ohamiyystini vurgulayir, ¢iinki miiasir turistlor daha fordi vo
masuliyyetli sayahot tocriibolori axtarirlar. Eyni zamanda, pandemiya sonrasi borpa dovrii, virtual
turizm vo saglamliq turizmi kimi yeni yanasmalarin ortaya ¢ixmasina sobab oldu.
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Tadqgigat isinin aktualhgi

Tadqgiqat isimin aktuallifi turizm sektorunun iqtisadi inkisafdaki shomiyyeti ilo baghdir.
Dévlot-6zol  torofdashgm (DOT) turizm xidmotlorinin  tonzimlonmosindoki rolu, miiasir
igtisadiyyatlarin diversifikasiyast baximindan énomlidir. Pandemiya sonrasi dévrdes turizm sahasinin
borpasi, yeni yanagmalarin totbiqini zoruri edir. Eyni zamanda, ekoturizm vo dayanigli inkisaf
prinsiplorinin &no ¢ixmasi, DOT-nin miiasir toloblora uygun inkisafini tolob edir. Bu sobobdon,
dovlot-6zal omokdasliginin aragdirilmasi, sektorda somaorali strategiyalarin formalagsmasina komok
eda biler.

Tadqgigatin maqgsadi

Arasdirma, dovlot-6zol torofdasligin turizm sahosindoki rolunu, miisbst vo manfi tasirlorini,
habels totbiq olunarkon qarsiya ¢ixan ¢otinliklori ohato edir. Forqli 6lkolordon aldo edilon niimunalor
vasitosilo, soziigedon birge foaliyyetin turizm xidmatlorinin inkisafindaki shomiyyati vurgulanir.
Mogqalo, daha somoroli vo davamli bir turizm miihiti yaratmaq {i¢clin homin torofdashigin inkisaf
yollarin1 miizakirs edir.

Tadqgigatin metodologiya va tadqiqat iisullar:

Moqalado, dovlat-6zal torafdagliginin turizm xidmatlorindoki rolunu arasdirmaq tigiin analitik
metodlardan istifads edilir. Malumatlarin toplanmasi ticlin keyfiyyot vo komiyyat todqigat metodlar
birlosdirilir. Miixtolif dlkolorden real niimunaler vo statistik molumatlar tohlil edilorok DOT-nin
miisbot vo monfi tosirlori qiymotlondirilir. O ciimlodon, todqiqatda odobiyyat icmali
metodologiyasindan da istifado edilmisdir. Mdvcud odsbiyyatin sistematik analizi, todqiqatin
konseptual ¢orgivasini miiloyyon etmoys vo arasdirma movzusu ilo bagli nozori biliklorin
artirtlmasina yonalmisdir.

Osas hissa

Tarazli inkisaf yanagmasi hom Bakinin potensialinin reallagsdirilmasina, hom do regionlar
izra turizm sektoruna investisiya qoyulusuna (bununla da sohar, saglamliq, qis vo ekoloji turizm
kimi saholordon basqa, dini, kruiz vo ¢imorlik turizmi do daxil olmaqla miixtalif turizm ndvlerinin
inkisafina) sobab olacaqdir. Bu investisiyalar 2020-ci ilodok bu Strateji Yol Xoritosindo miioyyon
edilmis prioritetlorin hoyata kecirilmasini, o climlodon tosirlori 2025-ci ilodok uzunmiiddetli dovrii
ohato edocok togabbiislorin icrasini da ehtiva edocokdir [15].

Daha ¢ox birbasa xarici investisiya colb etmok mogsadilo Azorbaycanda sadslosdirilmis
hliquqi vo inzibati proseslor, hom¢inin miivafiq tonzimloyici doyisikliklor naticosindo olverisli
miihit yaranacaqdir. Turizm assosiasiyalar1 ilo amokdasliq ¢or¢ivesindo sahibkarliq foaliyyetinin
hoyata kecirilmosi prosesi nazordon kegirilocok vo golacok perspektivde goriine bilon biitiin
maneolorin aradan qaldirilmasina soy gostorilocokdir [15].

Turizm Kklasterinin dovlot-6zal torofdasliga kifayot qodor tosir edir. Son vaxtlar turizm
sonayesindo “klaster” termini getdikco daha ¢ox istifado olunur. "cluster" sozii ingilisco "cluster"
sOziindon torciimada klaster demakdir. Klaster nazariyyosinin banisi Harvard Maktobinin professoru
Maykl Porter hesab edir ki, klasterin ugurlu inkisafi tiglin vacib amillordon biri davamli inkisaf
strategiyasinin olmasidir. M.Porterin fikrinco, “klasterlor post-sonaye iqtisadiyyatinin formalasmasi
soraitindo roqabot {Ustlinliiklorinin oldo edilmosine yodnolmis maraqli torsflorin  soylorinin
birlogdirilmasinin togkilati formasidir” [2].

Dovlot-6zal torofdasliglar: tosviq etmok tiglin bir sira dovlat programlarini hoyata kegirmayo
togobbis gostorilmisdir. Diqqatgokan tosobbislordon biri do ddvlot vo 6zal miassisalor arasinda
omokdasliq yolu ilo turizm sferasimi inkisaf etdirmok magsadini dasiyan “Azarbaycanda turizmin
inkisafi iizra DOVlat Programi”dir (2010-2014) [3]. Bu programin qgabul edilmasinds asas diggst
infrastrukturun inkisafina, turist xidmotlorinin yaxsilasdirilmasma vo turizmlo bagl layihslore
investisiyalarin artirilmasina yonolmisdir.

Bundan basqa, “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyas1” iglonib hazirlanmigdir ki, bu strategiyanin foaliyyat istigamatlorindon biri mohz turizm
sektorunun davamli inkisafini tomin etmok (gun strateji, institutsional vo maliyyslosmo
mexanizmlarinin glclondirilmasidir. Turizm sahasi ilo bagli olan hissads d6vriin sonuna turizm zra
daxilolmalarin 20% artmasi, elaco do, turizmin geyri-neft/gaz UDM-da xiisusi Gokisinin artmasi
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moqsadi 6z oksini tapmisdir [10]. “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyas1” asas goturulmaklo hazirlanmis “Azarbaycan Respublikasinin turizm strategiyasi
2023-2026" adli sanad Azorbaycanda turizmin inkisafi moagsadini dasiyir. Qeyd edok ki, bu sanad
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Turizm Agentliyi vo Azorbaycan Turizm Blrosunun birgs sayi
naticasinds arsays galmisdir [4].

“Azarbaycan Respublikasimin 2022-2026-c1 illorda sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’nda
asas prinsiplari:

1. Turizm asash iqtisadi artim ilo keyfiyyatli xidmat vo turizm resurslarindan dayaniqli istifado
edilmasi  ehtiyaclarim1  uzlasdirmaq moqgsadilo  keyfiyyst vo komiyyost yanasmalarinin
balanslasdirilmasi;

2. Tobii vo modoni irsin muhafizasi, eloco do otraf miihitin qorunmasini hadof alan
masuliyyatli planlama va idaroetmo tacribaloarinin tatbiqi;

3. Dovlatin sosial-iqtisadi inkisafa dair milli strategiyasi ilo uygunlugun tamin edilmasi;

4. Kond yerlarinds dayaniqli va inkliiziv inkisafin togviqi yolu ilo Baki vo bolgalor arasinda
inkisaf forglorinin azaldilmast;

5. Dovlot-6zol  torofdaghigmin  togvigi vo  Azorbaycanin  regional  soviyyads
rogabatqgabiliyyatliliyinin artirilmast,

6. Yerli sakinlor torafindon istor yerli, istorso do beynalxalq ziyaratciloro mixtalif moxsusi
turizm tocrlbalorinin togdim edilmasi mogsadilo mdvcud yerli resurslardan istifads edilmasina
diggot ayrilmast;

7. Qabagqcil beynalxalq tocriibanin asas gotirilmasi va beynalxalq amokdasligdan maksimum
fayda olds edilmasi [4].

Turizmda investisiyalar va ddvlat-6zal tarafdashg:

Bildiyimiz kimi, turizm sektoruna colb edilon sarmays kifayat godor deyildir. Lakin dovlot
sarmays sorfini balanslagdirmagq {iglin turizm sektorunu maliyya monbalari ilo tomin edir. Bu, dovlot
siyasotinin osas prioritetlorindon biri hesab edilir. Iqtisadiyyat Nazirliyi ilo Investisiya Tosvigi
Sonadi mexanizmi gargivasinda aktiv omokdasligin hayata kegirilmasinda musbat iraliloyislor alda
olunmusgdur [5].

Xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo turizm sektorunda foaliyyat gdstoran kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori osas tokanverici qiivvo hesab edilir. Inkisaf proseslori ekoloji dayaniqliliq
prinsiplorino asaslanaraq, Azarbaycanda kondlorin va bitovlikds, regionlarn inkisafinin mithiim
komponentina ¢evrilmoasino xidmat edir. Azarbaycan hokumati turizma 6zal investisiyalar1 togviq
etmok Uglin vergi guzostlori, grantlar vo sadolosdirilmis lisenziyalasdirma proseslari Kimi stimullar
toklif edir [6].

Qrafik 1. Turizm Ugln xarakterik sahalar Gizra qoyulan investisiyalarin hacmi
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Monba: AR DSK “Azorbaycanda turizm” rosmi nosr, statistik mocmuo, Baki — 2024, soh 19. osasinda
miiallif tarafindan tartib edilmisdir.
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Qrafikdon belo natico ¢ixarmaq olar ki, 2020-ci ildo pandemiyanin tasiri ilo investisiyalar
kaskin azalmigdir, lakin 2021-ci ilde turizm sektorunun borpa olunmasi ils birlikde investisiyalar
artmisdir. 2022-ci ildo iso bu artim davam etmomis vo yenidon enis geydo alinmigdir. 2018-ci ildo
investisiyalarin hacmi 229,7 milyon manatdir. 2019-ci ilds bu roqem 133,7 milyon manata diisiir, bu
il ligiin nisbaton azalmanin oldugu goriiniir. 2020-ci ildo pandemiya ili oldugu ii¢iin investisiyalar on
asagl soviyyayo enorok 45,8 milyon manat olub. 2021-ci ilds iso koskin artim miisahido olunur vo
investisiyalarin hocmi 242,4 milyon manata catib, bu dovr iigiin an yiiksok roqomdir. 2023-cii ildo
yenidon artim bas verir vo investisiya hocmi 479 milyon manat (ilkin molumatlara osason) olur.

Cadval 1.
9cnabilor vo vatondashgl olmayan saxslar iizra gecalomalarin say1 va turizm mogsadild
Azdrbaycana goalon acnabi turistlorin turizm maqsadils ¢akdiyi xarclor (gecd vo milyon manatla)

2019 2020 2021 2022 2023
Ocnabilar va vatondasligl olmayan 2 240873 416 729 414 404 1394115 1863 980
saxslor lizra gecolomolorin say1 (geco)
Turizm mogsadilo Azorbaycana galon 29714 414,7 493,6 1340,2 2439,2
acnabi turistlorin turizm maqsadila
¢okdiyi xarclor (milyon manat)

Monba: AR DSK “Azorbycanda turizm” rosmi nosr, statistik mocmua, Baki — 2024, soh 30. asason
miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Yuxarida geyd edilon codvalds ocnobilor vo votondashigi olmayan soxslor {izra gecolomolorin
say1 va turizm moqsadilo Azarbaycana golon ocnabi turistlorin turizm mogqsadils ¢okdiyi xarclor geyd
olunmugdur. Burada gecolomolorin say1 gecs ilo, ¢akilon xarclor iso milyon manatla ifads edilmisdir.
Codvolo asason on ¢ox gecolomo sayr 2019 vo 2023-ci illordo qeyde almmisdir. ©cnobi vo
vatondasligi olmayan soxslorin 6lkomizds turizm mogsadils ¢okilon xorclorin miqdar1 da 2019 va
2023-cii illords digar illors nisbaton daha ¢ox olmusdur. Hor iki gostorici iizro on asagi rogomlor iso
2020 vo 2021-ci illords geyds alinmisdir. Bu gostaricilor pandemiya dovrii ilo slagoadar olaraq qeyd
olunan illords asag1 soviyyayo diismiisdiir.

Dovlot-0zal torofdagliga tasir gostoran gostoricilor sirasindan investisiya hocmi vo acnabilor vo
votondasligi olmayan soxslor lizra gecalomalorin say1 arasinda alage oldugunu miiayyan etmok olar.
Belo ki, korelyasiya grafiki osasinda bu gostoricilor arasinda neco bir slage oldugunu goérmok
mumkunddr.

Qrafik 2. 9cnabilar vo vatondashgi olmayan saxslor iizra gecalomalarin sayi ilo
investisiya hacmi arasinda asihihq (2012-2023-cU illar)
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Monba: AR DSK “Azarbaycanda turizm” rasmi nasr, statistik macmua,
Baki — 2024 asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Yuxarida gostorilmis qrafikdo korelyasiya omsalinin monfi oldugunu miisahido edo bilorik.
Burada monfi asililiq o demokdir ki, investisiya hacminin artmasi oacnabi v vatondasligi olmayan

soxslor lizra gecolomolorin saymin artmasina tosiri yiiksok deyildir. O ciimlodon, bu korrelyasiya
179



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

grafikindon belo noticoyo golmok olar ki, investisiya hocmi ilo ocnobilor vo votondasligi olmayan
soxslor lizra gecolomo sayi arasinda slago zoifdir.

Umumiyyatlo, regional turizmin inkisaf etdirilmosi vo sabit vergi xorclorinin azaldilmasi
magsadils turizm subyektloring (mehmanxana, hotel vo sanatoriyalar) vergi togviqlorinin verilmasi
nozordo tutulmusdur. Bu moqgsadlo bozi sohor vo rayonlarda mehmanxana, hotel vo sanatoriya
foaliyyetindo istifado edilon dasinmaz omlaka géro amlak vergisinin 2024-ci il yanvarin 1-don 3 il
miiddotino 75 faiz azaldilmasi ilo bagli Vergi Macollosindo doyisiklik edilib. Dayisikliyin osas
maqsadi regional turizmi destoklomak va biznes iizorindaki sabit vergi xarclorini optimallagdirmaqdir
[7].

Todgiqat isindo Soyahot va Turizm Inkisaf indeksi iizro gdstariciler miiqayiso edilmisdir. Belo
ki, tiirk dovlatlorinin bu indeks {izro doracasi asagidaki qrafikds 6z oksini tapmisdir.

Diagram 1. Sayahat vo Turizm Inkisaf indeksi (Tiirk dévlatlori iizra)

4.39

4.14 4.07
3.98 368
I I I I 3l38

Tiirkiyo Gircustan  Qazaxistan Azorbaycan Ozbokistan — Qirgizistan

o

w

N
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o

Mbonba: Sayahat va Turizm Inkisaf Indeksi, 2024 (s. 11) asasan miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Qrafikdon gorunduyd kimi, tirk dovlstlori arasinda on yuxari gostorici Turkiyado, on asagi
gostarici isa Qirgizistanda geyds alinmigdir. Azarbaycan iss indeksa gors tlrk dovlstlori arasinda 4-
cii yeri tutmusdur. Umumi diinya &lkolori (izro olan siyahiya nozor salsag, indeks doracasine gore
Tlrkiys siyahida 29-cu, Gircustan 45-ci, Qazaxistan 52-Ci, Azorbaycan 56-c1, Ozbokistan 78-ci,
Qirgizistan iso 102-ci yerds oldugunu miisahido etmis olariq. Tiirkmonistan iss bu siyahida yer
almamigdir.

Turizm xidmatlari insanlarin on ¢ox istifads etdiyi xidmatlordondir. Bu xidmaotlorindon istifado
etmoklo insanlar 6z fiziki gabiliyystlorini borpa edir, miixtolif 6lkslorin tarix vo modoniyyati ilo tanis
olmasina sorait yaradir. BMT-nin Umumdiinya Turizm Toskilat: bu név soyahatlorin 2030-cu ildo
1,8 milyarda ¢atacagini bildirmisdir [8].

Tadbirlarin taskilinda dovlat-6zal tarafdashgin ahamiyyati

Azorbaycan muxtalif mévzular izrs, forgli sahalor Gizra isgiizar todbirlors ev sahibliyi etmisdir.
Dovlat vo 6zal qurumlar, eloco do onlarin qarsiligh torofdasligi isgiizar todbirlarin toskil edilmasi vo
bununla slagadar layihalarin hoyata kecirilmasi {igiin bir platforma rolunu oynayir.

Olkamiz yliksok saviyyali isgiizar todbirlor kegirilmasi Giglin tam tochiz olunmus infrastrukturlu
mokanlar vo sonaye (zro pesokar tocriiboyo malikdir. Todbir mokanlari, yiikksok xidmat gostoron
hotellor vo mokanlar, pesokar konfrans toskilatgilari, turizm sirkotlori, aviasirkotlor vo bir sira
torofdas sirkatlor ilo six amokdasliq miinasibatlori yaradilir. Torofdasliq vasitosilo butlin partnyorlar
tadbirlara va talimlors ¢ixis, o climlodon kanallarimiz vasitasilo 6z marketing foaliyyatlorini hoyata
kecirmok Ugclin todgigat, statistik moalumatlar vo tanitim alatlorindon istifads etmok imkani alds
edirlor. Torofdasliq Azarbaycanda qeydiyyatdan ke¢mis sirkoatlor Gglin nazardo tutulub [11].

Festivallar, konfranslar, sargilor kimi beynalxalq todbirlorin togkilinds dovlst-6zal torafdasligin
rolu boyukdir. Dovlat resurslarint vo 6zal tocriiboni birlogdirmaklo séziigedon todbirlorin toskil
edilmosi Azarbaycanin turizm mokani kimi taninmasina 6z tosirini gostormis olar. 11 noyabr 2023-
cti il tarixdo Gdycay Rayon Icra Hakimiyyatinin toskilatcilig ilo 15-ci “Nar Festivali” [12], Cari ilin
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sentyabrin 8-do DOvlot Turizm Agentliyi vo Samaxi Rayon Icra Hakimiyyatinin toskilatcilig: ilo
Samax1 soharinin Meysari kondinds kegirilon 2 guinliik Uglincii Uziim vo Sorab Festivali [13], cari
ilin may aymin 11-do Susanin Cidir diiziinda VII “Xaribiilbiil” Beynolxalq Musiqi Festival
[14], Beynolxalg Turizm vo Sayahatlor Sargisi “AITF” va digor todbirlor bura daxildir. Dovlat-0zal
torofdasliq, turizm kontekstindo miitomadi olarag turizm xidmatlorinin keyfiyyatini vo somaraliliyini
artiran hodafa ¢atmaq tgln har iki sektorun guiclu toraflorindan istifads etmoak mogsadi dasiyir.

Dovlot-6zal torofdasliq tgiin xarakterizo edilon gostaricilor siyahisinda mehmanxana va
mehmanxana tipli muiasssisalorin say1 da yer almisdir. Belo ki, agagida gostarilon Qrafik mehmanxana
vo mehmanxana tipli misssisalorin saymin miixtalif illor Gzrs statistikasini oks etdirir.

Diagram 2. Mehmanxana (otel) vo mehmanxana tipli muassisalarin say1
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Manba: AR DSK “Azorbaycanda turizm” rosmi nasr, statistik mocmus,
Baki — 2024 osasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Bu Qrafikdo 2018-2022-ci illor iizro olan perioda aid mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiassisalorin say1 gostorilmis vo bu saylar vahidls ifado olunmusdur. Turizm {i¢iin xarakterik saholor
iizra investisiya hacminds oldugu kimi, burada da an asag1 saviyya 2020-ci ilds, an yuxari saviyya is9
2021-ci ildo geydo alinmisdir. 2020-ci il pandemiya dovriine tosadiif etdiyi ii¢iin on asagi soviyya
olan dovr hesab edilmisdir.

Digor grafik iso miixtolif 6lkolor lizra 2021 vo 2022-ci illor lizro mehmanxana vo mehmanxana
tipli miiassisalorin sayinin Azarbaycanla miiqayisasini oks etdirmisdir.

Diagram 3. Mehmanxana ve mehmanxana tipli miassisalorin sayi, vahidla
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Maonba: Turizm Statistikasi Verilonlor Bazasy/Turizm sanayesi - 2022 asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
(https://www.unwto.org/tourism-statistics/key-tourism-statistics)
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Qrafikdon goriindiiyli kimi, 2021 vo 2022-ci illor iizro on yiiksok gostorici Tiirkiyodo geydo
alinmigdir. Bu illords on asag1 gostorici iso Azorbaycanda qeydo alinmisdir.

Davamli turizm, ictimai vo 0zol sektorlarin destinasiya sokillorinin yaradilmasi vo idaro
edilmasindo diiriistliik, mosuliyyst vo etibarliliq tolob edir. Eyni zamanda, bu sokillorin yaratdigi
motivasiya ilo yaranan tolobin, oslindo togqdim edilo bilon bir mohsul vo ya destinasiya ilo
qarsilanacagina dair real bir gézlonti olmalidir [16].

Beynolxalq tacriibads dovlat-6zal tarafdashg@in moveud vaziyyati

Mogalada beynolxalq tocriibonin dyronilma soviyyasi do arasdirilmisdir. Miixtalif 6lkslords,
mosolon, Ispaniya vo ltaliya kimi turizm sahosindoki inkisaf etmis oOlkolordo dovlet-6zol
torofdaghigmin  ugurlu totbigi niimunolori &yronilib. Yeni Zelandiya vo Isvegdo ekoturizm
layiholorinin dovlot-6zal torofdasliq vasitasilo neco idars olundugu Oyronilmisdir. Bu yanasmalar,
ekoloji davamliligin artirilmasina komok edir. ABS vo Avstraliya, dovlot-6zal torofdasligi
cor¢ivasindo maliyya stimullar1 vo investisiya modellori ilo bagli miisbat tocriibolor togdim edir. Bu
modellar, 6zal sektorun turizm layihalaring calb edilmasini artirir.

Ispaniyada, DOT ¢orgivesindo miixtolif turizm infrastrukturu layiholori hoyata kegirilmisdir.
Mosolon, Barcelona gohorindoki port infrastrukturunun modernlosdirilmosi ligiin 6zl sektor ilo
omoakdasliq edilib. Bu, soharin turizm potensialini artirmis, xarici ziyaratgilorin saymi yiiksoltmisdir.
Italiyada, tarixi yerlorin borpasi iigiin DOT totbiq olunmusdur. Bu kontekstdo, 6zal sirkatlor tarixi
binalarin restorasyonu vo miihafizasi ticlin dovlotlo omokdasliq edir. Masalon, Florensiyada moghur
"Uffizi" muzeyinin genislondirilmasi layihasinda, 6zal sektordan calb olunan maliyys dastayi, turizm
axinini artirmigdir.

Yeni Zelandiyada, ekoturizm layihoalorinin inkisafi tiglin dovlst-6zal torafdasliglart mévcuddur.
Masolon, 6zal turizm operatorlari ilo amokdasliq yolu ils, yerli ekosistemlorin qorunmast va turizm
imkanlarinin artirilmasi1 mogsadilo layiholor hoyata kegirilir. Bu yanasma, hom iqtisadi, hom do
ekoloji dayaniqlilig1 artirir.

Avstraliya, turizm sahosindo DOT vasitosilo maliyys stimul paketlori togdim edir. Burada,
infrastruktur inkisafina dair layiholords 6zal investorlara vergi giizostlori vo digor stimullar verilir. Bu
yanagma, Avstraliyanin turizm sektorunun inkisafini stirotlondirmisdir [9].

Notica

Dovlot-6zol torofdashqlar turizm sektorunun inkisafinda miihiim rol oynayir, c¢linki bu
omokdasliglar hom infrastrukturun, hom do investisiyalarin artirilmasina imkan verir. Dévlotin tomin
etdiyi hiiquqi vo maliyys dostoyindon istifado edon 6zal sektor, turizm sahosindo daha boyiik vo
miiasir layiholor hoyata keciro bilor. Bu torofdashqlar, homg¢inin turizm tocriibasinin keyfiyyatini
artirmaq vo destinasiya imicini giiclondirmok {i¢iin vacibdir. Infrastrukturun inkisafi, yoldas
xidmatlor, otel vo turizm obyektlorinin tikintisi turizmin bdyiimosini tomin edir. Eyni zamanda,
dovlot-6zal torafdasliglart davamli inkisaf prinsiplorine uygun layiholorin reallasdirilmasina da sorait
yaradir. Noticado, bu amokdasliq modelinin diizgiin idare edilmasi, yerli iqtisadiyyatin inkisafi vo
ekoloji balansin qorunmasina téhfo vero bilor. Dovlot-0zal torofdasliglari, homginin turizm
sektorunda mosgullugun artirilmasi ve yerli icmalarin iqtisadi rifahinin yaxsilasdirilmasi baximindan
da miithim ohomiyyat dasiyir. Bu omokdasliglarin effektivliyi, davamli turizm inkisafin1 tomin
edorok, resurslarm somorali istifadesini vo ekosistemlorin qorunmasini destokloyir. Umumilikds,
dovlot vo 0zal sektor arasinda giiclii omokdasliq turizm sahaesinin dayaniqli vo uzunmiiddatli
inkisafin1 tomin eds bilor.

Dovlot-6zal torofdasliglar, homg¢inin turizmin inkisafi vo infrastrukturun modernlosdirilmaosi
baximindan shomiyyatli bir rol oynayir. Bu yanasma, resurslarin somorali istifadesini tomin edir,
innovasiyalarin tosviqine yardim edir vo iqtisadiyyatin inkisafini dostokloyir. Turizm sektoruna
yonalmis investisiyalarin artirilmasi, yerli vo xarici investorlarin colb olunmasina miisbat tosir
gostorir. Eyni zamanda, beynalxalq todbirlorin togkili vo madoni irsin qorunmasi ilo bagh faaliyyatlor,
Azorbaycanin beynalxalq arenada taninmasina va yerli iqtisadiyyata miisbot tosir edir.

Noticodo, dovlot-6zal torafdasliglarin totbiqi, turizmin dayanigli inkisafini tomin etmok, ekoloji
davamlilig1 qorumaq vo madaniyyatimizi galacok nasillors dtlirmak baximindan avazsiz bir vasitadir.
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Bu yanasma, Azorbaycanin turizm potensialint maksimum doracodo gergoklosdirmok tigiin strateji bir
onom dasiyir.
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BausiHre rocy1apcTBeHHO-4aCTHOI0 MAPTHEPCTBA HA TYPUCTHYECKHUM CEKTOP:
HH(}PACTPYKTYpPa, HHBECTULMHU M YCTOHYHMBOE Pa3BUTHE

Aitnyp HaOu3ana

MunucrepctBo Hayku u O6pazoBanust AzepOaiipkanckoit Peciyonuku, MHCTUTYT DKOHOMUKH,
MJIaJINANA HAYYHBIA COTPYAHUK

DnexTpoHHas nmouTa: aynur.nabizada@mail.ru

https://orcid.org/0009-0004-4548-6507

Pesrome: B naHHON cTaThe [aHa OLIEHKA COBPEMEHHOMY COCTOSIHUIO TOCYJapCTBEHHO-
YaCTHOT'O MapTHEPCTBA B PETyJIMPOBAHUN TYPUCTHUECKHUX yCIyT. B riccnenoBannu paccMarpuBaeTcs
pOJb TOCYAApCTBEHHO-YaCTHOTO TapTHEPCTBa B cdepe TypusMa, €ro IMOJOXKHUTEIbHOE U
OTpHULIATENIbHOE BIIMAHUE, a TaKKe MpoOieMbl, BO3HUKAIOLIUE MpU ero peanusauuu. Ha mpumepe
pa3HbIX CTpaH IOAYEPKUBAETCS BA)KHOCTb TAKOW COBMECTHOW JEATEIBHOCTHM B Pa3BUTHUHU
TypUCTHYECKMX Yyciyr. B crarbe paccmaTpuBarOTCsl MyTH pPa3BUTUS TaKOro MapTHEPCTBA IS
co3nanus 6osee 3 (HEKTUBHON U YyCTOWIMBON TYPUCTUUECCKOMN CPEIIbI.

I'ocynapctBenHo-uacTHOe mnapTHepcTBOo (I'UII) wurpaer BaxHY0 pPOJIb B  Pa3BUTHH
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uHppacTpykTypsl B cepe Typu3Ma, MNPUBICYEHUU HHBECTUIMI M 00ECIEeYeHUH YCTOWYHUBOTO
pa3BUTHUA. DT TApTHEPCTBA, OOBEAWHSS PECypChl TOCYAApCTBEHHOTO W YAaCTHOTO CEKTOPOB,
MO3BOJISIIOT CO37aBaTh W COBEPILEHCTBOBATh COBPEMEHHYI0 HMH(PACTPYKTYpY B TYPUCTHUECKOM
cekrope. Ilpu sTom Onaromapss WHBECTHIIMSM YaCTHOTO CEKTOpAa pPEaM3ylOTCS MHHOBAIMOHHBIE
MPOEKTHl B cepe Typusma u obecrneunBaercs skoHomuueckuit poct. 'Yl Takke crmocoOGCcTByeT
3alIUTe OKPYKAIOMIeH Cpelbl M COLMUATbHO-IKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO MECTHBIX COOOIIECTB,
MOJAJEPKUBas yCTOMUMBOE pa3BUTHE Typu3Ma. DTa MOJENb MOMOTraeT TYpUCTHUECKOMY CEKTOpY
CTaTh CHJIbHEE U YCTOMYHUBEE.

KiloueBble cJjiOBa: TocyAapCTBEHHO-YAaCTHOE MApTHEPCTBO, TYPUCTHUYECKHUE YCIYTH,
uH(ppacTpyKTypa, TYpUCTUYECKAs Cpefia, Pa3BUTHE TYypH3Ma.

JEL Z320, UOT 379.85
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Analysis and evaluation of the role of fiscal expenditures in stimulating aggregate
demand in Azerbaijan

Togrul Melikzade
Doctoral Student at the Institute of Economics, ANAS
melikov_togrul@outlook.com

Abstract: Purpose of the research — The aim of the study is to analyze and evaluate the role
of fiscal expenditures in stimulating aggregate demand in Azerbaijan.

Research methodology — The research uses methods such as comparative analysis, logical
generalization, a systematic approach, and mathematical analysis.

Practical significance of the research — The in-depth analyses conducted in the study can be
useful for improving economic and budget efficiency and regulating economic relations.

Research results — The role of fiscal expenditures in stimulating aggregate demand in the
country has been analyzed, and taking into account current trends may be significant for stimulating
the national economy.

Originality and scientific innovation of the research — Efficiency indicators in the budget,
elasticity coefficient, the relationship between budget expenditures and aggregate demand, normality,
and Jarque-Bera tests have been used to assess trends through a model.

Key words: budget expenditures, GDP, efficiency, elasticity coefficient, net export, aggregate
demand, normality, Jarque-Bera tests, etc.
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Azarbaycanda macmu t3labin stimullasdirilmasinda fiskal xarclorin rolunun
tohlili vo qiymatlondirilmasi

Togrul Molikzads
AMEA-nmn Iqtisadiyyat Institutunun
Doktoranti
melikov_togrul@outlook.com

Xulasa: Tadqgigatin maqgsadi — Azorbaycanda mocmu tolobin stimullasdirilmasinda fiskal
xarclarin rolunun tohlili va giymatlondirilmasidir.

Tadqgiqatin metodologiyas1 - todqiqat isindo muqayisali tohlil, moantigi Umumilasdirma,
sistemli yanasma, riyazi tohlil metodlarindan istifads edilib.

Tadqgiqatin tatbiqi ahamiyyati —todqgiqatda arasdirilmis asashi tohlillor igtisadi va bidca
somoaraliliyinin yliksaltmoak igtisadi munasibatlorin tanzimlonmasinds faydali ola bilar.

Tadgiqatin naticalori — 6lkads macmu talobin stimullagdirilmasinda fiskal xarclorin rolu tohlil
edilmis vo movcud meyllarin nazars alinmasi milli iqtisadiyyatin stimullasdirilmast tigin shamiyyatli
ola bilar.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — budcs Gzra samaralilik gostaricilari, statiklik amsali,
bldca xarclari ilo macmu talob arasinda oalages, normalliq vo Jarque-Bera testlori asasinda model {izra
tendensiya giymaotlondirilmisdir.

Acar sozlor: biidco xorclori, UDM, somoralilik, elastiklik omsali, xalis ixrac, mocmu tolab,
normalliq vo Jarque-Bera testlori vo s.

Giris

Artiq birmenali sokilde hami torafinden qobul edilmisdir ki, fiskal xarclorin doyismasi 6lkade
ev tosarriifatlarinin istehlak mosraflorine, miiassisolorin va ev tasarriifatlarinin investisiya xarclaring,
omtoo vo xidmatlarin dovlat torafindon satin alinmasina va xalis ixraca birbasa tosir edir. Xatirlatmaq
istordik ki, sadalananlar macmu tolobin komponentloridir vo bu komponentlorin stimullasdirilmasi
UDMe-in hocminin vo artim tempinin artmasina xidmot edir. Bu baximdan fiskal siyasot mocmu
tolaba tosiri ilk novbado Olkods iqtisadi aktivlik soviyyasinin yiiksolmasi ilo naticalonir. Fiskal
xarclorin macmu taloba neca tasirini tohlil edib qiymatlondirmak iiglin ilk ndvbado bu anlayislarin
mahiyyating vo tasiretmo imkanlarina nazar salaq.

Mocmu talab va fiskal xarclor mexanizming nazari baxis

Ik 6nco bildirok ki, igtisadiyyatda mocmu tolob - verilmis qgiymotlordos istehlakgilarin,
miiassisalarin vo hokumaotin almaga hazir olduglart milli istehsal mallarinin real hacmini xarakterizo
edir. Mocmu talobin on bdyiik komponenti ev tosorriifatlarinin istehlak xorcloridir. Istehlak xorclori
orzaq mohsullarindan tutmus, xidmotlora qodor ¢okilon biitlin xorclori ohato edir. Miisahidolor
tasdiqlayir ki, istehlak xarclorinin artmasi tabii olaraq iqtisadi aktivliyin canlanmasinda birbasa istirak
edir. Macmu talobin ikinci on boylik komponenti amtas vo xidmatlorin dovlat alisidir. Dovlstin omtas
va xidmatlor aliginin artmasi 6lkads iqtisadi aktivliyin destoklonmasi faktoru kimi ¢ixis edir ki, bu da
iqtisadiyyat {liciin miisbat stimul ola bilor. Miisssisalorin va ev tosarriifatlarinin investisiya xarcloring
evlarin, ofislerin, zavodlarm tikintisi, dozgah va avadanliglarin alinmasidir ki, bunlarda macmu tolobin
torkibindo osas fondlar kimi xarakterizo olunur. Investisiya xorclori iqtisadiyyatin istehsal
imkanlarinin geniglonmasine sabab olur. Xalis ixrac ise ixracla idxal arasinda forq kimi xarakterizo
etmok olar ki, ogor 6lkads istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin hocmi 6lko iizrs istehlakin hacmino,
Investisiya vo ddvlet xorclorindon artiq oldugda homin artiq hocm goder xalis ixrac ola bilir. Qeyd
edilonlorin anlamini iimumi daxili mohsulun (UDM) xarclor iisulu osasinda riyazi hesablanmasi
formulu vasitasilo belo gdstormok olar.

Y=C+Il+G+NX
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Y —UDM, C —istehlaki, | —investisiyalar1, G — dovlot xarclorini, NX —xalis ixraci,
Ogor NX =Y - (C+1+G)

Ekspansionist iqtisadi siyasot gostorir ki, dovlot xorclorinin vo dovriyyado pul kiitlosinin
artmasi vo buna miivafiq vergilorin asag1 diismosi he¢ do homiso mocmu tolobin stimullagdirict amili
kimi ¢ix1s edo bilmir. Budada asas holledici amillordon biri istehlak¢1 inam indeksinin yiiksok olmasi
cixis edir[1.s.108].

Y.Hosonli gostorir ki, mocmu tolobin artimini iki amil longids bilar. Birincisi, istehlakgilarin
psixologiyasidir. Golirin artmasi he¢ do onun hamisini omtos alinmasina yonaltmir. Onun bir hissasi
yi1gima gedir. Bu miioyyon monada psixoloji ganundur. Galirin artmasi ilo tolobata meyl azalir, yigima
meyl iso artir. Ikinci maneo, kapital qoyulusunun somaraliliyinin asag: diigmesidir[2.s.24].

Oslindo uzun illor bazar miinasibatlorinin asasini klassik vo neoklassik iqtisadi nozariyyalor
toskil etmigdir. XX asrin avvallorinds diinyada bas vermis “Boyiik iqtisadi depressiya” bu nazariyye-
lorin heg¢ do ideal olmadigini siibuta yetirdi. Elo bu zaman C.M.Keyns nazariyyasi xiisusi mashurluq
qazandi. Keyns forz edirdi ki, milli golir istehsal, bolgii vo xarclorlo miioyyon edilir. Galirin miioy-
yon edilmosi samarali tolob prinsipine osaslanir. Buna gora do C.M.Keyns aliciliq qabiliyyatinin
stimullagdirilmasi istehsal vo amtos toklifinin hocminin artmasina xidmat edacokdir. Ikincisi, iqtisadi
artimim tomin olunmasinda investisiya hoalledici ohomiyyato malikdir. Ugiinciisii, iqtisadi inkisafda
dovlatin istirak: vacibdir.

Xatirlatmaq istordik ki, mocmu tolobin stimullagdirilmasi pul-kredit vo biidco aloti vasitasilo
reallagdirila bilor vo C.M.Keyns biidcs aloting iistiinliik vermisdir.

Beynolxalq tocriibads bidca xarclarinin somaraliliyini giymatlondirmoak (glin bldca xorclori
Uzro samaralilik indeksindon istifado edilir. Bunun Gglin budca xorclori somarolilik meyarlari
osasinda asagidaki codvalds verilmisdir. Homin cadvolds dord Olgllys osaslanan alti indikator
vasitasilo agsagida gostarilon sokilds taqdim etmak olar.

Cadval 1.
Budca xarclarinin ssmaraliliyinin géstaricilari
Géstorici | Olgii vahidi Omsalllar

1. Biidconin davamliligmin tomin edilmasi istiqgamoti {izra
1.1.Qeyri-neft vo qaz biidcasinin balansi UDM-do pay, faizlo 40%
1.2.Borclara xidmat ii¢iin biidca xorclori Biidco xarclorinds payi, faizlo

2. Makroigtisadi dayamgligin togviq edilmasi

2.1.9sash biidco xarclori | Son ii¢ il {izra dispersiya amsali 30%

3. Uzunmiiddatli iqtisadi artimin togviqi istigamaeti iizra
3.1.Sshiyys xidmatlaring ayrilan biidco xarclori Biidca xarclorinds payi, faizlo 15%
3.2. Toahsilo ayrilan biidcs xarclori Biidco xarclorinds payi, faizlo

4. Inkliiziv inkisafa dostonmesi iizro xorclor

4.1. Biidcadan ayrilan digor sosial xorclor | Son ii¢ il {izra dispersiya amsali 15%

Monba: DSK hesabatlar1 asasinda miiallif tortibati

Codval 1. molumatlar1 gostorir ki, bldca xorclori hor il gobul edilon Xxarclor (zro
giymotlondirilir. Budco xorclori giymatlondirilorkon asagidaki meyarlar vo omsallar osasinda
giymatlondirmo somoraliyin olds edilmasinds faydali olacaqdir. Bu baximdan biidco Xarclarinin
somaraliliyi indeksinin hesablanmasi illik asasda olmasi magsadsuygundur.

Makroiqgtisadi nogteyi-nozoron do fiskal xorclorin somaraliliyinin giymatlondirilmasi zaruri
moasalalordandir va bu masalonin makroiqgtisadi asaslar1 vardir [4.s.12].

Budco  xorclorinin  elastiklik ~ omsalinin  hesablanmas1  xarclorin  samaraliliyinin
muoayyanlosdirilmasi baximindan faydali olacaqdir. Bunun iigiin do bldca xarclari ilo mocmu tolob
arasinda xotti alagonin qurulmasi zoruridir. Yoni elastiklik omsalinin nozari asasi1 Xatti tonlikloro
gedib ¢ixir. Daha doqiq desak,

Y =a,+aX
Burada, y- asili doyison (tohlilimizdo macmu talab), x- iso sarbast doyison (biidco xarclari), ag

vo ai i1so funksiyanin parametrlordir. Belo olan hal iizro elastiklik omsali asagidaki diisturla
hesablanacaqdir.
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Bundan basqa, beynolxalq tocriibado fiskal xorclorin somoraliliyini artirmaq ti¢lin natico asash
vo ya orta miiddatli toyinath biidco sisteminin qurulmasi xiisusi aktualliq qazanmigdir. 1970-ci
illordon sonra xiisusilo do iqtisadi omokdasliq vo inkisaf togkilatina (OECD) iizv olan 6lkalor arasinda
genis yeyllmis vo bu sistem dovlotin biidco xorclorindo intizamin giliclondirilmosi, soffafliginin
artirtlmasi tiglin dovlot maliyyasinin idars edilmasi sistemi tizro xiisusilo aktuallagsmigdir. Belo hal iso
bir ¢ox 6lkads ortamiiddatli biidca ¢ar¢ivasinin islonib hazirlanmasini sortlondirmisdir.

Azarbaycanda macmu ta3lobin stimullagdirilmasinda fiskal xarclorin rolunun
giymatlondirilmasi
Dovlot maliyyosinin aparict holgasini dovlot biidcosi togkil edir. Ddvlot biidcosi dovlotin
iqtisadi, siyasi vo sosial vozifalorini yerino yetirmok ii¢liin pul fondlarinin mocmusudur. Qabaqcil
tocriibo gostorir ki, fiskal xorclor iqtisadi inkisafa stimullagdirici tosir gostorir. Homin tosiri
miioyyanlosdirmak iigiin ilk ndvbado Azarbaycanda biidco xarclorinin UDM-do vo geyri neft UDM-
do xtisusi ¢okisino nozar salaq.
Sakil 1
Biidca xarclarinin UDM va qeyri-neft UDM-da pay: faizlo,
70.0

60.0

50.0 50.1

40.0

36.4

30.0 =1 ~° 241 ; 9.4 -29.8 29.4 -6=29.9

5.0 23.9
20.0

10.0

0.0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

biidcs xarclorinin geyri-neft UDM pay1(%) biidea xarclorinin UDM pay1(%)

Moanba: DSK-nin molumatlar1 asasinda miiallif tortibati

Sokil-1-in molumatlarr gdstorir ki, 2011-2024-cii illorda biidco xorclorinin UDM-do pay1 on
yiiksok 2020-ci ildo 36.4% olmusdur ki, bu da homin dévrds 6lkods pandemiya sababindon istehsal
imkanlariin moahdudlugu vo asason strateji ohomiyystli daha doqiq, neft-vo neft mohsullarinin ixraci
ilo bagli oldugu ils izah edilos bilor.

Umumiyyatla, biidco xarclorinin UDM xiisusi ¢okisi 2011-2024-cii illords orta hesabla 30%,
geyri-neft UDM-ds isa 55.1% olmusdur.

Azarbaycanda biidco xarclorinin macmu talobi necs tosir etdiyini arasdirmadan 6nce moacmu
tolobin parametrlorinin avvalki illo miiqayisade artim dinamikasini nozerden kegirok. Bunun iiciin
asagidaki sokilo nozor salaq.
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Sokil 2

Mocmu talabin paremetrlari iizra dinamika avvalki illo miiqayisods faizld)

100%
50%
0%
-50%
-100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=@ Mal vo xidmatlor iizro xalis
ixrac(%)
Osas fondlarin imumi yigm (%) 36.2 17.0 221 79 -65 0.0 10.7 -11 44 -49 -81 64 331
=@=—Dovlotin son istehlak xorclori (%) 16.3 5.0 49 7.1 69 129 03 3.8 13.6 179 152 138 7.4

=@=FEv tosorriifatlarinin istehlak
xarclori (%)

18.0 -10.0-14.9-21.9 -83.9 3.3 180.5180.9-23.9-105.62880.184.1-59.7

156 11.8 11.8 9.8 139 153 136 7.0 81 -25 9.7 202 141

Monba: DSK-nin molumatlar1 asasinda miiallif tortibati

Sokil 2-don goriiniir ki, ev tosarriifatlarinin istehlak xorclorindos har il avvalki, illo miiqayisodo
artim olsa da 2020-ci ilds -2.5% gerilomo olmusdur. Osas fondlarin y1gimi da tam dinamik inkisafa
malik olmamisdir. Bu fikirlori xalis ixraca da alava etmok olar. Lakin, dovlatin son istehlak xoarclori
tohlil {igiin gotiirtilmiis 2011-2023-cii illords homigo miisbat artim dinamikasi1 olmusdur.

Budco xarclorinin macmu talabs tasiri giymatlondirilorkon on mihiim gostaricilordan biri do
somaralilik gostaricilori lzro tohlilin aparilmasidir. Bunun ii¢iin codval 1-do gostorilon meyarlar
osasinda daha dogiq desok, biidconin davamliliginin tomin edilmasi, makroiqtisadi dayaniqligin
tosviqi, uzunmiiddatli iqtisadi artimin tosviqi vo inkliiziv inkisafin dostonmaosi lizro tohlillor
apartlmisdir. Homin tohlillorin naticasi iso asagidaki kimidir.

Sokil 3
Budca xarclarinin samaralilik gostaricilarinin giymatlandirilmasi

bbb bbb LLLLL

201 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202 202 202 202

B Biidconin davamliligimin tomin
edilmasi

B Makroiqtisadi dayanmigqligin togviqi = 44 40 43 41 36 23 25 34 33 21 20 22 26 26

Uzunmiddaotli iqtisadi artimin
togviqi
® Inkliiziv inkisafa dostonmosi 12 12 11 13 13 19 15 11 11 13 13 12 13 12

60 62 60 58 53 54 66 70 67 60 65 84 64 57
11 12 11 12 13 14 14 12 13 17 16 16 16 16

Monba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ molumatlar1 asasinda miisllif hesablamalarina asaslanir.

Miivafiq metodoloji yanagma gostorir ki, biidconin davamliliginin tomin edilmasi istiqgamoti
tizro alman omsali 40% soviyyesindo olmasi, makroiqtisadi dayanigligmn tosviq iizra 30%
soviyyasinds olmasi, uzunmiiddatli iqtisadi artimin tosviqi lizro 15% saviyyesinda olmasi vo nohayot
inkliiziv inkisafa dostonmasi lizra xarclor 15% soviyyasinda olmasi arzuolunandir. Aparilan tohlillor
gostorir ki, birinci meyar {izro konarlasmanin doracasi xeyli bdyiikdiir. Qalan ii¢ meyar iizro is9
miisbot tendensiya oldugunu demak olar.

Novbati yanasmamiz isa elastiklik emsahmn hesablanmasi ilo baghdir.
£ —a % _1065* 22562.7 _

y 107509.0

Elastiklik omsalinin hesablanmasi onu demoys osas verir ki, mévcud sortlor daxilindon digor
amillarin tasirini nazars almadan biidco xarclorinin 1% artmas1 mocmu talabi 0.22% artira biler.

Biidca xarclari ilo mocmu tolab arasinda miiayyan bir slaga vardir. Aparilan tohlillor gostorir ki,
2011-2024-cii illor {lizro biidco xorclori ilo mocmu tolob arasinda korrelyasiya olaqosini Excel

programi vasitosilo hesablasaq molum olar ki, geyd edilon bu iki gostorici arasinda alagonin sixligi
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95%-5 borabordir. Belo hal iso slagonin sixliginin yiiksok oldugunu goéstorir. Bu baximdan slagonin
biidca xarclari ilo macmu tolob arasinda slagoni dyronmak iiciin ekonometrik model quraq ve bunun
iclin asagidaki kimi molumat bazasindan istifado edok.

Cadval 2.
Macmu tglab ila biidca xarclori arasinda slaqa(mln. manat)
Illor Biidco xorclori Mocmu tolob
2011 15397.5 70,361.3
2012 17416.5 75,756.6
2013 191435 81,166.8
2014 18709.0 83,3114
2015 17784.5 78,991.1
2016 17751.3 87,715.2
2017 17594.5 101,963.2
2018 22731.6 111,946.2
2019 24425.9 115,582.0
2020 26416.3 106,002.5
2021 27422.4 131,736.7
2022 32064.6 179,741.1
2023 36457.96 173,342.5

Mbonba: DSK molumatlar1 asasinda muollif tortibati

Miivafiq statistik baza vo eviews proqram paketi osasinda hesablanan model asagidaki kimi

naticalor oldo edilmasine imkan vermisdir.
Codval 3.

Model iizra natico (Macmu talab ils biidcea xarclori arasinda)

Dependent Variable: LOG(MTELEB)
Method: Least Squares
Date: 03/04/25 Time: 16:53
Sample: 2011 2023
Included observations: 13
LOG(MTELEB)=C(1)+C(2)*(BADCET)
Coefficient Std. Error| t-Statistic Prob.
C(1) 10.54436 0.111363 94.68461 0.0000
C(2) 4.42E-05 4.76E-06 9.278220 0.0000
R-squared 0.886698] Mean dependent var 11.54063
\Adjusted R-squared 0.876397| S.D. dependent var 0.302796
S.E. of regression 0.106454| Akaike info criterion -1.501561
Sum squared resid 0.124658| Schwarz criterion -1.414646
Log likelihood 11.76015] Hannan-Quinn criter. -1.519426
F-statistic 86.08537| Durbin-Watson stat 1.465666
Prob(F-statistic) 0.000002 |

Model iizro alian notico gdstarir ki, determinasiya omsal1 (R?=88.6) DW omsali iso 1.46 borabordir.
Belos hal isa modelin adekvat oldugundan xobar verir. Bels olan halin doqiqliyi li¢lin modelin statistik
parametrlorinin tohlilini aparaq. Bunun {i¢iin Qauss-Markov sortlori asasinda yoxlayaq. ilk ndvbado
bildirok ki, dayisenlor arasinda slage yoxdur. Daha daqiq desak;
e Ho :C(1)=C(2)=0 oldugu ii¢ciin qurulan model shomiyyatli deyil.
e Hi: Parametrlordon on az1 biri 0-dan forqlidir vo modelin iqtisadi osas1 vo shomiyyati vardir.

Ik névbado bildirok ki, modeldo F-statistikanin doyori 0,000002-oldu igiin 0,05-don az
oldugu ti¢iin Ho hipotezi rodd edilir. Basqa s6zls, model 95% etibarliliq soviyyasindo shomiyyatlidir.
Ikincisi iso hor bir parametrin statistik shomiyyati ayrica smaqdan kegirok.
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Codval 4.
Parametrlorin shomiyyati t-Test Naticalori
Daoyisonlor Hipotezlor Ehtimal (Prob.) Natica
C HO: C(1)=0 0.0000>0.05 Ho rodd edilir, HI gobul edilir.
HI1: C(1)#0 oldugu ti¢iin Sabit doyison 95% etimad soviyyesindo
ohomiyyoatlidir.
C(2)*LOG(BADCET) HO: C(2)=0 0.0000<0.05 Ho rodd edilir, H1 gobul edilir. Biidco omsali
Hl1: C(2)#0 oldugu ii¢iin 95% etimad soviyyasinde ohomiyyatlidir.

Monba: Cadval iizrs naticolorin miioyyonlosdirilmasi

Novbati addim iso normalliq testinin sinaqdan kegirilmasidir. Normalliq testi Jarque-Bera testi
ilo yoxlanilir. Normal paylanma ii¢lin ideal voziyyot Skewness omsali=0 olarsa, Kurtosis omsali
159=3 olarsa paylanma simmetrik vo ya ideal hesab edilir. Bundan basqa, Jarque-Bera iizro omsal 5-
don az, ehtimal omsali is9 is9 0,05-don bdyiik olmalidir.

Qrafik 1
6 Normallgq testi
Series: Residuals
Sample 2011 2023
S Observations 13
4 | Mean -1.37e-15
Median -0.040124
Maximum 0.211114
3 Minimum -0.139568
Std. Dev. 0.101922
Skewness 0.636457
2 Kurtosis 2.486908
1. Jarque-Bera  1.020268
Probability 0.600415
0
-0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25

Normalliq testinin statistik noticalorino goro, Jarque-Bera doyari 1.020268 borabor olmusdur
ki, bu amsal 5-don azdir, ehtimal {izro doyar 0.600415 almisdir ki, bu da, 0,05-don bdyiik oldugunu
gostarir. Model iizro Skewness omsali sifira yaxin (0) Kurtosis oamsali is9 i¢o (3) yaxin oldugu ii¢iin
natica etibari ilo normal paylamaya yaxin oldugunu demayas asas verir.

Qaliglarin varyansinin (dispersiyasinin) sabit olmast modelin adekvatligini sortlondiron Qauss-
Markov sortlorinden biridir. Qaliglarin sabit olub-olmamasi1 Eviews Totbiqi Proqram Paketindo
Breus-Pagan-Qodfrey testi ilo yoxlanilmigdir. Bunun {iciin asagidaki codvalo nozor salag. Notico
cadval 7-do verilmisdir.

Cadval 4
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi: Breusch-Pagan-Godfrey testi

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
I

|
F-statistic 0.023669| Prob. F(1,11) 0.8805
Obs*R-squared 0.027912| Prob. Chi-Square(1) 0.8673
Scaled explained SS 0.014857| Prob. Chi-Square(1) 0.9030

Cadvoldon goriindiiyli  kimi, Fiserin F-statistikasinin ehtimal qiymoti 0.05 ohomiyyatlilik
soviyyasindon xeyli boylik oldugu iigiin qaliglarin heteroskedastiklik forziyyasi radd edilir vo 95%-
don yuxart etibarliligla homoskedastiklik hali qabul edilir.

Natica
Maocmu tolobin genislonmasinds biidco Xarclorinin  rolu danilmazdir. Macmu  talabin
stimullagdirilmasi ti¢iin multiplikativ effekt boyiik tasiro malik olur. Buna gora da ddvlat xarclarinin
artmast xiisusi aktualligla ¢ixis edir. Bu baximdan 2011-2024-ci il Uzro aparilan todgiqatlar
gOstormisdir ki, biidco xorclorinin UDM-da payr odadi orta olaraq 26.2% haddindodir. Bu iss onu
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gostarir ki, 6lkads yaradilmis iimumi mahsulun toxminan 26.2%-i dovlst biidcasi vasitssilo yenidan
boliisdiiriiliir. Nozari-metodoloji yanasmalara asaslanaraq deys bilorik ki, fiskal xarclorin macmu
tolobin stimullagdirilmas: ti¢iin gostarilon haddi ke¢gmasi zaruridir. Aparilmis tahlillin digar naticalori
kimi agagidakilart da qeyd edo bilorik:
e FElastiklik omsalinin hesablanmasi onu gostormisdir ki, mévcud sortlor daxilindon digor amillorin
tasirini nazars almadan biidca xarclorinin 1% artmast macmu talabi 0.22% artira bilor.
e Biidco xorclorinin somaralilik gostericilori onu gostormigdir ki, blidconin davamlilifi meyari
istisna olmagla digor omsallar somorsliliyi xarakterizo etdiyini gérmok olar.
® Mocmu tolob ilo biidco xorclori arasinda qurulan model Qauss-Markov sortlorine tabe oldugu
molum olmusdur.
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AHAJIN3 ¥ OLleHKA PoJid QUCKAJIBHBIX PACX00B B CTUMYJIMPOBAHUN COBOKYITHOTO
crpoca B Azepoaiigxane

Torpya Meanksane
Joxtopant UHctutyra s3xonHomMuku AMEA
melikov_togrul@outlook.com

Pestome: Ileab wucciaegoBaHusi — aHaliu3 U OLEHKAa pPOJM  (UCKATBHBIX pPacXoJ0B B
CTUMYJIMPOBAaHUM COBOKYITHOTO cIipoca B A3zepOaiikaHe.

Metoaosi0orusi MccjieJ0BaHUs — B MCCIEAOBAHUN HCIIOJIB30BAIMCH METOJIbI CPaBHUTEIHLHOTO
aHaJM3a, JJOTHYecKoro 0000IIeHNs, CHCTEMHOT'O 110IX0/1a U MaTEeMaTHYECKOT0 aHAIIN3a.

[IpakTHyeckoe 3HAYeHHE HCCJIEJOBAHMS — TNPOBEAEHHbIE OOOCHOBaHHBIE AHATU3bI MOTYT
OBITH TIOJIE3HBI JJIsl TOBBIIICHUS SKOHOMUYECKOH M O/KeTHOW 3((MEKTUBHOCTH, a TaKXkKe Ui
PEryIUpOBaHMsI SKOHOMHUUECKUX OTHOILIEHUH.

Pe3yabTaThl HCCIeI0BAHMA — [POAHATM3UPOBAHA pPOJb (HUCKAIBHBIX PpacxoloB B
CTUMYJIMPOBAHUHU COBOKYITHOTO CIIPOCA B CTpaHe, U YUYET CYNIECTBYIOIIUX TEHIEHIMI MOXXET UMETh
BAYKHOE 3HAUEHUE /ISl CTUMYJIMPOBAHMS HALIMOHAJIIBHON 3KOHOMUKH.

OpHUruHAIBLHOCTh M HAYYHAsi HOBHU3HA MCCJIeOBAHUSI — TEHACHUUU ObUIM OLEHEHBI C
UCIOJb30BAHUEM MOJIEIM Ha OCHOBE TMokazarened 3¢ddextuBHOCTH OrojkeTa, KoddduireHTa
AACTUYHOCTH, B3aUMOCBSI3U MEXAY OIO/KETHBIMU PacXxoJaMH M COBOKYIHBIM CIPOCOM, TECTOB Ha
HOpMasbHOCTB U TecTa JKapke-bepa.

KiaroueBbie cjoBa: OromketHeie  pacxonsl, BBII, »sddextuBHOoCTh, KOdhHUIIEIEHT
AJIAaCTUYHOCTH, YUCTBIA IKCIOPT, COBOKYIHBIN CIPOC, HOpMaJIbHOCTh, TecT JKapke-bepa u ap.
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Characteristics of personnel management in business and areas for improvement

Sharafat Gozalova
Master's student
Azerbaijan State University of Economics
E-mail: s.gozalovaaaa@gmail.com

Abstract: The article on the distinctive characteristics of personnel management in business
and directions for its improvement explores the role and significance of human resource management
in modern organizations. It examines key aspects of personnel management such as employee
motivation, teamwork, leadership skills, and training programs. The article also provides
recommendations for improving management effectiveness, implementing efficient leadership
methods, and enhancing strategic human resource management approaches.

The paper suggests that organizational leaders should focus on creating a positive work
environment, applying transparent and fair management practices, and supporting employee
development through various training programs. Strengthening relationships between leaders and
employees, encouraging teamwork, and fostering productive interactions to enhance employee
motivation are highlighted as crucial areas for improvement.

Key words: Business, staff, management, improvement, direction

193


https://doi.org/10.36719/2707-9317/05/19
mailto:s.gozalovaaaa@gmail.com

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Nel

Biznesds heyoatin idars olunmasinin saciyyavi cohatlori vo tokmillosdirilmasi
istiqgamoatlori

Sarafat Gozalova
magistrant
Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti
E-mail: s.gozalovaaaa@gmail.com

Xiilasa: Biznesdo heyotin idaro olunmasinin sociyyovi cohatlori vo tokmillogdirilmosi
istigamotlori, miiasir togkilatlarda insan resurslari idarsetmosinin rolu vo ohomiyyatini arasdirir.
Magqaloda, heyatin idars olunmasinda asas diqqgot morkozindo olan masalalor - is¢ilorin motivasiyast,
komanda isi, liderlik bacariglar1 vo tolim proqramlari tohlil olunur. Eyni zamanda, isc¢ilorin
performansinin artirilmasi, effektiv idaroetmo metodlarinin totbiqi vo strateji insan resurslari
idareetmo yanagmalarinin tokmillogdirilmasi ti¢lin tdvsiyalor toqdim edilir.

Mogqalo, toskilatlarin rohbaorliying is¢ilor arasinda yaxsi is miihiti yaratmagi, soffaf vo odalotli
idaroetmo isullarini totbiq etmoyi vo miixtalif tolim proqramlart ilo omokdaglarin inkisafini
dostoklomayi tovsiys edir. Liderlorin vo menecerlorin is¢ilorlo miinasibstlorini méhkomlondirmasi,
komanda isini tosviq etmasi vo yiiksok motivasiya iigiin ig¢ilorlo qarsiligli alagalor qurmasi vacibdir.

Acar sozlar: Biznes, heyat, idars olnma, tokmillogdirmak, istigamot

GIRIS

Miiasir biznes miihitinda heyatin idars olunmast toskilatin ugurunda holledici rol oynayir. Insan
kapitali, miiassisonin on doyarli resursu kimi, rogabat {istlinlilyliniin 9sas monbayino ¢evrilmisdir. Bu
sobabdon, heystin effektiv idaro olunmasi, is¢ilorin motivasiyasi, inkisafi vo mohsuldarlig: toskilatin
strateji magsadloring nail olmasinda miihiim ohomiyyat kasb edir.

Bu moqalos, biznesdo heyotin idars olunmasinin saciyyavi cohotlorini vo tokmillogdirilmasi
istigamatlorini tohlil edir. Maqgalods, miiasir idaroetma nozariyyalori vo praktikalar: osasinda, insan
resurslarinin idars olunmasinin asas prinsiplori, metodlart vo texnologiyalar: arasdirilir. Homginin,
heyatin idars olunmasinda qarsilagilan problemlor vo onlarin halli yollari, miiasir dovriin tolablorine
uygun olaraq, toskilatin insan kapitalinin inkisafi vo somaraliliyinin artirilmasi istigamatlori nozordon
kecirilir.

Mogalonin magsadi, biznesds heyatin idars olunmasi sahasinds mdvcud voziyyati tohlil etmak,
muasir trendlori vo cagirislart miloyyon etmok, toskilatlara insan kapitalinin idare olunmasinin
tokmillosdirilmasi iiglin tovsiyalor togdim etmokdir. Bu moagals, insan resurslarinin idars olunmasi
sahasinda calisan miitoxassislor, menecerlar, toadqiqatcilar vo toloboler {igiin faydali olacaqdir.

ODOBIYYAT iCMALI

Biznesds heyatin idara olunmasi va onun tokmillasdirilmasi istiqgamatlori barade mdvcud olan
elmi adobiyyat, bu sahonin miixtalif aspektlorini ohato edir. Miixtolif nozori yanasmalar vo praktik
tocriibolor osasinda hazirlanmis maqalolor, idaroetmo sistemlorinin effektivliyini vo is¢i heyatinin
idare olunmasinda qarsilasilan ¢atinliklori miizakira edir. Bu adabiyyat, asason togkilat nazoriyyalori,
liderlik, motivasiya, tolim vo inkisaf, komanda isi vo soffaf idaroetmo masalolorino diqgot yetirir.

Odobiyyatin tohlili gostorir ki, heyotin idaro olunmasinin on miihiim aspektlorindon biri
Motivasiya sistemlori vo onlarin is¢i performansina tosiridir. Mohz bu mdévzu iizro mixtolif
yanagmalar inkisaf etdirilmigdir. Misal {i¢iin, Herzbergin iki faktorlu motivasiya nozoriyyosi
(Herzberg, 1959) iscilorin motivasiyasinmi yiiksok vo asagi motivasiya faktorlarina bolorok, iscilorin
159 olan baghligim1 vo performansini artirmaq iiglin i miuhitindoki pozitiv vo neqativ amillori
miioyyon edir. Bu nozoriyys iscilorin yalniz maddi motivasiya ilo deyil, hom do isin mozmunu vo is
soraiti ilo motivasiya edilmasi gorokdiyini vurgulayir.

Bundan olavo, Maslowun ehtiyaclar piramidasi (Maslow, 1943) iscilorin motivasiyasini basa
diismak {iglin ohomiyyatli bir yanasmadir. Bu nazariyys, iscilorin tomol ehtiyaclardan baslayaraq
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daha yiiksok saviyyali ehtiyaclarini qarsilamagla onlarm motivasiyasiin neco artdigini izah edir. Is
miihitindo bu yanasmalarin totbiqi, hom do iscilorin potensialindan daha somorali istifado etmoyo
imkan verir.

John P. Kotter-in liderlik vo doyisiklik idaraetmasi (Kotter, 1996) movzusunda yazdigi asorlor
do biznesdo heyotin idaro olunmasma dair vacib anlayislar toqdim edir. Kotterin doyisiklik
idaroetmosi haqqinda nozariyyalori, is¢i heyatinin effektiv idara olunmasi vo toskilatin inkisafi ligiin
liderlik bacariglarinin vo strateji yanasmalarin vacibliyini vurgulayir. Kotter, liderlorin toskilatda
doyisikliklori idaro etmolorini vo is¢ilorin bu doyisiklikloro uygunlagsmalarini neco tosviq etmoli
olduglarini izah edir.

Toalim va inkisafin ig¢i performansina tosiri masalosinds iso Kirkpatrickin tolim giymotlondirmo
modeli (Kirkpatrick, 1994) moshurdur. Bu model, talim programlarinin effektivliyini dérd moarhaloda
qiymatlondirir: istirakcilarin tolima reaksiyasi, dyranilon biliklor, davranig doyisikliklori va naticalor.
Iscilorin pesokar inkisafina yonolmis tolim proqramlarinin, onlarin uzunmiiddotli performansini vo
toskilata olan bagliliqlarini artirdig gostorilmisdir.

Komanda isi vo omokdasliq maosalolorino dair Tuckman'in komanda inkisafi maorhalolori
(Tuckman, 1965) nozoriyyasi do biznesdo heystin idaro olunmasina dair vacib bir yanagmadir.
Tuckman, komanda isinin inkisaf morhalslorini (formalagma, gorginlik, normallagsma vo performans
morhololori) tasvir edorak, effektiv komanda isinin qurulmasinin vo inkisaf etdirilmasinin vacibliyini
vurgulayir. Bu nazoriyys, is miihitindo omokdaglar arasinda qarsiligh alagolorin yaxsilagdirilmasi
ticlin totbiq edilo bilor.

Soffaf idaroetmo vo odalot prinsipi barado iso Adamsin adalot nazoriyyssi (Adams, 1965)
is¢ilorin motivasiyast iizorindoki tosiri ilo olagodar mithim tohfo vermisdir. Adams, is¢ilorin
omokdasligda vo togobbiiskar is miihitindo adalot vo barabarlik anlayislarina no doerocado shomiyyat
verdiklorini izah edir. Odalotli idaraetms iscilorin sirkoto olan bagliligin1 vo onlarin daha mohsuldar
olmalarini togviq edir.

Son olarag, Ulrichin HR modelinin (Ulrich, 1997) toskilatlarda insan resurslarinin idaro
edilmosindo totbiq etdiyi yanagmalar da genis totbiq sahosi tapmisdir. Ulrich bu modelds, insan
resurslariin strateji torofdas, doyisikliklora cavab veran bir sistem vo natica veran idareetmo rolu
oynadigini 6ns ¢ixarir. Bu yanasma, heyatin idars olunmasinda miiasir metodlarin totbiqini vo daha
cevik idaroetma sistemlorini togviq edir.

METODOLOGIYA

Bu moqalodo biznesdo heyatin idars olunmasimin sociyyavi cohatlori vo tokmillogdirilmosi
istigamatlori ilo bagli tadqiqat metodlart segilorok analiz edilmisdir. Arasdirmanin moaqgsadi, biznes
miihitinds insan resurslarinin idars edilmosinds qarsilagilan asas problemlori miisyyonlogdirmok vo
bu problemlorin halli {igiin tokmillosdirma istigamatlorini toklif etmokdir.

Tadqgiqatin aparilmasinda qarisiq metodologiya yanasmasindan istifads olunmusdur. Bu
yanasma hom keyfiyyot, hom do komiyyet iisullarini birlogdirarok mdvzu ilo bagli daha genis vo
doarindan tahlil etmoys imkan verir.

1. Tadqiqatin Dizaym. Tadqiqatin dizayni iki osas marholodan ibarat olmusdur:

e Ikinci daracali tadgigat (adobiyyat arasdirmasi): Movzu ilo slagodar méveud elmi mogalolor,
kitablar vo digor nogrlor tohlil edilmisdir. ©dabiyyat icmali vasitosilo biznesdo heystin idaro
olunmasi iizro movcud nozoriyyslor vo yanasmalar arasdirilmisdir. Bu morhslods, homginin
muxtolif  toskilatlarin  ugurlu idaroetmo modellori vo  tokmillogdirmo  strategiyalari
qiymatlondirilmisdir.

e Birinci daracali tadgiqat (empirik todqiqat): Empirik molumatlar toplamaq iglin miixtolif
toskilatlarda (kicik vo orta bizneslor, boyiik korporasiyalar) aparilmis sorgular, miisahibalor vo
fokus qruplar1 toskil edilmisdir. Bu morhoslads, is¢ilorin vo rohbarlorin heyatin idare olunmasina
dair raylori va tocriibalori toplanmisdir. Sorgularin naticalori is¢ilorin motivasiya saviyyasi, tolim
ehtiyaclar1 vo idaraetma sistemlorinin somorsliliyi hagqinda moalumat verib.

2. Tadqiqatin Metodlar1. Todqiqatin metodologiyasina asasan, iki osas metoddan istifado
olunmusdur:
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o Keyfiyyat metodlar:: Keyfiyyatli metodlar vasitosilo toskilatlarda heystin idars olunmasinda
qarsilasilan ¢otinliklor vo tokmillosdirmo istigamotlori dorindon analiz edilmisdir. Bunun {i¢iin
miisahibolor vo fokus qruplari togkil edilmis, is¢ilorin vo rohborlorin fikirlori toplanmisdir.
Miisahibolor yari-strukturlu sokildo aparilmis vo istirakgilara aciq suallar verilmisdir ki, bu da
onlarin tocriibalorini vo baxiglarini daha genis gokilds toqdim etmays imkan yaratmisdir.

e Kamiyyat metodlar:: Komiyyat yanagmasi istifado edorok miixtolif togkilatlarda isgilor arasinda
anketlor kecirilmisdir. Anketlordo heyatin idaro olunmasinda effektivlik, motivasiya soviyyasi,
liderlik iislubu, tolim vo inkisaf progqramlarinin tosiri kimi mosololors dair suallar yer almigdir.
Anketdon toplanan molumatlar statistik analiz vasitosilo islonmis vo noticoloro osason limumi
tohlil aparilmigdar.

3. NUmuna Secimi va Malumat Toplama. Tadgigatin birinci doracali hissasindo miixtalif
sektorlarda foaliyyot goOstoron toskilatlar secilmisdir. Nimuno olaraq kigik, orta vo boyiik
miiossisolordon ibarat 5 forqli sektordan (istehsalat, xidmot, texnologiya, maliyya, porakonds satis)
15 miiossiso se¢ilmisdir. Bu miiossisolordon 300 nofordon artiq is¢i ilo anketlor vo 20 nafor rohbar ilo
miisahibalor aparilmisdir.

Iscilorin yas, cinsiyyat, tohsil saviyyasi vo is tocriibosi kimi demogqrafik gostoricilori miixtolif
olmusdur ki, bu da todqiqatin daha genis vo miixtalif bir perspektivdon tohlil edilmosino imkan
yaratmigdir. Molumat toplama prosesi 3 ay miiddotinds hoyata kegirilmisdir.

4. Analiz va Verilanlar. Toplanmis molumatlar statistik vo motn analizi vasitosilo islonmisdir.
Komiyyat molumatlar SPSS proqrami istifads edilorok analiz edilmis, is¢ilorin motivasiya soviyyosi,
tolim ehtiyaclart vo idaroetmo effektivliyi ilo baglh trendlor miioyyon edilmisdir. Keyfiyystli
molumatlar iso tematik analiz iisulu ils tohlil edilmisdir. Miisahibalor va fokus qruplari vasitasilo aldo
edilon molumatlar tokrarlanan mévzular tizro qruplagdirilmis vo bunlar iscilorin idaroetma sistemino
vo motivasiyaya dair iimumi nazor noqtolorini formalagdirmigdir.

5. Tadqigatin Etibarhhg va Etibarhhgi. Todqiqatin etibarliligini vo etibarliligini tomin
etmak {i¢iin bir ne¢o todbir goriilmiisdiir. Ik névbada, istifade olunan anket vo miisahibo suallari
ovvalcadan test edilmis vo istirakcilarla ilkin sinaq kegcirilib. Bu, suallarin aydinligi vo anlamliligini
tomin etmok iiglin edilmisdir. Homg¢inin, molumatlarin obyektiv sokildo toplanmasi vo analiz
edilmosi ii¢lin todqgiqatgilar torafindon moalumatlarin anonim sokilds toplanmasi tomin olunmusdur.

6. Mahdudiyyatlor. Tadgiqatin osas mohdudiyyatlorindon biri, yalniz segilmis region va
sektorlarda moalumatlarin toplanmasidir. Belsliklo, aldo olunan naticaler biitlin sektorlara vo cografi
orazilors samil edils bilmaz. Homginin, todqiqatin hayata kegirildiyr miiassisalorin miixtalif 6lgiilori
va strukturlar1 bazi naticalorin tokrarlanmasina sobob ola bilor.

Asagida, is¢ilorin motivasiya soviyyesini, idaroetmo yanasmalarini, tolim vo inkisaf
ehtiyaclarini, liderlik islublarint vo tmumi is mihiti ilo bagl fikirlorini 6lgmok mogsadils
hazirlanmis anketin niimunasi verilmisdir. Bu anket, toskilatlarda heyotin idars edilmasi sahasindo
tokmillogdirilme istigamatlorinin miioyyonlagdirilmasine komak edocokdir.

Cadval 1: Sorgu

Sual No Sualin Mazmunu Cavab Secimlori

1 Is miihitinizin imumi voziyyatini neco qiymotlondirirsiniz? é;'o();(or;(isyaxsl’ 2. Yaxsi, 3. Orta, 4. Pis, 3.
Idaroetmo torofindon verilon motivasiya todbirlori size no 1. Gox tosir ed}r, 2. Tosir e.dlr, 3 No az,

2 . nd ¢ox tosir edir, 4. Az tosir edir, 5. Heg
daracada tosir edir? . .

tosir etmir

3 Isinizin icras1 zamani liderlorin davranislarini neco 1. Cox yaxsi, 2. Yaxsi, 3. Orta, 4. Pis, 5.
qiymatlondirirsiniz? Cox pis

4 Toskilatinizda omokdaglar arasinda komanda igini neco 1. Cox yaxsi, 2. Yaxsi, 3. Orta, 4. Pis, 5.
qiymatlondirirsiniz? Cox pis

5 Sizco, is yerindo tolim vo inkisaf proqramlari neca toskil 1. Cox yaxsi, 2. Yaxsi, 3. Orta, 4. Pis, 5.
olunur? Cox pis

6 Is yerinda soffaf vo adalotli idaroetma neco hoyata kegirilir? éogogsanSI, 2. Yaxgt, 3. Orta, 4. Pis, 5.

7 Liderloarinizin is¢ilorlo miinasibatlori necadir? é’ogogisyaxsl’ 2. Yaxst, 3. Orta, 4. Pis, 5.

8 Tolim vo inkisaf {i¢iin daha ¢ox noyi dyronmok istoyirsiniz? 1. Peso bacariglari, 2. Komanda isi, 3.
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Liderlik bacariglari, 4. Innovasiya vo
texnologiyalar, 5. Digor (xiisusi qeyd
edin)

Is yerinda sizo verilon feedback vo qiymotlondirmalori neco L. Cox faydaludr, 2. ngflahdlr, 3. No
9 cvmotlondirirsiniz? faydalidir, no do zororlidir, 4. Faydali
i ’ deyil, 5. Tamamilo faydasizdir
10 Toskilatin strateji mogsadlorine ¢atmaq iiciin is¢ilor arasinda is | 1. Cox yaxsi, 2. Yaxsi, 3. Orta, 4. Pis, 5.
birliyini neco qiymotlondirirsiniz? Cox pis
Monbo: Aragdirmalarin naticosinds miisllif tortibati
Cadval 2: Sorgu
Sual No Sualin Mazmunu Cavab Secimlori
1 Taskilatinizin rohbarliyi heyata qarsi hansi idarsetma 1. Avtoritar, 2. Demokratiya, 3.
tisullarin totbiq edir? Transformasiya, 4. Laissez-faire
Sizco, toskilatinizda motivasiya sistemlori no doracods 1. Gox ef.fEktIV.d"’ 2. Effekt!vdlr, 3. Qrta‘
2 L 4. Effektiv deyil, 5. Tamamils effektiv
effektivdir? .
deyil
1. Yalniz peso tolimlori, 2. Komanda isino
3 Iscilorin inkisafina yonolmis tolim proqramlar: hansilarindir? dair tolimlor, 3. Liderlik tolimlori, 4.
Digor (xiisusi geyd edin)
1. Tamamils tomin olunur, 2. Tomin
4 Soffafliq vo odalat togkilatinizda no doracads tomin olunur? olunur, 3. Orta soviyyado, 4. Tomin
olunmur, 5. Tamamilo tomin olunmur
1. Homiso tosviq olunur, 2. Cox vaxt
5 Komanda isi vo omokdasliq is miihitinds hans1 saviyyada tosviq olunur, 3. Bozan togviq olunur, 4.
tosviq edilir? Nadir hallarda tosviq olunur, 5. Heg vaxt
togviq olunmur
. . . L R 1. Cox boylik tosir edir, 2. Boylik tosir
6 Task11at1n1Z(.la 1lqer19r1n davranislari ig¢ilorin motivasiyasina edir, 3. Orta tosir edir, 4. Kicik tosir edir,
nd goadar tasir edir? . .
5. Heg tosir etmir
e . . 1. Cox effektiv, 2. Effektiv, 3. Orta, 4.
() L il il
7 Rohbarliyinizin iscilarle qarsiliqlt alagslari necs togkil olunur? Somorasiz, 5. Cox somorasiz
Iscilorin performansina dair giymatlondirmalor no doracado L Tamamlls soffafdr, 2. szfafdlr, 3
8 Orta saviyyado, 4. Soffaf deyil, 5.
soffafdir? . .
Tamamils geyri-goffafdir
Tolim vo inkisaf {i¢iin hans1 mévzular daha ¢ox digqata I Pesa ba.carlqlarl,' 2. L .1der11k Vo
9 B komanda islori, 3. Iletisim bacariqlari, 4.
layiqdir? o
Strateji diisiinmo va garar gobuletmo
1. Miioyyan tolimlar, 2. Soffaf
10 Is miihitindoki doyisikliklera uygunlasmagq ii¢iin hans1 kommunikasiya, 3. Is¢i ilo daim slaqp, 4.
tadbirlor gérmalidir? Flexibil is soraiti, 5. Digar (xiisusi qeyd
edin)
Monba: Aragdirmalarin noticosindo miiallif tortibati
Cadval 3: Anket naticolari
Sual No Sualin Mazmunu Cavab Secimlori Naticoalor
Is miihitinizin {imumi voziyyatini 40% - Cox yaxsi, 35% - Yaxsi, 20% - Orta,
! neco giymotlondirirsiniz? 1. Gox yaxs1 5% - Pis
Idaraetma torafindan verilon 30% - Cox tasir edir, 40% - Tasir edir, 20%
2 motivasiya todbirlari sizo no 1. Cox tosir edir - No az, no ¢ox tosir edir, 10% - Heg tasir
daracada tosir edir? etmir
Isinizin icrast zamant liderlorin 25% - Cox yaxst, 50% - Yaxst, 15% - Orta,
3 davraniglarini neco 1. Cox yaxs1 .
. I 10% - Pis
giymotlondirirsiniz?
Tsskllatm'lz.de'l omokdaslar arasinda 30% - Cox yaxst, 45% - Yaxst, 20% - Orta,
4 komanda isini neco 1. Cox yaxs1 .
) o 5% - Pis
giymotlondirirsiniz?
Sizco, is yerindo tolim va inkisaf 35% - Yaxsi, 45% - Orta, 15% - Pis, 5% -
5 . 1. Cox yaxs1 .
programlari neca toskil olunur? Cox pis
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Is yerindo soffaf va odalotli 20% - Cox yaxsi, 45% - Yaxsi, 30% - Orta,
6 idaraetma neca hoyata kegirilir? 1. Goxyaxs1 5% - Pis

Liderlorinizin is¢ilorlo miinasibatlori 30% - Cox yaxsi, 40% - Yaxsi, 20% - Orta,
! necadir? 1. Qox yaxs1 10% - Pis

Tolim vo inkisaf {i¢iin daha ¢ox noyi 55% - Peso bacariqlari, 25% - Komanda isi,
8 Oyronmak istayirsiniz? . Pes bacanglan 10% - Liderlik bacariglari, 10% - Digar

Is yerinds sizo verilon feedback vo 40% - Cox faydalidir, 35% - Faydaldir,
9 giymatlondirmalari neca 1. Cox faydalidir 15% - No faydalidir, no do zararlidir, 10% -

qiymotlondirirsiniz? Faydali deyil

Toskilatm strateji mogsadiorina 30% - Cox yaxsi, 40% - Yaxst, 20% - Orta,
10 catmagq ii¢iin is¢ilor arasinda is 1. Cox yaxs1 .

X 10% - Pis
birliyini neco qiymotlondirirsiniz?
Monba: Aragdirmalarin naticosinds miisllif tortibati
Anketin tohlili:

e Is miihiti iimumiyyatlo miisbet qiymotlondirilir, lakin bezi isciler pis vo orta giymatlondirmalor
do veriblar.

e Idaroetmo vo motivasiya todbirlori orta soviyyado tosir edir, motivasiya todbirlorinin
effektivliyi masalosinds yaxsilagdirmalar edils bilor.

e Liderlorin davranislart va is¢ilorlo miinasibatlor imumilikdo miisbot qiymatlondirilss do, bazi
is¢ilor pis miinasibatlori do geyd ediblor.

e Komanda isi vo amokdasliq mévzusunda is¢ilor arasinda yiiksok miisbat qiymotlondirmolor
var, amma bazi hallarda orta va pis qiymatlondirmslor do mévcuddur.

e Tolim vo inkisaf proqramlarinin toskilinin orta soviyyads oldugu, bozi hallarda isa pis
qiymatlondirmalor oldugu gosterilir.

e Soffaf idaroetmo masalasinds isgilorin boyiik bir hissasi yaxs1 qiymatlondirms verib, lakin bazi
is¢ilor bu sahado zaifliklori qeyd ediblor.

Cadval 4: Sorgu Noticalari

Sual No Sualin Mazmunu Cavab Secimlori Naticoalor
Tsskllatlmz'ln mhbgrh.}.’ i heyato . 15% - Awvtoritar, 60% - Demokratiya, 15%
1 qars1 hansi idaraetmo tsullarini 1. Avtoritar . . .
. - Transformasiya, 10% - Laissez-faire
totbiq edir?
Sized, taskilatinizda motivasiya 2506 - Cox effektivdir, 50% - Effektivdir
2 sistemlori na doracada 1. Cox effektivdir ) ) OV T !
A 15% - Orta, 10% - Effektiv deyil
effektivdir?
. 04 - 1 1 o/ _
Iscilorin inkigafina yonolmis 1. Yalniz peso 45% Yah'n'z peso tallrplsrl, 35%
3 tolim programlar1 hansilarindir? | tolimlori Komanda igino dair tolimlor, 15% -
proq ) Liderlik tolimlori, 5% - Digar
% - i i o -
Soffafliq vo odalat togkilatinizda | 1. Tamamilo tomin 20 /0. Tamamila tomin olunur', 33% o
4 ) Tomin olunur, 15% - Orta soviyyads, 10%
no doracads tomin olunur? olunur .
- Tomin olunmur
Komanda isi vo amokdaglq is . . 30% - Homiso tosviq olunur, 40% - Cox
. . . 1. Homigo togviq . o .
5 miihitinds hansi saviyyads tosviq vaxt tagviq olunur, 20% - Boazon togviq
- olunur .
edilir? olunur, 10% - Heg vaxt togviq olunmur
gjjf;ﬁ“grzl‘}a li‘gi&@“n 50% - Cox bdyiik tosir edir, 30% - Boylik
6 ants 3¢ . 1. Cox boyiik tosir edir | tasir edir, 15% - Orta tasir edir, 5% -
motivasiyasina na qador tasir . A
. Kigik tosir edir
edir?
Rohborliyinizin isgilorla . 35% - Cox effektiv, 40% - Effektiv, 15% -
7 qarsiligh slagalori neca togkil 1. Cox effektiv .
Orta, 10% - Somorasiz
olunur?
Iscilerin performansina dair 25% - Tamamils soffafdir, 50% -
8 giymatlondirmolor na deracada 1. Tamamilo soffafdir | Soffafdir, 20% - Orta soviyyada, 5% -
soffafdir? Soffaf deyil
Toalim va inkisaf tigiin hansi 60% - Peso bacarlqlarl,. 20% - Liderlik vo
9 movzular daha ¢ox digqgato 1. Peso bacariqlari komanda islori, 10% - Iletisim bacariqlari,
layiqdir? 10% - Strateji diisiinmo vo qorar
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gobuletmo
Is miihitindoki doyisikliklora 40% - Miloyyan tolimlar, 25% - Soffaf
10 uygunlagmagq ti¢iin hansi 1. Miioyyan tolimlor kommunikasiya, 20% - isci ilo daim olaqo,
todbirlor gérmoalidir? 15% - Flexibil is soraiti

Monba: Aragdirmalarin naticasindo miiallif tortibati

Sorgunun tohlili:

e Toskilatin idaroetmo iisullar1 daha ¢ox demokratik yanasmaya meyllidir, lakin bozi toskilatlarda
avtoritar yanagmalar da movcuddur.
Motivasiya sistemlorinin effektivliyi is¢ilor torafindon orta soviyyado qiymotlondirilmisdir.
Tolim programlart osason peso bacariglarina yonoldilmisdir, amma liderlik vo komanda isi
movzular1 da diggatos layiqdir.

e Soffafliq vo adalot mosslosindo bazon bozi zosifliklor movecuddur, amma imumilikdo bu saho
yaxs1 qiymatlondirilir.

e Komanda isinin togviqi vo amokdasliq masalasi genis yayilmisdir, lakin bazi is¢ilor bu masalonin
inkisaf etdirilmasini istomisdir.

Bu anket vo sorgularin naticalori gostorir ki, is miihiti, liderlik davranislari, komanda isi vo
tolim proqramlar1 lizro miioyyon mdvcud problemlor olsa da, iimumilikde omokdaglar arasinda
miisbat tosir vo motivasiya var. Togkilatlarin rohborliyi, soffaf idaroetmo vo omokdaslar arasinda is
birliyinin artirilmasi sahosindo daha ¢ox soy gostormalidir. Homginin, tolim va inkisaf proqramlari ilo
bagli daha cox diqgat talob edon sahslor moévcuddur, xiisusils liderlik bacariglar1 vo komanda isi.

Bundan olava, noticolor gostorir ki, motivasiya todbirlorinin vo idarsetmo iisullarinin
effektivliyi iscilor torofindon orta soviyyado qiymotlondirilmisdir. Bu, toskilatlarin motivasiya
yanagmalarini tokmillogdirmok vo daha soffaf, adalotli vo omokdaslar1 colb edocok metodlar totbiq
etmok zorurotini vurgulayir. Omokdaslar ii¢iin tolim vo inkisaf proqramlarinin genislondirilmasi vo
miixtolif sahalords ixtisaslagmis bacariglarin artirilmasi vacibdir. Liderlorin is¢ilorlo miinasibatlorinin
daha miisbot vo soffaf olmasi da is miihitinin vo amokdaslarin motivasiyasinin artirilmasina kémok
edacakdir.

Notico olaraq, toskilatlarin omokdaslarinin is miihitini, motivasiyasin1 vo inkisafin1 daha da
yaxsilagdirmaq ti¢lin yonlondirilmis strategiyalar totbiq etmasi vacibdir. On yaxsi naticolori oldo
etmok Ug¢iin is¢ilorin ehtiyaclarini nozors alaraq tokmillogdirma todbirlorinin miintozom olaraq
1zlonmasi v adaptasiya olunmasi lazimdir. Bu yanasma, hom is miihitinin, ham dos togkilatin imumi
foaliyyetinin effektivliyini artiracaqdir.

NOTICO

Biznesdo heystin idara olunmasi, miiossisalorin uguru vo inkisafi ii¢iin vacib bir amil olaraq,
toskilatin performansini, mohsuldarligini vo is miihitini birbasa tosir edir. Bu idaroetma sahosinin
diizglin qurulmasi vo optimallasdirilmasi, iscilorin motivasiyasini artirir, onlarin igo olan bagliligini
giiclondirir vo sirkotin moqgsadlorine nail olmaq {iiglin lazimi miihitin yaranmasina komok edir.
Heyotin idaro olunmasinin asas saciyyovi cohatlori arasinda motivasiya sistemlori, is¢i tolimi, liderlik
bacariglari, komanda isinin giiclondirilmasi vo adalotli idarsetma prinsiplori 6nomli yer tutur. Bu
amillor, hom iscilorin soxsi inkisafim dostokloyir, hom do toskilatin {imumi is giiclinii vo
performansini artirir.

Biznes miihitindo qarsilasilan doyisiklikloro vo bazar toloblorino cavab olaraq heystin idaro
olunmasi sahosindo davamli tokmillogdirmo zoruridir. Motivasiya sistemlorinin vo is¢iloro togqdim
edilon stimullarin fordilosdirilmasi, onlarin psixoloji vo emosional ehtiyaclarinin nazors alinmasi
iscilorin daha yliksok performans gdstarmolorine tokan verir. Eyni zamanda, ig¢i tolimlorinin miasir
tolobloro uygun olaraq optimallasdirilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi vo is¢ilorin biliklorini
artirmaq moagsadilo forgli tolim metodlarinin istifade olunmasi, amokdaslarin pesokar inkisafini
stiratlondirir.

Liderlik vo idaroetmo bacariglart biznesin idaro olunmasinda holledici rol oynayir. Giiclii
liderlor, iscilori istiqgamatlondirarok onlar1 sirkotin mogsadine dogru yonoldirlor. Liderlorin soffaf vo
odalotli olmasi, iscilor arasinda etibar vo qarsiliqli hormatin yaranmasina sobob olur. Bu iso is
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mihitindo yliksok motivasiya vo mohsuldarliq soviyyoesinin qorunub saxlanmasina koémok edir.
Liderlik vo idaroetms bacariqlarinin inkisaf etdirilmosi, homg¢inin sirkot daxilinds inovativ ideyalarin
yaranmasina sorait yaradir vo is¢ilorin togkilata qarsi bagliligini artirir.

Is miihitindo effektiv kommunikasiya vo komanda isinin tosviqi do heyetin idars olunmasinda
mihim ohomiyyat kosb edir. Komanda isinin yaxsilasdirilmasi, omokdaslar arasinda miisbot
miinasibatlorin qurulmasina vo qarsiliqli dostoyin tomin edilmasine imkan verir. Bu ciir miihit
is¢ilorin bir-birilorine garsi anlayish vo dostok¢i olmalarini tomin edorok timumi is proseslorinin daha
effektiv sokildo icra olunmasina sorait yaradir. Komanda isinin vo omokdasliq miihitinin
giiclondirilmasi, togkilatin timumi is giiciinii optimallasdiraraq innovasiya vo yaradiciliq potensialini
da artirir.

Yeni texnologiyalarin totbiqi vo miiasir idaroetmo alotlorinin istifadosi do is¢ilorin idaro
olunmasinin tokmillagdirilmosindo miihiim rol oynayir. Miiasir proqram tominatlart vo idaroetmo
sistemlori is proseslorinin asanlasdirilmasina, molumatlarin daha siirstli vo doqiq analizino imkan
yaradir. Bu iso rohborliys is¢i performansini daha effektiv izlomok vo idars etmok, homg¢inin miivafiq
gerarlar1 vaxtinda qobul etmok imkani1 verir. Homginin, rogomsal alotlor vo texnologiyalarin istifadoasi
is¢ilorin iso olan bagliligini artirir, ¢linki bu, onlarin ig miihitini daha ¢evik vo rahat edir.

Odalatli vo soffaf idaroetmo, heyotin idaro olunmasinda uzunmiiddotli ugurun tomsol
prinsiplerindon biridir. Iscilor, odalotli vo soffaf idaroetmo soraitinde daha ¢ox motivasiya olur, ¢iinki
onlar 6z faaliyyatlorinin qiymatlondirilmasinin obyektiv vo adalatli olduguna inanirlar. Bu ciir miihit
is¢ilorin iso olan bagliligini artirir vo togkilatin is¢i dovriyyasini azaldir.

Son olaraq, iscilorin inkisafin1 dostoklomok vo onlarin soxsi vo pesokar ehtiyaclarina uygun
programlar toqdim etmok, miiossisolorin omakdaslarinin maksimum potensialini ortaya qoymalarina
imkan verir. Bu da natico etibarilo miiossisonin bazar movqeyini giiclondirir vo roqabat istiinliiyii
yaradir.

Golocokdo bizneslorin daha ugurlu vo davamli inkisafini tomin etmok {i¢iin heyotin idaro
olunmasinin davamli sokildo tokmillosdirilmosi, miiasir talablors uygun olaraq yeni yanasmalarin
totbiqi zoruridir. Bu tokmillogdirmalar yalniz togkilatin performansini artirmagla kifaystlonmayocok,
hom do iscilorin ig mithitindo daha xosboxt vo momnun olmalarini tomin edacokdir. Miiossisalor is¢i
heyatinin inkisafina investisiya qoyaraq hom togkilatin, hom do amokdaslarin uzunmiiddotli inkisafini
tomin edocaklor.
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Oco0eHHOCTH YIIPABJIeHUsI IEPCOHAJIOM B OM3Hece M 00JIaCTH IS Yy YIlIeHHs

IIapadar I'o3aj0Ba
Azepbaitmxanckuit 'ocyrapcTBeHHbIN DKOHOMUYECKUN Y HUBEPCUTET
. moura: S.gozalovaaaa@gmail.com

Pe3rome: CtaThsi 0 XapaKTEpUCTUKAX YIPABIEHUS IEPCOHAIOM B OM3HECE U HANIPABJICHUSIX €r0
COBEpLICHCTBOBAHUS HCCIEAYET POJIb M 3HAYMMOCTb YIPABJICHUs YEIOBEUECKUMHU PECYpPCAMH B
COBPEMEHHBIX OpraHu3anusax. B crarbe aHAIM3UPYIOTCS OCHOBHBIE AaCHEKTHl  YIIPABIICHHUS
[IEPCOHAJIOM, TaKME€ KaK MOTHBAalMs COTPYIHHMKOB, KOMaHJHas paboTa, JIMJIEPCKHUE HABBIKU U
nporpaMMmbl  0o0ydeHusi. Takke mpennararoTcsi PEeKOMEHAAUWU TO YyIydmeHuro 3((eKTuBHOCTH
yIIpaBJIeHUs], IPUMEHEHUIO 3(PPEKTUBHBIX METOJJOB PYKOBOJICTBA M CTPATETMUYECKOMY YIIPaBICHUIO
YEJIOBEUYECKUMU PECYPCaMHU.

B cratbe pekomeH1yeTcsi pyKOBOAMUTENSM OpraHU3aluil co3gaBaTh OJIArONpUATHYIO pabovyro
atMocepy, BHEIPSITh MpPO3pauyHble U CHOpPaBEUIMBbIE METOJbI YIPABICHUS U MOIIEPKUBAThH
pa3BUTHE COTPYAHUKOB Yepe3 pasMyHble OOydarolue MporpamMMmbl. BakHBIM aclekToM sBIseTCs
YKpEIUJIEHUE B3aUMOOTHOLIEHUI MEXKy PYKOBOJIUTEISAMU U COTPYIHUKAMH, ITOOLIPEHHE KOMaHIHON
pabOThl M YCTaHOBJEHUE MPOAYKTUBHBIX B3aUMOACWCTBUI C IEJbI0 IOBBIIIEHUS MOTHUBAIMU
COTPY/IHHMKOB.

KuroueBrble ciioBa: busHec, nepcoHan, ynpasieHUE, yIydlIEHUE, HAIIPABICHNE
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